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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - FASUT

1. ORGANISMOS DE DIRECCION Estratégicos

Asamblea General 127

Junta Directiva

PRINCIPALES SUPLENTES

Diego Osorio Jaramillo Paso a principal

Luz Dary Sepulveda Acevedo Gloria Elena Velasquez Lopez
Gloria Inés Mufioz Agudelo Maria Cecilia Mejia Restrepo
Ricardo Antonio Agudelo Soto Maria Sorayda Ocampo

John Diego Quintero Vasquez Yolanda Satizabal Saavedra
Maria Dory Marin Jaramillo Marley Gil Arias

Renuncia Beatriz Fernandez

AlcibiadesMejia Piedrahita Edelberto Valencia Lopez

2. ORGANISMOS DE CONTROL Y SUPERVISION

Principal Delegadas SERFISCAL Suplente
Ana Maria Loaiza Vargas Revisoria Fiscal Karol Eugenia Ramirez Gomez
Jose Arbey Toro Comité de Control Social Gloria Amparo Cano

Olga Olivia Alvarez

Luz Dary Sepulveda Acevedo Comité de Riesgo de liquidez Ana Clemencia Vivas Cuesta
Maria Senaide Giraldo Contadora

Luz Dary Sepulveda Acevedo Comité de Riesgo Gloria Elena Velasquez Lopez
Maria Senaide Giraldo Gloria Ines Mufioz Agudelo
Marcela Duran Duque Ana Clemencia Vivas Cuesta

3. ORGANISMO DE ADMINISTRACION - T4cticos
Ana Clemencia Vivas Cuesta Representante Legal — Gerente

Comités Especiales

Maria Dory Marin Comité de Crédito Gloria Elena Velasquez
Maria Cecilia Mejia Restrepo Ana Clemencia Vivas Cuesta

4.  TRABAJADORES FASUT . - Operativos

Claudia Lorena Gomez Contadora

Monica Xiomara Hernandez Auxiliar Contable

Alba Lucia Quintero Morales Secretaria

Gladys Aleyda Varela Marin Servicios Generales

Marcela Duran Duque Administrativa Area Crédito y Cartera -
Responsable Comité de Riesgos

Eliana Yiseth Giraldo Londofio Auxiliar Administrativa ICETEX -

Yeison Alexander Gallego Responsable de Cumplimiento SARLAF
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RESOLUCION No. 001
(16 de Febrero de 2022)

Por la cual se convoca a Asamblea General Ordinaria Virtual de FASUT. La Junta Directiva de FASUT, en
uso de sus atribuciones legales y en especial la que le confiere los articulos 97, 102 , 103, y 129 de los
Estatutos vigentes y,

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con el articulo 99 y 103 del Estatuto vigente, corresponde a la Junta Directiva
convocar a los asociados habiles a Asamblea General Ordinaria Virtual, con el propésito de analizar la
gestion realizada y proyectar las politicas de FASUT para el siguiente periodo.

2. Que en reunién de Junta Directiva realizada el 16 de Febrero de 2022, seguin Acta No.393 se aprob6
convocar a Asamblea General Ordinaria Virtual.

3. Que corresponde a la Junta Directiva preservar la identidad de los asociados al Fondo de
Empleados

RESUELVE:

ARTICULO 1° CONVOCATORIA: Se aprobé convocar la Asamblea General Ordinaria Virtual de Asociados
para el sabado 12 de Marzo de 2022, a partir de las 7:30 am mediante la plataforma ZOOM en el link
https://us06web.zoom.us/meeting/reqister/tZUtfughqjMoHNUpKIrldg1b5TVYPt018004.

ARTICULO 2°.- ASOCIADOS HABILES: Son asociados habiles aquellos inscritos en el registro social de
FASUT, quienes al dia 15 de febrero de 2022, no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones para con FASUT, es decir, aportes sociales, servicio de
crédito, servicios de salud, servicios funerarios, servicio emergencia regional y multas.

ARTICULO 3° ASOCIADOS INHABILES: EI comité de control social verificara la lista de asociados habiles e
inhabiles y la relacién de estos ultimos seréd publicada para conocimiento de los afectados con carteleras
fijladas en la Universidad Tecnoldgica de Pereira y en las instalaciones del Fondo de Empleados con diez
(10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que se celebrara la Asamblea General. Los reclamos sobre
inhabilidades se presentaran por escrito al correo electronico controlsocialfasut@gmail.com o ante el mismo
Comité de Control Social, dentro de los cinco (5) dias habiles que dure publicada la lista de los asociados
inhabiles. Dentro de los dos (2) dias siguientes el Comité de Control Social se pronunciara sobre los mismos.
En todo caso, la administracion podra, de oficio, rectificar los errores cometidos en la elaboracion de las
citadas listas, de manera que los datos que éstas contengan, reflejen fielmente la situacion de habilidad de
los asociados de FASUT.

ARTICULO 4° ORDEN DEL DIA: El orden del dia a proponer a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
VIRTUAL , es el siguiente:

1. Verificacion del Quérum

2. Himno de los Fondo de Empleados

3. Minuto silencio por los asociados y beneficiarios fallecidos afio 2021

4. Lectura del Informe de la comision verificadores del acta anterior.

5. Lectura'y Aprobacion del Orden del Dia

6. Instalacion de la Asamblea, Doctor Diego Osorio Jaramillo — Presidente Junta Directiva
7. Eleccion de presidente y secretario de la Asamblea General

8. Aprobacion de Reglamento de la Asamblea General


https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZUtfuqhqjMoHNUpKIrIdq1b5TVYPt018oo4
mailto:controlsocialfasut@gmail.com
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9. Designacion de Comisiones
a. De Revision y Aprobacion del Acta
b. Nombramiento y escrutinio
c. De proposiciones y recomendaciones
10. Presentacion de Informes de 6rganos de Administracion y Control
a. Junta Directiva
b. Gerencia Informe Gestion Social y Econdmica
c. Comité de Control Social
d. Comité de Riesgos
11. Informe y dictamen Revisoria Fiscal
12. Estudio y Aprobacion de Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2021
13. Estudio y aprobacion del proyecto de distribucion de excedentes
14. Eleccion de Revisoria Fiscal 2022 - 2025
15. Proposiciones, recomendaciones y conclusiones
16. Clausura — Rifas para los presentes

ARTICULO 5° CONDICIONES PARA ELECCION DE REVISOR FISCAL: Teniendo en cuenta que se realiza
eleccion para elegir el Revisor Fiscal, en virtud de lo dispuesto en los articulos 136, 137, 138 del estatuto
vigente de FASUT, los interesados a ser candidatos deberan acreditar los siguientes requisitos:

1. ElRevisor Fiscal y su suplente seran contadores publicos con tarjeta profesional vigente. En caso de
ser elegida una persona juridica esta debe estar legalmente autorizada, este servicio debera ser
prestado a través de un Contador Publico con matricula vigente.

2. El Revisor Fiscal y su Suplente no podran ser asociados del Fondo de Empleados y su cargo sera
incompatible con cualquier otro cargo del Fondo.

3. Acreditar formacién, debidamente certificada, sobre Economia Solidaria.

4. No estar incurso de inhabilidades e incompatibilidades legales o estatuarias.

PARAGRAFO 1. El método de eleccion sera definido por la asamblea general de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 111 del estatuto vigente del FASUT. Parégrafo 2 ...“Por mayoria absoluta de votos de los
asistentes a la asamblea en forma separada”

ARTICULO 6°. LIBROS Y DOCUMENTOS: Los libros, estados financieros y documentos se encuentran a
disposicion de los asociados en las oficinas de FASUT ubicada en la Calle 19 No. 8-34 Of. 205 en Pereira a
partir del 28 de febrero de 2022 en horario de 8:00 am a 3:00 pm e Lunes a Viernes, previa cita coordinada
en el correo fasut@utp.edu.co.

ARTICULO 7°. ASISTENCIA: En el Articulo 17 del estatuto vigente se establece como deber de los
asociados literal 16 “Asistir a las reuniones y demés eventos a que se les cite, a las asambleas generales
ordinarias y extraordinarias o elegir los delegados y desempefiar fielmente los cargos dignatarios de
direccién y vigilancia en el Fondo de Empleados para los que sea nombrado”.

ARTICULO 8°. PARTICIPACION MEDIANTE PRESENTACION POR PODER. Segun el Articulo 106. Por
regla general la participacion de los asociados en las reuniones de Asamblea General debe ser directa, sin
embargo, en eventos de dificultad justificada para la asistencia de los asociados estos podran hacerse
representar mediante poder escrito conferido a otro asociado con las formalidades previstas en la Ley y las
sefialadas en la respectiva convocatoria de Asamblea. El poder debe ir dirigido al Representante Legal en el
que conste el nombre del autorizado y confirmado por el representado.
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Ningun asociado podré recibir mas de Un (1) poder y los integrantes Junta Directiva, Comité de Control
Social, El Representante Legal y los trabajadores del FASUT no podran recibir poderes.

PARAGRAFO. Los poderes se recepcionan en el correo electronico fasut@utp.edu.co o en las instalaciones
de FASUT hasta el 9 de Marzo de 2022 a las 12 m.

ARTICULO 9°. MULTAS Y DEMAS SANCIONES PECUNIARIAS Segun el Articulo 51 del estatuto vigente,
‘La Junta Directiva podra imponer multas a los asociados en los siguientes casos:

1. Inasistencia, sin causa justificada, a dos (2) reuniones continlias de Asamblea General Ordinarias o
Extraordinarias.

2. Por negarse reiteradamente, a cumplir comisiones o encargos que le sean conferidos.

3. Inasistencia, sin causa justificada, por segunda vez, o por negarse a participar en los eventos de
capacitacion en Economia Solidaria.

4, La Junta Directiva tiene facultad para determinar otras causas.

Para la imposicion de ésta, la Asamblea General conformara de su seno un comité para adelantar breve y
sumariamente una investigacion dentro de los treinta dias (30) habiles siguientes a la realizacién de la
Asamblea General

El valor de las multas por incumplimiento a eventos sera de 5% de un salario minimo mensual vigente ($
50.000 pesos). El valor de las multas por incumplimiento a eventos.

La Junta Directiva podra sancionar a los asociados pecuniariamente en los eventos en los que sea
convocado y haya aceptado participar, hasta el valor en que se haya incurrido para su participacién. Para el
efecto, bastara con el informe del responsable del evento y en todo caso, salvo que se demuestre por el
asociado su inasistencia por fuerza mayor dentro de los dos (2) dias habiles siguientes.

Igualmente, los reglamentos de los diferentes servicios o comités, asi como los diversos contratos que
suscriba el asociado con el Fondo, podran establecer sanciones pecuniarias, tales como intereses
moratorios, clausulas indemnizatorias, reintegros de gastos causados por la no asistencia a los eventos y
demas cobros por incumplimiento de las obligaciones econoémicas”.

ARTICULO 10°. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Pereira a los dieciséis (16) dias del mes de febrero del dos mil veintidos (2.022)

DIEGO OSORIO JARAMILLO
Presidente Junta Directiva
(original firmado)

GLORIA INES MUNOZ AGUDELO

Secretaria Junta Directiva
(original firmado)


mailto:fasut@utp.edu.co
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FONDO DE EMPLEADOS PARA LA ASISTENCIA SOCIAL DE LA UNIVERSIDA TECNOLOGICA DE

PEREIRA FASUT

ASOCIADOS INHABILES

Los suscritos miembros del comité de control social del FONDO DE EMPLEADOS PARA LA ASISTENCIA
SOCIAL DE LA UNIVERSIDA TECNOLOGICA DE PEREIRA FASUT certificamos que el 16 de Febrero de
2022 fecha en la cual la Junta Directiva realiza la convocatoria a asamblea general ordinaria virtual —
Informes Afio 2021- presentamos el listado de 5 asociados inhabiles.

FASUT tiene 127 asociados, de los cuales 122 asociados son habiles.

El listado de Asociados inhabiles es el siguiente

APORTE
CREDI TIEMPO EN
2‘ CEDULA SOCSIALE SALUD| TO CREDIT OLéVO E“(I,II.;. EED MORA DEL
' S SALUD CREDITO
1 25193865 X
4 meses
2 42061480 X X X X
3 meses
3 34051836 X X 2 meses
4 42009175 X 2 meses
5| 10062761 X 3 meses
en cuotas

La presente certificacion se expide los dieciséis dias del mes de Febrero de 2022 y se publicara conforme lo

establece el articulo 99 del Estatuto

Atentamente

Original Firmado
JOSE ARBEY TORO GUTIERREZ
Presidente

Original Firmado
OLGA OLIVA ALVAREZ
Secretaria
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

FILOSOFIA INSTITICIONAL

El Fondo de Empleados para la Asistencia Social de la Universidad Tecnoldgica de Pereira- Fasut trabaja
por cimentar en sus asociados un sélido y arraigado sentido de pertenencia comunitaria asociativa, que
genere cambios de actitud hacia habitos de comportamientos solidarios y econémicos, para lo cual orientara

sus actividades de conformidad con los principios de la Economia Solidaria.

MISION

FASUT, es una entidad asociativa de derecho privado, sin animo de lucro, que dentro del campo del
bienestar social integral, promueve el desarrollo de sus asociados y sus familias como miembros activos de
la sociedad, a través de la prestacion de servicios especializados en diversas modalidades.

Trabaja por la satisfaccion de sus usuarios, la permanente busqueda de la excelencia y el posicionamiento

en el mercado.

VISION

En el afio 2022, el FASUT debera:
 Serlider en el campo del bienestar social integral de sus usuarios.
»  Ser competitivo en el Sector, ofreciendo excelentes servicios.
Contribuir con el desarrollo social y econémico de la region y del sector solidario, mediante acciones

concretas.

OBJETIVO GENERAL

Prestar servicios y productos de caracter especifico a sus asociados y beneficiarios - autorizados por Ley y
en los términos aprobados en los Estatutos vigentes - contribuyendo con el desarrollo social y el
fortalecimiento econdmico del sector solidario.
Para ello, trabaja en funcion de:
» El crecimiento institucional, cumpliendo simultaneamente con la mision social y economica
encomendada.

* Lapermanencia en el tiempo.
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La solidez financiera

POLITICAS INSTITUCIONALES

1.

Desarrollar integracion social y econdmica, para lo cual establecera y mantendra relaciones con
otras entidades del sector solidario y de los sectores relacionados con los productos y servicios
prestados.

Estrechar los vinculos de solidaridad y compafierismo entre los asociados y mantener en los
asociados, beneficiarios y empleados, la motivacién para la cooperacion, privilegiando el trabajo en
equipo.

Desarrollar programas de caracter educativo orientados a la formacién y capacitacién de
asociados, beneficiarios y empleados en los aspectos requeridos.

Fortalecer en los asociados la cultura del cumplimiento oportuno de las obligaciones de caracter

economico y demas, derivadas de su vinculacion.

Mantener el proceso de modernizacion tecnoldgica institucional - con base en las necesidades que se vayan

identificando - y adecuar los sistemas institucionales de informacién y comunicacion, a las mismas

ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

DE TIPO GENERAL

1.

Diversificar servicios y productos a través de contratos, alianzas y convenios con otras entidades y/o
personas naturales.

Propiciar actividades conjuntas con otros Fondos de Empleados, Cooperativas, asociaciones
mutuales y demés entidades que pertenezcan al sector de la economia solidaria, tendientes a
coordinar programas para el bienestar personal y familiar de los asociados del FASUT.

Continuar con el proceso de modernizacién tecnoldgica en desarrollo, con base en las necesidades
que se vayan identificando

Disponer de un plan de capacitacion segmentado segun publicos de interés, para periodos definidos

ESPECIFICAS PARA ASOCIADOS

1.

Establecer mecanismos para retencion de asociados y captacion - en primera instancia de personal
vinculado a la UTP -y en segunda instancia a particulares.
Hacer mayor divulgacion colectiva de los resultados del balance social en cada periodo

Fortalecer la cultura de utilizacion de la herramienta PQR en la comunidad de asociados.
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4. Hacer mas amigable la informacion que se suministra a los asociados via nuevas tecnologias. Tener

en cuenta su nivel formativo en estas materias.

VALORES

e Respeto

e Honradez

e Solidaridad

e Tolerancia

e Cooperacion y ayuda mutua
e Participacion

e Equidad

PRINCIPIOS

» Administracién democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.
Adhesion voluntaria, responsable y abierta.
Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccién.

Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad.

vV v.v Vv

Formacién, educacion e informacién para sus integrantes, de manera permanente, oportuna y
progresiva.

Autonomia, autodeterminacion y autogobierno.

Servicio a la comunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

vV v. vV

Promocion de la cultura ecoldgica.
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1. ANALISIS DE COYUNTURA

Luego de una contraccién economica en 2020 de -6,8%, el rebote de la economia en 2021 apunta a un
crecimiento econdémico cercano al 10% y las proyecciones de la encuesta de expectativas de Analistas
Econdmicos EME del Banco de la Republica del mes de enero de 20222 apuntan a una media de crecimiento
econdmico para el 2022 de 4,26%.

Asi las cosas, a medida que avanza la vacunacion se reactivan todos los sectores econdmicos con aforos
inclusive del 100% para espectaculos y establecimientos publicos y aun a pesar de las nuevas variantes,
poco a poco el panorama en general mejora, sobre todo para el empleo cuya tasa desestacionalizada cierra
2021 en 12,7% para las 13 principales ciudades frente al 16,7% observado al cierre del afio 2020
recuperandose frente al maximo alcanzado de 24,5% en julio de 2020 pero todavia superior al 11,3% de
diciembre de 2019.

La informalidad que afecta casi a la mitad de los colombianos ocupados sin embargo, sigue siendo el gran
lunar estructural del empleo y el reciente aumento del salario minimo del 10,07%, asi como la reduccion de
la jornada laboral de 48 a 42 horas semanales, hace pensar que el panorama podria no cambiar en el corto
plazo, como lo ratifica la encuesta citada precedentemente del Banco de la Republica, que le apunta a un
promedio de 11,30% de desempleo al cierre del IV trimestre de 2022 y del 10,98% en el Ill trimestre de 2023

Sin embargo, la principal preocupacion macroecondmica tiene que ver en el corto plazo con la inflacion y las
elecciones presidenciales. La meta de largo plazo del Banco de la Republica en materia de inflacion se
mueve en un rango de 2-4% con una meta de 3% como rango medio. En el periodo 01-08 el promedio anual
de inflacién fue 6,17% el cual descendié en los 6 afios siguientes al 2,82%, asi que las cosas iban por buen
camino hasta el paro camionero, el verano y la disparada del dolar durante el afio 2015 que llevo la inflacion
fuera del rango meta al 6,77% ese afio y 5,75% para el 2016. Del 2017 al 2019 las cosas volvieron a la
normalidad con 3,69% promedio, pero la pandemia contrajo la demanda cayendo la inflacion a 1,61% vy el
rebote econdmico del 2020 nuevamente la llevo a 5,62% en 2021 mientras las proyecciones de los analistas
economicos apuntan a una media del 4,63% y 3,41% para 2022 y 2023 respectivamente.

La inflacion sin embargo, no obedece exclusivamente a causas locales como el aumento del salario minimo
del 10,07% y el encarecimiento del délar entre otras, ni por la incertidumbre frente al modelo econdémico y las
elecciones presidenciales de 2022 (El precio promedio del dolar durante enero de 2022 fue de casi $4.000 y
durante 2021 fue de $3.743 aumentando de manera constante cada afio desde su piso histérico de $1.798
durante 2012 aunque se pronostica una TRM de $3.827 para finales de 2022 y de $3.746 a finales de 2023),
sino que obedecen a restricciones en el comercio mundial derivadas de la escasez de algunas materias
primas y de contenedores.

En todo caso el Banco de la Republica, que habia reducido aceleradamente su tasa desde el 4,25% en
marzo de 2020 1,75% en octubre del mismo propiciando la caida de la DTF hasta el 1,7% en abril de 2021 y
del IBR al mismo nivel en enero de 2021, ha iniciado una rapida correccion de su tasa de intervencion
comenzando en octubre de 2021 llegando inclusive en enero de 2022 a incrementarla de una vez del 3% al
4% anual.

Las expectativas de los principales analistas econdmicos de la encuesta del Banco de la Republica
pronostican una tasa de intervencion que llegara a niveles del 5% para mediados del 2022 y podria llegar
inclusive al 6% si la inflacién no se contiene, niveles que se mantendran estables inclusive hasta principios
de 2024.

! Tomado: apuntes Diego Betancurt — Asesor Sector Solidario
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/encuesta-mensual-expectativas-analistas-economicos
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Algunos consideran contraproducente el incremento de las tasas de interés por el esperado encarecimiento
del crédito y los efectos negativos que pueda tener sobre la demanda interna, el crecimiento econdmico y la
disminucion del desempleo, sobre todo si se tiene en cuenta que la mayoria de las causas de dicha inflacién
son externas.

En todo caso, el IBR a 90 dias ya se ubica cercano al 4,4% a inicios de febrero de 2022 asi como la DTF que
llega a 3,54%3, aunque las tasas pasivas al 31 de enero de 2022 publicadas por la Superfinanciera4,
muestran una oferta superior al 6% anual para CDT a un afio en entidades como Banco de Bogota y
Occidente entre otros y una tasa promedio a ese plazo del 5,3% en 33 entidades.

En conclusion se acabd el ciclo de tasas de interés bajas y poco a poco veremos como ya de hecho ocurre,
el encarecimiento del crédito en todas las modalidades y del apalancamiento a través de ahorros y depositos
a término.

DESEMPENO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LOS FONDOS DE EMPLEADOS (Ultima informacion
donde coincide el periodo de reporte de todos los Fondos de Empleados de los tres niveles de supervision,
son las cifras a junio 30 de 2021, disponible y publicadas por parte de la Superintendencia)

En esta seccion se abordara el analisis de los principales indicadores financieros y econdmicos del sector
Fondista con la base de datos de la Superintendencia de Economia Solidaria de los ultimos 5 afios. El
ejercicio se hara comparando la dindmica de los Fondos de Empleados frente a las demas entidades del
sector como las cooperativas, mutuales, etc.

PARTICIPACION DE LOS FONDOS DE EMPLEADOS EN EL SECTOR SOLIDARIO.

La participacién de los fondos de empleados dentro del total de entidades del sector solidario representa el
41%, las cooperativas el 55% y las Mutuales el 3%. Lo que en términos generales refleja una participacion
importante en el total del sector, veamos cdmo se muestra conforme los diferentes niveles de supervision. Es
decir, las Cooperativas de ahorro y crédito que ejercen actividad financiera, y las nombradas como
Cooperativas, hacen referencia a las demas cooperativas que reportan informacion a la Supersolidaria que
no ejercen actividad financiera.

DESEMPENO FINANCIERO
A continuacion, veremos el comportamiento de las principales cifras del sector, en donde el componente

Fondista tiene una participacién importante que pone de presente la confianza de los trabajadores
colombianos en los Fondos de Empleados.

°Observatorio Socioeconémico de Fondos de Empleados No. 7. Centro de Pensamiento Asociacion
Nacional de Fondo de Empleados ANALFE. Publicado 25 Enero 2022.
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Activos, pasivos y patrimonio Entidades Sector Solidario a junio 30 de 2021

FONDOS DE

CDOPERATIVAS
CUENTA EMPLEADOS YC COOPERATIVAS. MUTUALES

ORGANIZACIONES

ACTVOS | 12.014.624,199.991 17.548.421,179.575] 11.831,994.771,469]  305.138.328.512)  53.901.076.214] 41,754,079.555.761 2%
8.606.472.443.226 11.563.554.328.258 4.4485.405.304.052)  231.974.142.618 12.489.803.057| 24.899.896.021.211 3%
PATRIMONIO | 3.40B.151.756.766| 5.984.866.851.315) 7.346.580.467.418) 73.164.185.804 41.411.273.157| 16.854.183.534.551 20%

Totales
Entidades
ElaborackinANALFE -+ Fuenie de rfomactn

1388 177‘ |J’|J| II'IE| 26| 3410 ‘ A% ‘
o 15 de 2021 5 la%Es

2001~ Erfidade:

Comportamiento del Sector Solidario Junio 30 de 2021

17.548

12.015 11.852 11.564

e

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
EEMPLEADOE W COOPERATIVAS cormaTva TTRAS ORGANIZACIONES

OTRAS ORGANIZACIONE

Miles de millones

Elaberacwin SNALFE -» Fusnie de mfermae o Z021- Ervidades. alazES

En tabla anterior se observa el sector solidario dividido en fondista, cooperativas, asociaciones mutuales y
otros. El porcentaje que corresponde a la cuenta de activos del sector de fondos es de 28,8% representada
en 1388 fondos, mientras que las cooperativas que no ejercen actividad financiera tienen cerca del 25% de
participacion en activos con 1691 cooperativas. Los pasivos del sector Fondista corresponden al 34,6% de la
totalidad del sector, alli se encuentran los Depositos de asociados que ascienden a 7.2 billones de pesos, los
cuales se encuentran colocados en la cartera de crédito de los asociados de los Fondos de Empleados, en
donde se evidencia que el ahorro captado por los Fondos cumple la funcién social del ahorro, en tanto que
unos ahorradores se benefician de una tasa de interés racional, otro sector de los asociados se benefician
con créditos con interés a bajo costo.

PRINCIPALES RUBROS FINANCIEROS

En las siguiente tabla y grafica, se observan los porcentajes del Sector Fondista para los principales rublos
financieros que resultan, alli tenemos tanto en depdsitos como la cartera de créditos que en este sector
representa un tercio de toda la composicidn de las organizaciones solidarias que reportan a la
Supersolidaria. Los depdsitos rondan el 41%, lo que significa que los ahorros de los asociados equivalen a
7,2 billones. En materia de cartera de créditos, se observa que el sector fondista tiene una participacion
cercana al 33,5%., tiene colocado entre sus asociados una suma de 8.2 Billones de pesos, accion con la
cual se cumple el cometido de la norma, esto es, que los ahorros deben ser colocados via cartera entre sus
asociados, con una tasa promedio del primer nivel de supervision en libre inversion del 12.2%, para el mes
de septiembre de 2021, que resulta bastante inferior al promedio del sector financiero.
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Principales cifras financieras Entidades Sector Solidario a junio 30 de 2021

FONDOS DE COOPERATIVAS MUTUALES OTRAS Total

EMPLEADOS AYC COBFERATIVAS ORGANIZACIONES

cARTERA DE ChtoTos | 8.196.430.269.409) 13.026.670.350.592| 3.092.060.544.070  156.644.685.186 8.132.353.005) 24482347.632.152 | 33%
DEPOSITOS 7.245.374.930 564| 10.400 424 697 531 239474766 193 724.020.068 17.839.763.422 060 41%
CAPITAL SOCIAL 2.206.018.326.502 3.715.801.888.040 3.773.545.073.532 22.286.269.183 25.852.370.759) 9.743.503.928.105 3%

PEEENYAS 527.648.575 664 1.953. m.m.oof 1.396.873.343.424 895.130.897| 3.243.540215| 3.883.700.360.200 [ 14%

EXCEDENTES YO PERomas | 105.004.962.859  173.863.108.127)  154.922.347.387) 2B42.467.115 1.737.139.628)  439.070.025.116 4%
Totales.

= 1.388 177 1713 106 26 3.410 a1%

Comportamiento del Sector Solidario Junio 30 de 2021

Miles de millones

CARTERA DE DEPOSITOS CAPITAL SOCIAL RESERVAS EXCEDENTES Y/O
CREDITOS PERDIDAS
W FONDOS DEEMPLEADOS  mCOOPERATIVAS  wCOOPERATIVAS  wMUTUALES  mOTRAS ORGANZACIONES
ave

alasES

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores que se presentan en este informe estaran encaminados a la comparacién de los grupos que
se encuentran en el sector solidario. La intencion es identificar la participacion que tiene el Sector de Fondos
con respecto a los otros sectores y asi, en el proceso de analisis mostrar como por segmentos que grupo
esta mejor posicionado financieramente.

Indicadores de riesgo de liquidez

Riesge | Indicadar | Entidades | Jlm_.!ﬂlil Jun 2077 | Jun_ 2018 | Jun_ 2019 | Jun 2020 | Jun_ 2021

Fondes de Empleades | 1590% | 1581% | 1708% | 1883% | 253% | 2648%

ndicadoras Nivel de Cooperativas de AyC 12.80% 12,25% 13,44% 1397% 18,71% 20,04%
de Rizsgo  |disponible e
. \‘ _ Cooperativas 3218% 31.92% 3Z32% 35,12% 36,24% 16,12%
de Liguidez | Inversicn
Mutuales 2% 18,7é% 2031% 19,23% 23,56% 2681%

Otras Organizackones | 37.34% 4229% 3188% 28.13% F142% 40,00%

Dlabesinchén ANALFE < Fuasrned indormacide Supersolidara sgesvo 8 de 2021~ Envidades qu teponain estados bnancencs &l SES

Indicador de Riesgo de Liquidez a Junio 30 de 2021

113353180

nivel de dispenible o Inwersién
mlun_2016 wJjun_2017 w Jun_2018 Jun_2019 wmlun_2020 mJun_2021

k- agoate 03 de 2021 - Ervidad ey alaSES

Eligleeee ANALFE =» Fusnie

El nivel de disponibilidad e inversion, aumenté para el sector fondista notoriamente del 2019 al 2020-2021.
En este caso, el incremento del indicador de liquidez, se dio por el aumento del efectivo en una magnitud
superior al crecimiento de la cartera. Este comportamiento similar al de todo el sector solidario

Indicadores de riesgo financiero
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Riesgo Indicador Entidades Jun_2016 | Jun_2017 [Jun_2018 | Jun_2019 | Jun_2020 | Jun_2021
Fondos de 3,72% 4,29% 3,97% 4,15% 3,02% 3,40%

, | Cooperativas de AyC 348% 347% 3,50% 3,56% 2717% 3,00%

Cooperativas 283% 1,39% 1,60% 1,69% 1,65% 2,08%

P T Mutuales 0,63% 132% 0,56% 0,30% 0,82% 431%

Otras Organizaciones | 279% 7.75% 1,34% 2.26% -043% 4,04%

, | Fendos de Empleados | 5,85% 6,73% 6,17% 6,51% A4,75% 532%

vyl C deAyC | 579% | 577% | Sea% | soen | 4e60% | 491%
AL Cooperativas SEa% | 2.79% | 3.13% | 356% | 316% | 407%
Indicadores
Social Mutusles 225% | 500% | 2.29% 113% | 277% | 1468%
e
de Riesgo Otras Organizad asa% | 1366% | 619% | ate% | -077% | 697%

Financiero

Fondos de Empleados | 1,15% 1.32% | 1,.22% | 1.22% | 087% | 097%
Rentabilided | Cooperativas de AyC | 130% | 129% | 1.30% 131% | 09%% | 104%

Cooperativas 148% 0,73% 0,83% 0,89% 087% 1,17%
de Activos Mutuales 016% | 035% | oie% | ooex | o9 | 100
Otras O 205% | 548% | 237% | 174% | 035% | 3.24%

Fondos de Empleados | 89,14% | 88,30% | 86,83% | 84,17% | 80,55% | 80,30%
Activo Cooperativasde AyC | 2858% | S886% | 87.74% | 8747% | B180% | 8140%
Coop 59.19% | 5943% | 59.76% | 59.23% | 5571% | 4409%

Productivo Mutusles 7103% | 6803% | e678% | 68.77% | 6a60% | 6627%
Otras O 6472% | 5364% | 6250% | 6B.14% | 6368% | 4177%

Elatumrmrt i BAIEE -~ Evvmmbn i dmfrrmac o € bt s 6 i MI3Y _ b e et b ol = I EEE

En términos generales todo el sector solidario ha presentado un comportamiento positivo en la rentabilidad
patrimonial, de capital social, de rentabilidad de activos y activo productivo. Los fondos de empleados
tuvieron mayor crecimiento en la rentabilidad de capital social y activo productivo, lo cual sumado al buen
comportamiento en general del sector solidario y particular del Fondista, muestra que no hay un riesgo
financiero alto, puesto que se recupera la senda (en tasas) de crecimiento y rentabilidad del 2019, después
de la caida del 2020 producto del cierre de la economia, mostrando que hay un aumento de excedentes solo
alterado por la pandemia. Son entidades muy sdlidas porque se endeudan con los propios asociados
quienes al tiempo son sus duefios. Cabe resaltar, que esta rentabilidad se da por la alta captacién y el bajo
endeudamiento externo.

Indicadores de Margen Operacional

Riesgo Indicador | Entidades Jun_2016[Jun_2017 | Jun_2018 | Jun_2019 | Jun_2020 | Jun_2021

Fondos de Empleados | 56,33% | 56,55% | 57,14% | 57,32% | €0,59% | 60,88%
) ) Cooperativas de AyC | 66,90% | 6439% | 66,16% | 6582% | 70,03% | 77.40%
Eficiencia
) Cooperativas 1261% | 1219% | 12,13% | 1044% | 933% 8,10%
Operacional
Mutuales B85,09% | B0, 79% | 8599% | B520% | 76.85% | B2,04%
ndicadores ot —
ras Organizaciones | B7,86% 75,42% B7.21% B9.96% | 113,38% | 107,93%
ae h.-’la'ger‘.
Operacional Fondos de Empleados | 21,90% | 23,77% | 22,51% | 22,64% | 20,41% | 21,36%
Margen Cooperativas de AyC | 19,81% | 1824% | 1870% | 19,38% | 1621% | 1837%
Operacional Cooperativas 2,64% 1,32% 1,68% 1,83% 1,73% 1,72%
Mutuales 2.32% 3,77T% 2,27T% 1,13% 3,28% 10,38%
Otras Organizaciones | 13,29% | 3094% | 1657% | 11,13% | -333% | 2373%

Elaboracién ANALFE -» Fuente de informacion: Supersolidatia agosto 03 de 2021~ Entidades que reponaron estados financieros ala SES

Los indicadores de eficiencia operacional y margen operacional obtuvieron una diferencia positiva en el
sector de Fondos de Empleados, lo que dejaria a este grupo bien posicionado en términos de las acciones
que realiza con respecto a las demas entidades solidarias como las cooperativas, asociaciones mutuales y
otros. El margen operacional de los fondos de empleados para el 2021, es superior al de los demas grupos
del sector solidario, mostrando una recuperacion frente al afio 2020 en 1.36 puntos, originado por el
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incremento en los excedentes del primer semestre del afio 2021, los cuales ascienden a $105.904.962.859,
frente a los registrados en junio de 2020 por valor de $86.983.923.013.

Indicadores de estructura

R .
Cartera [ Activo 54,82% 68,23%
) I}eposnus_-" Activo Total 35,66% 60,32%
Indicadores de Riesgo de Estructura | Crédito Externo [ Activo Total 1,18% 1,85%
Aporte Social / Activo Total 25,33% 18,34%
Capital Inst. / Activo Total 19,86% 10,01%

Elaboracién ANALFE -> Fuente de informacién: Supersolidaria agosto 0g de 2021 - Estados financieros entidades solidarias

Riesgo Indicador Entidades Jun_2016 | Jun 2017 | Jun_ 2018 | Jun_2019 | Jun_2020 | Jun_2021

Fondos de Empleados | 75.88% | 7647% | 7543% | T390% | 6B.72% | 68.24%
Cooperativas de AyC | 8130% | 81.31% | 8031% | 79B4% | 7526% | T423%

Cmf Cooperativas 011% | 20072% | 2101% | 2125% | 1845% | 2613%
Mutuales 5337 | 5508% | S2B3% | 5720% | S4OTR | S140%

Otras Organizaciones | 4034% | 2902% | 3891% | 4266% | 3896% | 1546%

Fondos de Empleados | 54,10% | 54.45% | 5457% | 58,81% | S5887T% | 6030%
Depositos / | Cooperativas de AyC | 52598% | 5247T% | 5423% | 5520% | 5647T% | 5927%

Indicadares | Adtivo Total Cooperativas DO0% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
. Mutusles 550%% | 5618% | 5679% | 6100% | 6416% | 634%%
de Riesgo Otras Organizaciones | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%

de Estructura

Fondos de Empleados | 3,57% | 340% | 3,08% | 216% | 165% | 1,85%
Crédito Cooperativas de AyC | 474% 550% | 418% | 408% 193% 267%
Extemno / Cooperativas 952% | 1012% | 10,60% | 1057% | 1092% | 1405%
Activo Total Mutuales I0E% [ 3A5% | 275% | 32% | 24% 1.58%
Otras Organlzaciones | 048% | 043% | 027% | 050% | 041% | 080%

Fondos de Empleados | 20,00% | 2024% | 20,18% | 18.27% | 1893% | 1836%
Cooperativas de AyC | 2286% | 2279% | 2284% | 2213% | 2181% | 2117%
Cooperativas 2566% | 2684% | 2706% | 2806% | 2739% | 3189%
Mutuales T2B% | 700% | 665% | T4% | T08% 7305

Otras Organlzaciones | 4576% | 3800% | 3983% | 4504% | 4644% | 47.96%

Blaboracidn ANKLFE -> Fuente de informacide: Supersolidaria agosto 08 de X001 - Entidades que reportaron estados financierces a la SE

Aporte Social
{ Activo Total

Los Fondos de Empleados presentan los mejores resultados para los indicadores de riesgo de estructura, en
cartera de créditos y depositos, demostrando asi la alta confianza que tiene sus asociados en este tipo de
organizaciones y a la vez reflejando el cumplimiento de su objeto social frente al servicio de ahorro y crédito.

La participacion del total de aportes sociales frente al total de los activos es del 18,36%. Mientras que los
depositos participan en un 60,3% frente a este mismo rubro. Se resalta que el activo mas importante de los
fondos de empleados continla siendo la cartera de créditos con una participacion del 68,24%. Por otra parte,
el endeudamiento externo muestra un nivel bajo, llegando al 1,8%. Observandose como principal fuente de
financiacion el aporte social y los depositos.
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Cartera de créditos del sector Fondista

Cartera de Créditos Sector Fondista a Junio 30 de 2021
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Elaboracién ANALFE —> Fuente de informacion: Supersolidaria agosto 09 de 2021 - Estados financieros entidades solidarias

Al cierre de junio de 2021 la cartera de créditos de los Fondos de Empleados asciende a 8.2 billones,
presentando un crecimiento del 21% frente al mismo periodo del 2020, si bien es cierto, para el afio 2020 la
cartera de crédito presentd una disminucién desacelerando el crecimiento constante que venia teniendo este
rubro. Esta senda se retomé en 2021, llegando a cifras similares a las de 2019, esto porque en el primer
semestre de 2021 se refleja la recuperacion producto de la mayor colocacion, mostrando la confianza de los
asociados en estas organizaciones. Al verificar la tendencia de la participacion de la cartera dentro del total
de activos de los Fondos de Empleados, la mayor participacién fue en el afio 2017 con el 76.42%, sin
embargo, para el afio 2020 disminuye al 68.68% debido a la crisis sanitaria, en la cual se aumenté la liquidez
producto de la menor colocacion dada las condiciones de incertidumbre que presentaba el pais

Indicador de Cartera / Activo - Sector Fondista a Junio 30 de 2021

76,42%
78,00% 75.85% 75,38%

== 73,87%
72.00%

i 68,68% 68,24%
- . -
64,00%

Cartera [ Activo
Jun_2016 ®jun_2017 ®Jun_2018 ®Jjun_2019 M Jjun_2020 W jun_2021

Elsborscicn ANALFE > Fuente de infarmacidn: Supersol lidatis agosto 08 de 2027 - Estados financieros entidades solicaias

Comportamiento de la cartera bruta segun clasificacion

Por otra parte, en términos generales se observa que la cartera bruta en casi todas sus modalidades crecid
en el primer semestre de 2021, presentando un aumento significativo del 23.8% en créditos de consumo y
del 8.2% en créditos de vivienda entre 2020 y 2021.
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Comportamiento cartera bruta segiin su clasificacion Fondos de Empleados a junio 30 de 2021

Jun_2016 Jun 2017 Jun 2018 Jun 2019 | Jun_2020 Jun 2021

CONSUNO 4035801129033 S35T960.722850) 589007782452 G3BAGSLB0NBO3| STMTAILI42A03) TMG0METI.ZNZ B% W
VENDA [ SOS.0ET.H08.3B5)  SBAN3SG30433) 1 1:.!::9:5-5’; 1.254.01T.085.288) 1.M1331.027540( 1.192034.350.082) | 4% 23
COMERCIALES A30TT.H4R04|  MAJOTHILI0E 40096362623 IRSETAMAN| 26024895506  1oARem2ad) | 0% W%
Mot [ 752042801 842355.980) 2\5.1.35?.355. (53509138 157447485 aaTE | oM 2%
ENPLEADOS 1.516.838.255 2940302514 1062639409 ZZE1913537B|  197IL7TESZER|  1TeETGROY | 0% W%
CIAER [ 19702114 22650420516 !3_363.?4'.‘.168. 43018320 23562727553 23A00010007 | 03% 1%

Totales !.5“.0&.]5!.532| m:.mml G.3TETO0.B847.344  T.T17.041.892.207| G.9018.941.026.765 IJII'I.“E.EMIH 100% | % |

Biaboracsin ANALFE - Fusnis de mboamacidn: Supersobdana agann13 de 2001 - Ersdades que eposarn sados inancians s 563

Comportamiento cartera bruta segin su clasificacion Sector Fondista a Junio 30 de 2021

a
8000 a
5 P2
s g § ]
=500 | 5 A oW W
E .
© 5000
#4000
S 2000
2009 Igéd
& L
1000 i & 2
, mBBB ez 22323
CONSUMO WIVIENDA COMERCIALES MECROCREDITO
EMPRESARIAL
Jun_2016 Jun_2017 W Jun_2018 W Jun_2019 W Jun_X020 W Jun_2021
Elabeotacion AUALFE <> Fusrns e ilmacisn. Superschaia agees 1) da A171- Extades fnanseess ariiclacks scielaias

Comportamiento de la cartera vencida

Como se observa, el indicador de cartera vencida ha disminuido en términos generales entre junio de 2020 a
junio de 2021, recuperando la tendencia de 2019. Manteniendo un comportamiento general muy sano para
los Fondos de Empleados en su indicador de cartera vencida. Esta conducta de la cartera vencida muestra
escenarios favorables, ya que, los antecedentes evidencian que en periodos de desaceleracion econdmica
se tiende a coincidir con aumentos de la cartera vencida como se observa en el afio 2020 pero que en 2021
se normalizo.

Comportamiento cartera vencida segin su clasificacion Fondos de Empleados a junio 30 de 2021
Indice de cartera vencida (B+C+D+E)

Cuenta | Jun_2016 | Jun_2017 | Jun_2018 Jun_2019 | Jun_2020 | Jun_2021

[ aicator s caera | 3,02%| 3,08%| 2,78%) 2,81%)| 3,40% | 2,88%

Comportamiento de la cartera vencida segun calificacion

Se observa que la cartera vencida disminuy6 entre junio de 2020 y junio de 2021 en un 0.52%, lo anterior
como efecto de la recuperacion actual, lo que se ve reflejado en la disminucién del vencimiento en las
calificaciones C y D. Estos resultados muestran un desempefio favorable en la dinamica crediticia y de pagos
de afios en estos tiempos de crisis sanitaria.



FASUT BALANCE ECONOMICO Y SOCIAL 2021 Pégina 13 de 49

Comportamiento cartera vencida segtin su clasificacion Fondos de Empleados a junio 30 de 2021
Indice de cartera vencida (B+C+D+E)

Calificacion | Jun_2016 Jun_2017 Jun_2018 Jun_2019 Jun_2020 Jun 2021

A 5328,153.804.079| 5805.134.990.057| 6.178.558.229.203| 7479.970300.580| 6.661.365.614.525| 8.106.311,265.031 97,1% 1,7%
B 53.056.090.703 54213.931.612|  46.810.906.560 54.507.047.996 63.747.268.060|  80.162.545.216) 1,0% 25,8%
C 24.122.309.186 27.823.405,041 26.376.833.871 29.692.300.779 36.624.562.532 29.073.051.378 03% -20,6%
D 31.026.328.852| 37.742.161.053 29.330.183.211 37.202.418.253 39.201.345.040 34.147.611.757 0,4% -12,9%
E 57872460872 65.258.876.628 74.450.947.331 05.138.808.460 04.430.500.055 96.651.033.022 1.2% 2,3%

Totales | 5.494.230.993.692 5.990.173.364.391( 6.355.527.100.176| 7.696.510.876.077 6.895.378.299.213| 8.346.345.506.404

Elsboracion ANALFE -> Fuente deinformacién: Supersolidaria agosta 09 de 2021- Entidades que reportaron Estados financieras ala SES

Este comportamiento, muestra que en todas las modalidades de crédito disminuyeron el porcentaje de
cartera vencida. Lo que significa un indicador estable del sector fondista y con un porcentaje bajo con el
respecto al sector solidario. De acuerdo con las medidas implementadas por la Superintendencia en medio
de la coyuntura, se puede observar en la grafica que dichas medidas tuvieron efecto, debido a que, en el afio
2021 el indice disminuyo con respecto al 2020. Por lo que, las condiciones que impuso a los créditos
tuvieron una consecuencia positiva.

Indice de cartera vencida (B+C+D+E)
4% 100,00%
“ Gem  [a0e =
3% | e—— 2,81%) . 2.88%] |
2,75% o o 2,74%
2,62% - ’

-
2% —

. 0,56%
2% .0_31%| |0,28%' _0 22;:-'"'"'-__ 10,39% | ] M 0,20%
1% | o] — — .
0% 0,00%

Jun_2016 Jun_2017 Jun_2018 Jun_2019 Jun_2020 Jun_2021

w——C ONSUMO o~ Cartera Vencida (B-E) wes W IV IEND A COMERCIAL

Elaboracién AMALFE -» Fuente de informacion: Supersolidaria agosto 03 de 2021~ Estados financieros entidades solidarias

Depésitos

Los depositos siguen creciendo de manera importante, mostrando un crecimiento del 10,7% entre junio de
2020 y junio de 2021. Este aumento puede estar explicado en el cambio de comportamiento en temas de
ahorro que se han generado durante la pandemia, ya que, los socios van entendiendo la importancia de lo
que es tener un salvavidas en termino monetarios para los tiempos de crisis.
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Comportamiento Depositos Fondos de Empleados a junio 30 de 2021

Cuenta ’ Jun_2016 Jun_2017 Jun_2018 Jun_2019 Jun_2020 Jun_2021
AHORRO A LA VISTA 311.148.189.054 324.645.122.809 340.086.295.561 571.520.361.472 660.285.293.996 776.372.300.136) 18% 1% 116.087.006.140
CERTIFICADOS
DEPOSITOS DE 495.767.941.964 544.043.649.429 598.034.298.385 994.207.019.237| 1.026.291.143.375| 1.374.742.973.121 34% 19% 348.451.829.746
AHORRO A TERMINOD
DEPOSITOS DE
AHORRO 249.479.624.735 273.825.639.250 317.824.320.773 347.254.310.665 367.423.949.565 465.819.348.877| 2T% 6% 98.395.399.312
CONTRACTUAL
DEPOSITOS DE
AHORRO 2.817.985.640.201| 3.070.895.763.295| 3.318.454.666.948| 4.106.799.678.925| 3.764.656.794.133( 4.628.440.308.460) 23% 64% 863.783.514.327
PERMANENTE
| Totales | 3.874.381.395.954‘ 4213.410.174.782| 4.514.399.5!1.667| 5.019.781.370.2H| 5.81!.657.1!1.DG9| 1.245.374.930.594| | 25% ‘ 100% | 1.426.717.749.525 |
Elaboracion ANALFE - Fuente deinformacidn: Supersclidaria agosto 03 de 2021- Entidad portaron Estados alaSES

La siguiente grafica muestra la composicion de los ahorros y su crecimiento durante los ultimos afios.

Comportamiento Depositos Sector Fondista a Junio 30 de 2021

& n
& 8
(= =]
4.107
4.628

3.765

4000
3500
3000

2.818
3.071
3.318

Miles de millones
~N
8
o

1.375

1.026

1500
2 §
S

~
1000 g 5 8 e T 2% 8
5°° O I -
. - =TT
AHORRO A LA VISTA CERTIFICADOS DEPOSITOS DEPOSITOS DE AHORRO DEPOSITOS DE AHORRO

DE AHORRO A TERMINO CONTRACTUAL PERMANENTE
Jun_2016 Jun_2017 ®Jun_2018 ®Jun_2019 ®WJun_2020 NJun_2021

60
367

\
Elaboracién AMALFE -> Fuente de informacidn: Supersolidaria agosto 03 de 2021~ Entidades que reportaron estados financieros a la SES

Los depositos antienen una tendencia creciente en todas sus modalidades, ascendiendo a 7.2 billones al
cierre de junio de 2021, resaltando la alta confianza de los asociados en los Fondos de empleados.

Aportes sociales

Los aportes sociales en los Fondos de Empleados estan por encima de los 2,2 billones de pesos, teniendo
un crecimiento también importante del 18.6% entre junio de 2020 y junio de 2021. La tendencia de
crecimiento desde el 2016, ha sido de constante aumento, arrojando una cifra importante en las modalidades
de aportes.

Aportes sociales Fondos de Empleados a junio 30 de 2021

Particip. ~ Variacién %
Cuenta Jun_2016 Jun_2017 Jun_2018 Jun_2019 Jun_2020 Jun_2021 Saldo Jun_2020 -
Jun_2021  Jun_2021

APORTES SOCIALES

TEMPORALMENTE 1,308,311,872,631| 1,311,138,996.247| 1.379,188,235,687| 1,398,592,972,262 | 1.408,086.822,369| 1,678.329.213.819 76% 19%
RESTRINGIDOS
APORTES SOCIALES 100.729.996.325| 242.782.947.025| 285.401.856.058| 462.283.789.539| 452.275.706.501| 527.648.575.664 24% 17%

MINIMOS NO REDUCIBLES

Totales 1.418.041.868.956| 1.553.921.943.272| 1.664.590.091.745| 1.860.876.761.801| 1.860.362.528.869| 2.205.977.789.583 100% 19%

Elaboracién AMALFE -> Fuente de informacidn: lidaria agosto 09 de 2021- Entidades que repontaron Estados financieros ala SES
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La siguiente gréfica refleja la curva junio 2020 - junio 2021 y muestra el comportamiento del primer semestre
de 2021, que es esencial para este observatorio realizado por la Asociacion Nacional de Fondos de
Empleados ANALFE.

Comportamiento Aportes sociales Sector Fondista a Junio 30 de 2021
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Elaboracién ANALFE -> Fuente de informacién: Supersolidaria agoste 09 de 2021- Estados financieros entidades solidarias

3. FASUT - ANALISIS FINANCIERO

El afio 2021, tiene una mezcla de cambios, ajustes e incertidumbre, FASUT se vio golpeado por la compra
de cartera externa que dejo sin nivel de endeudamiento a nuestro asociado, el activo presenta un leve
incremento del 2% el cual se ve reflejado en el seguimiento que se realizo a la cartera vencida
disminuyéndola en un 75% frente al afio 2020, de igual manera por sugerencia del comité de riesgo de
Liquidez y debido a las bajas posibilidades de colocacion en créditos se decide el traslado de una cuenta de
ahorros a un CDT $150 millones, dinero que debe estar cesante 2 afios seglin proyeccion de convenio.

Es importante establecer que las cuentas por cobrar evidencia un incremento del 3% en el cual la mayor
porcién se encuentra en la cuenta aportes y contribuciones a empresas, que por diferencias entre nuestro
Fondo vy el sindicato de trabajadores de la UTP suspendieron de manera arbitraria el auxilio que brinda la
UTP con destino a FASUT presentando un saldo acumulado por pagar a FASUT de $205.524.005 pesos,
valor que a la fecha se han deteriorado $33.806.759 pesos segun lo establece la Circular Basica Contable y
Financiera - CBCF, esta situacion se encuentra directamente relacionada con el incremento del Fondo de
Bienestar Social.

Los excedentes de FASUT disminuyeron en un 72% debido a la disminucién de ingresos y al deterioro por
cuentas por cobrar aplicado en el Fondo, cabe resaltar que este afio se inicio un proceso de anélisis y
reordenamiento contable facilitando su lectura y revelaciones.

Los ingresos de FASUT disminuyeron en el 10%, la colocacion de créditos no fue la esperada y los nuevos
créditos fueron por la linea de salud, esta linea presenta una tasa de interés segun nuestras politicas
contables bajo Normas Internacionales de Informacién Financiara - NIIF en el Indicador Bancario de
Referencia - IBR, se presento ademas que, debido a la pandemia se cancelaron y en el mejor de los casos
se disminuyeron los descuentos comerciales pactados, el uso de los servicios médicos y los ingresos por
ensefianza (matricula cero en estratos1,2, y 3), los otros ingresos presentaron un incremento del 9% cuyo
mayor rubro fue recuperaciones por deterioro de cartera de créditos (pago de asociados morosos). Los
ingresos por concepto de convencion colectiva fueron causados mas no recibidos en efectivo.

Los gastos de administracion presentar un incremento del 1% y los gastos generales disminuyeron en un 8%
frente al afio 2020, a pesar de haber trabajado de manera presencial durante todo el afio 2021, esta



_FASUT BALANCE ECONOMICO Y SOCIAL2021 "7«

disminucion fue asumida como politica de la administracion. Los costos financieros presentaron un
incremento del 44% ya que fueron ajustados los valores que, durante pandemia no se estaban cobrando.
Los costos, hacen parte del balance social de FASUT, este llego a un beneficio de $67.253.628 pesos
recibido por el 80% de los asociados, frente al afio anterior presento un incremento del 25%.

En los ultimos dos afios el crecimiento de FASUT en pandemia ha sido estable, los asociados que se retiran
son la misma cantidad que ingresan, la cartera crecié un 1,2%, depositos 7% y aportes 7,8%, manteniendo
las tasas de interés en la cartera sobre los créditos tradicionales con tasa de interés 1,5%MV y socializando
las nuevas lineas de crédito (educacion, eventos espaciales, turismo y servicios funerarios) con una tasa
inferior del 1,3% MV; en general frente a lo observado en el sistema financiero, FASUT no carga en el
servicio de crédito, costos ocultos adicionales a los asociados, que en el sector financiero representa un 40%
de su ingreso adicional para su propio beneficio sobre el valor de los crédito.

Simultaneamente FASUT invierte una gran cantidad de recursos en beneficios sociales via costos con un
incremento de subsidios para los asociados frente al afio anterior, también por medio de los excedentes que
implican un retorno o transferencia solidaria sobre el total de aportes y ahorros recibidos de los asociados,
equivalente a casi dos veces el nivel medio del rango meta de inflacion del banco de la republica promedio.
El total del activo crecié un 2%, las reservas 9% y fondos patrimoniales 7% cabe resaltar que FASUT cuenta
con un buen capital institucional superior al crecimiento del total de activos.

3.1. Evolucion financiera

3.1.1. Situacion Financiera

2021 % 2020 % VAR. ABSOLUTA VAR. RELATIVA
1 ACTIVO 1.142.319.209,22 1.121.300.160,74 21.019.048 2%
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 299.811.287,73 26,25 449.373.705,59 40,08 -149.562.418 -50%
12 INVERSIONES 418.851.167,00 36,67 255.707.960,05 22,80 163.143.207 39%
14 CARTERA DE CREDITOS 183.510.844,94 16,06 181.308.604,70 16,17 2.202.240 1%
16 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 240.145.909,55 21,02 234.043.223,84 20,87 6.102.686 3%
17 ACTIVOS MATERIALES 0,00 0,00 866.666,56 0,08 -866.667

Fuente: Contabilidad FASUT

El activo se incremento en el 2%, cabe resaltar que, la cuenta efectivo y equivalente presento una
disminucion del 50% frente al afio 2021, sin embargo es importante aclarar, que se decide realizar una
inversion por medio de la constitucion de un CDT a corto plazo, o anterior bajo la sugerencia el Comité de
Riesgo de Liquidez y decision de la Junta Directiva, se busca una rentabilidad de recursos, frente a la
imposibilidad de colocar créditos

Fue asi como, la cuenta de inversiones se incrementa en el 39% y también por la rentabilidad de los CDT.

Fuente: Contabilidad FASUT
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ENTIDAD SOLIDARIA INVERSIONES
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Fuente: Contabilidad FASUT

La cartera de créditos presento un incremento del 1,2%, la colocacion de los créditos de FASUT cayé en un
52% mientras que en el afio 2019 colocdbamos 337 créditos, en 2020 colocamos 222 de los cuales 178
fueron nuevos créditos.

COLOCACION POR LINEA DE CREDITO Y VALOR

LINEA 2019 2020 2021 TOTAL PARE:\JASS
PRIMAS S 67.106.564 S 57.484.521 S 33.631.480 $ 158.222.565 18,7
ORDINARIO $  29.600.000 S 22.865.752 $  25.803.220 $  78.268.972 9,2
COMERCIAL $  94.167.851 $ 101.879.222 $  31.457.853 $ 227.504.926 26,8
MESADA S 39.942.195 S 39.068.480 $  14.075.042 $  93.085.717 11,0
INMEDIATO $ 103.111.134 $  50.752.406 $  13.908.000 $ 167.771.540 19,8
CONSUMO $  18.966.200 $  18.543.404 S 3.551.104 $  41.060.708 4,8
BONIFICACION S 5.495.701 S 2.927.822 S 787.500 S 9.211.023 1,1
EMPLEADOS S 8.549.980 S - S S 8.549.980 1,0
QUINQUENIO S 700.000 S 1.500.000 S S 2.200.000 0,3
SALUD $  15.309.482 $  19.780.913 $  26.783.959 S  61.874.354 7,3
IMPUESTOS S 438.000 S S S 438.000 0,1

TOTAL $ 383.387.107 $ 314.802.520 $ 149.998.157 $ 848.187.784 100,0

Tomado. Informe Dic 2021. Responsable Riesgos -SARC

Consideramos que la capacidad de endeudamiento de los asociados y las multiples posibilidades que brindo
el mercado con tasas de interés bajas y compra de cartera, asi como las facilidades de acceso a efectivo que
brindaron otras entidades al interior de la UTP disminuyo considerablemente nuestra colocacién y los
ingresos percibidos por concepto de intereses cayeron. El crédito ordinario fue el Unico que presento un
incremento del 11% frente al afio anterior. Sin embargo verificamos, que la caida inicia desde el afio 2020
época de inicio de la pandemia y el uso de este servicio empez6 a disminuir, también la aplicacion del
sistema de riesgo de crédito SARC 2021 evidencio que se presentaban descubiertos en las garantias
personales de los asociados y se ajustaron procesos en la colocacion de créditos, esto por emision de
Circular Externa de nuestro ente de control la SUPERSOLIDARIA.

La cartera presenta una variaciéon positiva para 2021, casi 16% frente al 23% anual de los dos afios
anteriores, sin embargo en afios como 2017 y 2018 habia crecido en 13,4% y 11,4% respectivamente por
afno.

En total la cartera ha caido en 5 afios pasando de casi $4 mil millones en 2017 a $2,6 mil millones en 2020 y
$2 mil millones en 2021.
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ALTURAS DE MORA
INDICE
DE

ANO Al B2 C3 D4 E5 K6 SIN MORA MORA TOTAL MORA
2017 | $ 3.504.968.366 $ 205405239 | $ 151.136.828 S 47.936.747 $ 31.907.975 S 93.235.828 $  3.504.968.366 S 529.622.617 $  4.034.590.983 13,1
2018 | $ 3.489.741575 $ 135.301.788 | $ 75.363.532 S 38.180.545 S 30.429.634 $ 137.942.381 S 3489.741575 S 417217.880 $  3.906.959.455 10,7
2019 | § 2.981.174.709 $ 137.293.703 | $ 64.518.612 S 46.442.605 $  87.657.720 $ 104.149.045 $ 2.981.174.709 $ 440.061.685 $  3.421.236.395 12,9
2020 | $ 2.376.820.592 $ 133.254.936 | $ 63.805.033 $  69.835.255 $  28.351.789 $  25.817.596 $ 2.376.820.592 $ 321.064.609 $  2.697.885.200 11,9
2021 | s 1.989.494.145 $ 57.683.047 | $  5.365.851 $ 2310333 S - S 2383632 S 1989.494.145 S 67.742.863 $  2.057.237.007 3,3
$ 14.342.199.386 | $ 668.938.714 | $ 360.189.856 $ 204.705.485 $ 178.347.118 $ 363.528.481 $ 14.342.199.386 $ 1.775.709.654 $ 16.117.909.041 11,0

Tomado. Informe Dic 2021. Responsable Riesgos -SARC

La cartera en mora, presenta niveles histdricos de calidad por riesgo, inferiores a la mitad del observado en
el promedio del sector afio tras afio, con un 3,3% al cierre de 2021, la administracion realiza un trabajo
juicioso, ya que se encontraba en el 11.9% del afio 2020, lo cual se debe a politicas mas exigentes en
materia de recalificacion y seguimiento de cartera, adicional la colocacion de crédito disminuye y esto es
directamente proposicional.

2021 % 2020 % VAR. ABSOLUTA | VAR. RELATIVA
2 PASIVOS 461.807.014,56 434.547.112,90 27.259.902 6%
21 DEPOSITOS 243.554.503,76 52,74 226.339.287,83 52,09 17.215.216 7%
24 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 21.963.081,97 4,76 37.453.487,97 8,62 -15.490.406 -71%
26 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 150.455.287,56 32,58 118.668.002,44 27,31 31.787.285 21%
27 OTROS PASIVOS 45.834.141,27 9,92 52.086.334,66 11,99 -6.252.193 -14%

Fuente: Contabilidad FASUT

La mayor deuda que tiene FASUT es con los asociados, son quienes apalancan los procesos internos,
representado en los depdsitos con un 52% de participacion de los pasivos.

21 DEPOSITOS 2021 2020 VAR. ABSOLUTA VAR. RELATIVA
2105 DEPOSITOS DE AHORRO -36.659.096,76 | -39.717.279,26 3.058.182,50 -8%
2130 | DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE -206.895.407 | -186.622.008,6 |  -20.273.398,43 10%

Contamos con 46 asociados con saldos a 31 de diciembre de 2021 por valor de $36.659.096,76, frente al
afo anterior presentamos una caida del 8% en el ahorros a la vista, lo anterior teniendo en cuenta que 9
asociados hicieron uso de su ahorro hasta agotarlo, se retiraron en el afio $ 21.081.282 pesos de los cuales
el 62% de los retiros fueron en el segundo semestre de 2021 frente a la reactivacion laboral , contamos
ademas con 7 nuevos ahorradores, FASUT asume el 4 por mil de los asociados ahorradores como beneficio
adicional por $84.324 pesos.

INTERVALOS 2021 CANTIDAD 2020 CANTIDAD
Ahorro superior a 5 Millones -25.151.993,25 3 -16.263.628,48 3
Entre 4,9 y 3 millones -4.417.723,50 2 -2.917.723,50 2
Entre 1 milléon y 100 mil -6.266.426,39 21 -20.749.386,21 21
Entre 80 mil y 2 mil -822.953,62 20 -2.125.644,62 22
TOTAL -32.773.633,35 46 -39.717.279,26 48

Fuente: Contabilidad FASUT
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El depdsito de ahorro permanente, hace parte del aporte social mensual que paga el asociado
mensualmente, seguin nuestros estatutos este acumula el 25% mensual de su aporte, conforma las garantias
personales y se devuelve Unicamente al retiro por cualquier causa del asociado.

Los Fondos Mutuales representan el 32% del pasivo, solo se incrementan via excedentes, el incremento se
dio en la asamblea, de la siguiente manera:

2021 2020 VAR. ABSOLUTA | VAR. RELATIVA
26 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 150.455.287,56 32,58 118.668.002,44 27,31 31.787.285 21%
2625 FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 47.182.593,30 10,22 27.146.830,30 6,25 20.035.763 42%
2648 FONDO SOCIAL PARA OTROS F”:‘ES 60.078.269,93 13,01 54.139.670,81 12,46 5.938.599 10%
Fondo Mutual Mayores de 70 afios
2652 FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 43.194.424,33 9,35 37.381.501,33 8,60 5.812.923 13%

Fuente: Contabilidad FASUT

El Fondo de Bienestar Social es el encargado de soportar los servicios adicionales de todos los asociados,
como obsequios de diciembre y bono escolar entregados en el mes de Enero y Diciembre respectivamente.
Cabe resaltar que por decision de la Asamblea General y teniendo en cuenta los excedentes incierto de
FASUT debido a la causacion de ingresos no percibidos via convencion colectiva y estan cargados en este
Fondo, con el objeto de tener un control sobre ellos.
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Fuente: Contabilidad FASUT
Sin embargo la Junta Directiva, decide en el afio 2020 y también en afio 2021 enviar al domicilio de sus
asociados una ancheta para compartir en Familia, inversion por valor de $ 8.441.775 pesos y para Enero
2021 comprar y entregar el bono escolar a cada uno de los asociados (tarjeta de regalo Almacenes Exito)
por valor de $ 6.400.000 pesos, el valor reinvertido en los asociados por concepto de este fondo de bienestar
social fue por $ 14.841.775 pesos en el afio 2021, de los $17.499.883.7 ya utilizados en estos 2 afios. De
igual manera se brindo a los asociados asistentes a la asamblea 4 rifas por valor de $1.560.000 pesos (no
afectaron el Fondo pero representa un beneficio para los asociados).

El Fondo social para otros fines denominado Fondo Mutual Mayores de 70 afios creado en el afio 2011
con el objeto de cubrir por valor de 1 SMMLV a los asociados que en su momento no eran incluidos en la
poliza vida deudores Equidad Seguros, por preexistencias de salud y edad limite. Este fondo se convierte en
una garantia personal para FASUT y la familia. En los ultimos 3 afios este Fondo no ha sido utilizado,
actualmente presenta un saldo de $60.078.269,93 pesos.
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Es importarte tener en cuenta que en el afio 2021, el seguro vida deudores cubre a nuestros asociados hasta
los 75 afios, siempre y cuando no presenten preexistencia.

Este Fondo, segun reglamento, el asociado mayor de 70 afios que hiciera uso del crédito con FASUT “seran
descontado 0.1% sobre el valor final del crédito” para contribuir al Fondo, sin embargo en el mes de
Noviembre 2021 segun politicas de uso de los Fondos Mutuales estos Fondos solo serd cargados via
excedentes, razédn por la cual se realiza la adecuacion del Reglamento en FASUT, modificando estos 2
aspectos, uso de Fondo mayores de 75 afios y se elimino de recursos el descuento realizado a los
asociados mayores de 70 afios.

El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario es un Fondo Obligatorio, de los excedentes se debe
distribuir el 10%. El uso de este Fondo debe ser aprobado via Proyecto de Viabilidad por la Asamblea
General de Asociados. Actualmente presenta un saldo de $43.194.424,33 pesos.

2021 % 2021 % VAR. ABSOLUTA | VAR. RELATIVA
3 PATRIMONIO 680.512.194,66 686.753.047,84 -6.240.853 -1%
31 CAPITAL SOCIAL 244.042.863,99 35,86 224.929.697,15 32,75 19.113.167 8%
32 RESERVAS 132.257.012,75 19,43 120.631.166,75 17,57 11.625.846 9%
33 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 283.628.791,99 41,68 266.176.821,99 38,76 17.451.970 6%

Fuente: Contabilidad FASUT

FASUT cuenta con un capital de trabajo amplio soportado por el convenio con UTP el cual incremento el 6%
haciendo referencia a el Fondo de destinacion especifica denominado “fondo especial”, este producto de las
excedentes que nos brinda el convenio de Administracién de Matricula con UTP.

CAPITAL DE TRABAJO

41.976.330
28.370.662
17.210.114 29.998.915

Fuente: Contabilidad FASUT

Dentro del patrimonio, por regla general se afecta via excedentes, la reserva de protecciéon de aportes del
10% de los excedentes del afio. Los aportes sociales se incrementaron en un 8%. Los aportes sociales no
reductibles se ajustan cada afio al salario minimo establecido por el Gobierno Nacional.

2021

2020

VAR. ABSOLUTA

VAR. RELATIVA

INGRESOS OPERACIONALES

390.115.830,68

432.886.018,06

-42.770.187,38

-11%

COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS

67.253.628,22

53.965.630,60

13.287.997,62

20%

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 318.547.402,08 320.986.540,10 -2.439.138,02 -1%
GASTOS OPERACIONALES — FINANCIEROS 9.897.645,08 6.870.816,00 3.026.829,08 31%
INGRESOS NO OPERACIONALES 26.732.209,08 24.518.169,04 2.214.040,04 8%

EXCEDENTES O PERDIDA DEL EJERCICIO

21.149.364,38

75.581.200,40

-54.431.836,02

-257%

Fuente: Contabilidad FASUT
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Los ingresos operacionales en conjunto disminuyeron en un 11%, analizamos la caida y hacer referencia a
que, los intereses corrientes y de mora en los servicios de créditos asociados disminuyeron el 28% dejando
de percibir 9,3 millones de pesos frente al afio 2021, los ingresos por ensefianza disminuyeron en el 3% y
los ingresos por servicios sociales y de salud también decrecieron en el 12% que representaron 30 millones
menos del ingreso para FASUT y generaron un deterioro sobre los ingresos.

De igual manera el servicio médico ofrecido a beneficiarios sin subsidio (hasta 27 afios) y familiares usuarios
inscritos de los asociados, disminuyeron en el 98% de uso frente al afio 2020; debido a la pandemia los
descuentos comerciales disminuyeron en el 10% ya que los costos para los proveedores del servicio de
salud se incrementaron (materiales médicos, insumos médicos e impuestos) y este beneficio de descuento
por pronto pago se disminuyo o se elimino en algunos casos.

El costo de ventas y de prestacion de servicios, hace referencia a los subsidios al servicio médico que
usan los asociados y beneficiarios a FASUT segun Reglamento Servicio Médico Asistencial, este presento
un incremento del 20% frente al afio anterior, dejando de pagar el asociado de FASUT $67.253.628,22,
convirtiéndose casi en un ingreso al presupuesto familiar.

Los gastos operacionales de Administracion presentaron una disminucion del 1% en conjunto, el mas
representativo fue el gasto por deterioro general de cartera de créditos (es contables) el cual disminuye de
$2.252.516 a $983.975 debido a el trabajo realizado por la administracion frente a la mora de los
asociados, también gasto de asamblea disminuye en un 72% por realizarse de manera virtual, al cambiar de
sede los arrendamientos disminuyen en un 22%, también los gastos de personal (aportes salud, pension,
prima, cesantias, auxilio de transporte, Aportes SENA e ICBF) debido a la renuncia de un colaborador del
Fondo, entre ofros gastos. Sin embargo se realizando ajustes y adecuaciones a la contabilidad
presentandose como relevante el incremento a la causacion de vacaciones que presenta un incremento del
50%.

Debido a las implementaciones del gobierno nacional y de la SUPERSOLIDARIA, se incurrieron en gastos
para la Implementacion de Sistema de Administracion del Riesgo de Cartera — SARC, Implementacion del
Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez y adecuacion Manual Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo SARLAF, asi como el mantenimiento del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales requirieron capacitacion y apoyo externo al equipo FASUT y
sus directivos.

Los gastos operacionales - financieros, se incrementaron frente al afio anterior en un 33%, debido a que
se reactivaron los costos por operacion de portales empresariales y gastos que los bancos por motivo de
pandemia no estaban cobrando, como son las transferencias bancarias y paquetes empresariales.

Los ingresos no operacionales, se incrementaron en un 8%, los mas relevantes son, la cancelacion de la
fiducia en colpatria $248.560,96 debido a la caida de intereses y no uso por parte de FASUT, y la
recuperacion de la cartera en mora (contable) por recuperacion del deterioro fue de $8.698.265,25 pesos
que mejoro en un 84%

Los instrumentos equivalentes a efectivo, también presentaron una disminucion del 27%, debido a que las
tasas de interés de los CDT cayeron, asi como los rendimientos financieros en las cuentas de ahorro que
posee FASUT.
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Los excedentes o pérdida del ejercicio, disminuyeron en un 54 millones frente al afio anterior. Es
importante tener en cuenta que los excedentes de FASUT son inciertos desde el afio 2019 pues se causan
ingresos de la convencidn colectiva por normatividad contable pero no llegan a tesoreria.
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Fuente: Contabilidad FASUT

4. SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

4.1.  SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS - SIAR

Con la expedicion de la nueva Circular Basica Contable y Financiera publicada en enero de 2021 por la
Supersolidaria, FASUT procedi6é a crear y reglamentar el Comité de Riesgos compuesto por la persona
encargada de riesgos, un integrante de Junta Directiva y otros integrantes nombrados por la Junta Directiva y
el Gerente quienes monitorean mensualmente el cumplimiento de limites y apetito de riesgo definido por la
organizacion asi:

e Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: representa la probabilidad de que la
entidad sea utilizada en el giro ordinario de sus negocios por cualquiera de sus contrapartes para el uso,
ocultamiento o transferencia de recursos de origen ilicito. FASUT adopto integralmente las medidas de
prevencion, control, monitoreo y reporte que le corresponden de acuerdo con su nivel de riesgo, tamafio,
naturaleza y complejidad por cada factor de riesgo segun las instrucciones del Titulo V de la nueva
Circular Bésica Juridica. Tanto su empleado responsable de cumplimiento principal y suplente como el
Revisor Fiscal cuentan con el curso de la UIAF y el Diplomado respectivo. El riesgo inherente y residual
de FASUT es minimo en materia de lavado de activos y financiacién del terrorismo teniendo en cuenta
que los asociados son personas naturales que devengan sus ingresos de actividades laborales,
pensionadas cuyos ingresos son facilmente verificables. Hasta la fecha no se han presentado
operaciones inusuales, ni reportado operaciones sospechosas o en efectivo por no superar los topes
establecidos en la norma vigente y se cuenta con adecuados procedimientos y controles de debida
diligencia para el conocimiento de las contrapartes y su actualizacién de datos. Tanto en la induccion
como anualmente tanto a los empleados como a los directivos se les imparte la capacitacion en
SARLAFT.
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El marco legal sobre el tema de prevencion y control de lavado de activos y financiacion del terrorismo
LA/FT, tiene como base fundamental las politicas, normas y procedimientos consagrados en la Circular
Basica Juridica 2021, de la Superintendencia de la Economia Solidaria. FASUT ajusto este riesgo segun
los nuevos lineamientos, su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos adecuados
que le permiten mitigar el riesgo legal, reputacional y de contagio. La actualizacién de datos se realiza en
el sistema contable permitiendo conocer la fecha de actualizacion de la informacién, se cuenta con
consulta efectiva de COOPCENTRAL y anualmente se realiza la consulta masiva general con usuarios,
proveedores, asociados y empleados.

e Riesgo de Crédito: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el cumplimiento
oportuno. El indicador de calidad de cartera de FASUT arroja un 3% comparativamente con el 11% del
afo anterior. FASUT cumple con la normatividad expedida por la SUPERSOLIDARIA para la
administracion del riesgo de crédito contenida en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable que
involucra tres procesos:

a. Otorgamiento: el Fondo cuenta con un nicho de mercado claramente definido y en cada
operacion de crédito evalua la capacidad de pago, solvencia, habitos de pago y garantias
conforme a los requisitos, documentacion, politicas, limites e instancias de decisién que ha
establecido en el reglamento de crédito aprobado por la Junta Directiva. Se consulta y
reporta a la Central de riesgos todas las operaciones de crédito y el total de la cartera. Los
deudores cuentan con acceso al reglamento de crédito y las condiciones de los créditos,
proyeccion de pagos o tabla de amortizacion y demas condiciones de la operacion previo a
su aceptacion de lo cual se deja evidencia.

b. Seguimiento: tiene dos subprocesos, el monitoreo que se hace mensualmente a partir del
analisis de los indicadores de calidad de cartera por mora segmentada bajo diferentes
criterios (recaudo, garantia, portafolio, jurisdiccién, pagaduria, actividad econdmica) ademas
del seguimiento al cumplimiento del presupuesto de colocaciones por limites y la evaluacion
de cartera que se hace anualmente al corte de mayo y sus resultados se registran al mes
siguiente degradando la calificacién un nivel adicional la que le corresponda por altura de
mora a los deudores que resulten en riesgo critico o alto de acuerdo con el puntaje interno
disefiado con los 6 criterios sefialados por la Circular Basica Contable aumentando su
deterioro. FASUT es una entidad de nivel 3 ante la SUPERSOLIDARIA.

c. Recuperacion: la entidad cuenta con politicas de cobranza administrativa, prejuridica y
juridica y cumple con las normas relativas a reestructuraciones, novaciones y otras
modificaciones que no constituyen novacion y efectla los reportes a las centrales de riesgo
dando cumplimiento integral a la normatividad vigente en materia de Habeas Data.
Mensualmente se presenta ante la Junta Directiva el informe de recuperacién de cartera en
mora y gestion de cartera juridica.

El riesgo crediticio fue implementado en el mes de Noviembre de 2021 al interior de
FASUT, contamos con un modelo evaluacion interno de iniciacion y otorgamiento de
créditos, que se emplea como una herramienta en el proceso de toma de decisiones de
aprobacion o rechazo del comité de crédito y de la gerencia

¢ Riesgo de Liquidez: El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia de que la entidad incurra en
pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente de los
recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales. FASUT evalla este riesgo de
acuerdo con la normatividad establecida por la Superintendencia de la Economia solidaria en el capitulo
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Il del Titulo IV de la Circular Bésica Contable. La brecha de liquidez siempre arroja resultado positivo por
lo que la entidad nunca ha tenido valor en riesgo de liquidez, su fondo de liquidez se ha mantenido
permanentemente en todos los meses cumpliendo con el porcentaje minimo legal que le corresponde y
se encuentra debidamente constituido en instrumentos financieros como efectivo y equivalentes del
efectivo e inversiones de deuda alta seguridad, minima volatilidad y alta liquidez en instituciones que
pertenecen al sector solidario.

Se realizo la implementacion de SARL en el afio 2021, contamos con herramientas que nos permiten
determinar si contamos con los recursos necesarios para cumplir con nuestras obligaciones
contractuales.

4.2. GOBIERNO CORPORATIVO

e La Junta Directiva y Representante Legal (Gerente): La Junta Directiva y el representante legal de
FASUT, estan plenamente informados sobre las responsabilidades que implica el manejo de los
diferentes riesgos y estan enterados de los procesos y de la estructura del negocio. La Junta Directiva y
el representante legal, determinan las politicas y el perfil de riesgos de FASUT, siguiendo los limites
establecidos en los diferentes reglamentos y manuales que se encuentran documentados y aprobados
en las respectivas actas y los procesos y funciones de los empleados se adecuan a los mismos.

e Politicas y division de funciones: la Junta Directiva de FASUT ha creado el Comité de Riesgos y
Comité Riesgo de liquidez, y se reinen mensualmente. Los reglamentos que rigen estos comités son
aprobados por la Junta Directiva y difundidos a todos los directivos; cuenta ademéas con dos personas
de la administracion dispuesto a dar apoyo frente al manejo de la informacion. La entidad cuenta con su
estatuto, manual de buen gobierno, manuales de riesgos, reglamentos de los servicios de ahorro y
otorgamiento de créedito, reglamentos de los fondos sociales y mutuales y los reglamentos de
funcionamiento de los diferentes estamentos de administracion y control social asi como los respectivos
manuales de funciones y procedimientos todos ellos actualizados a la normatividad vigente.

e Reportes: La Junta Directiva, recibe informacion mensual del Comité de Riesgos y del Comité de
Riesgo de liquidez comités al cual asiste el representante legal, al mismo tiempo conocen el desarrollo
financiero de FASUT. Cuentan también con los informes que brindan la Revisoria Fiscal en cada una de
sus visitas y el informe semestral sobre el SARLAFT. En cada reunidén se revisan los estados
financieros, el cumplimiento de presupuesto, el informe de los comités de riesgos, se debaten sus
recomendaciones y aprueban las medidas que deben adoptarse. La Gerencia somete para aprobacion
de la Junta Directiva todos los reglamentos, manuales y politicas respecto a los servicios, los riesgos,
los fondos sociales, el funcionamiento de los comités asi como el presupuesto, el plan de desarrollo
estratégico, el Balance Social.

o Infraestructura tecnolégica: FASUT, adapta sus sistemas de informacion a las necesidades de los
asociados y el ente de control, el registro de las operaciones y la contabilidad que facilita la generacion
de reportes internos y externos, con el uso de su sistema contable en la nube asegurandose de su
proteccion y mantenimiento.

o Auditoria: FASUT, tiene Revisoria fiscal, la cual realiza visitas semanales, para verificar la correcta
contabilizacion y legalidad de los informes que se presentan, control del cumplimiento de las normas
legales, ademas de presentar a la Junta Directiva y al representante legal sugerencias e instrucciones
necesarias para fortalecer y mejorar los procedimientos contables, administrativos, financieros y las
medidas de control interno.
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5. BALANCE SOCIAL

El informe de gestion se estructurd bajo los cuatro (4) lineas estratégicas que apuntan al cumplimiento de
nuestro objeto social, alrededor de los cuales, se viene sosteniendo sin limites los servicios a los asociados,
motivo por el cual los resultados nos dejan mas que satisfechos. Veamos:

5.1. Servicio de Crédito

La composicion de la cartera ha mantenido su deber ser, nuestros créditos estrella siempre han sido los
rotativos como lo son las primas e inmediatos con Unicas cuotas, el facil acceso y rapidez en su desembolso
hace que los asociados decidan realizar los prestamos bajo estas lineas con FASUT.

El crédito de consumo para la adquisicion de SOAT o Tecno mecanica fue el tercero mas usado, pues el
asociado podia extender este beneficio a su grupo familiar, de igual manera con el pago a 1 mes no pagaba
interés lo cual mejoraba su economia familiar o bien a 6 meses.

En cuanto a montos resalta su utilizacion el crédito inmediato que pueden llegar a ser 6 en el afio y los
créditos comerciales que al ser el maximo monto y plazo establecido por FASUT se acomoda a las
necesidades de liquidez que posee un asociado.

Durante el afio 2021, se reclasificaron 21 créditos de salud con monto de $35.462.025, créditos que poseen
un periodo de gracia (no pago de intereses) de 12 meses y que en el momento de ser créditos se carga una
tasa del IBR vigente a la fecha de vencimiento hasta por 48 meses més, este crédito brinda al FASUT una
sostenibilidad de los programas sociales de FASUT, ya que no solamente se les brindaron subsidios a los
asociados y sus beneficiarios sino que a la tasa mas baja del mercado.

COLOCACION POR No. De CREDITOS Y POR VALOR SEGUN LAS LINEAS DE CREDITO
LINEA DE CREDITO NO. CREDITOS % LINEA DE CREDITO VALOR COLOCACION %
BONIFICACION 4 2,0 BONIFICACION $  3.562.440 13
COMERCIAL 12 6,0 COMERCIAL $  50.736.023 18,2
CONSUMO 31 15,4 CONSUMO $  13.957.062 50
EDUCATIVO 2 10 EDUCATIVO $  5.000.000 18
EVENTOS ESPECIALES 2 1,0 EVENTOS ESPECIALES $  5.200.000 19
INMEDIATO 74 36,8 INMEDIATO $  59.068.343 21,1
MESADA 15 7,5 MESADA $  28.622.563 10,2
ORDINARIO 11 55 ORDINARIO $  31.794.230 11,4
PRIMA 29 14,4 PRIMA $  45.950.199 16,4
SALUD 21 10,4 SALUD S 35.462.025 12,7
201 100,0 $ 279.352.885

Tomado. Informe Dic 2021. Responsable Riesgos -SARC

Los créditos aprobados en el afio 2021 totalizaron $279 millones (incluidas servicios de salud), en el Ultimo
trimestre la Junta Directiva por en disminuir las tasas para educacion, turismo, servicios funerarios y eventos
especiales respectivamente.



_FASUT BALANCE ECONOMICO Y SOCIAL2021 _______ "™"”*"

ESTADISTICA MORA POR LINEA DE CREDITO ULTIMOS CINCO ANOS

2021 2020 2019 2018 2017 PROMEDIO
LINEA DE CREDITO
CATA | MORA | CATA | MORA | CATA | MORA | CATA | MORA | CATA | MORA | CATA | MORA | TOTAL | % MORA
PRIMAS 124 1 166 14 227 12 245 29 253 26 1015 82 1097 7,5
ORDINARIO 171 8 207 13 250 25 284 14 386 39 1298 99 1397 7,1
COMERCIAL 248 5 333 52 438 80 548 75 480 77 2047 | 289 | 2336 12,4
MESADA 68 3 86 6 107 0 104 0 137 1 502 10 512 2,0
INMEDIATO 131 13 158 54 305 38 312 42 371 50 1277 | 197 | 1474 13,4
CONSUMO 113 3 182 21 193 26 171 25 153 19 812 % 906 10,4
BONIFICACION 18 0 20 0 21 0 37 0 34 7 130 7 137 5,1
SALUD 252 18 550 183 973 104 | 941 38 614 114 | 3330 | 457 | 3787 12,1
CALAM'E&EL'SAU;E?UENO I 0 30 3 41 2 16 0 11 10 109 15 124 12,1
TOTAL 1136 | 51 | 1732 | 346 | 2.555 | 287 | 2.658 | 223 | 2.439 | 343 |10.520 TOTAL 81,9
PROMEDIO 9,1

Costos ocultos

Los costos ocultos del sector bancario representa el 40% de sus ingresos, en fasut no se cobra a los
asociados en el momento del desembolso, este generaria una compensacion en gastos aproximadamente
de 36.612.160 pesos

ITEM 1132 CREDITOS VALOR UNITARIO | VALOR ANO

Analisis del crédito 15.000 $ 17.040.000
Seguro desempleo $ -

Seguro vida deudores Mensual 2,3% sobre | $ 3.600.000

saldo
Consulta transunion — centrales de riesgo 8.000 $ 9.088.000
Gravamen movimientos financieros Sobre desembolso $ 68.160
Transferencia o cheque 6.000 $ 6.816.000
Total no pagado $ 36.612.160

Los créditos en servicios de salud tienen una tasa de interés de IBR aproximadamente 0,7%, la tasa de
interés de FASUT es de 1,5%. Generandose un doble beneficio el periodo de gracia de 14 meses, entre el
uso del servicio y cobro de los proveedores y la tasa de interés especial en la linea de servicios de salud.

También la disminucion de tasa en eventos de necesidad basica como lo es la educacion y el turismo , este
beneficio es de 3 puntos.

CANTODAD DE

TIPO DE CREDITO MONTO INICIAL SALDO CAPITAL CREDITOS PROMEDIO
CREDITO COMERCIAL 158.650.422 93.854.456 24 3.999.033
CREDITO ORDINARIO LIBRANZA 42.730.230 27.339.069 14 1.623.198

CREDITO SERVICIOS DE SALUD 34.081.024 22.973.658 19 22.765.671
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CREDITO INMEDIATO SIN LIBRANZA 11.108.000 10.956.240 13 900.000
CREDITO MESADA LIBRANZA 7.435.042 7.435.042 1

CREDITO COMERCIAL SIN LIBRANZA 7.253.320 7.246.251 2 3.623.125
CREDITO EDUCATIVO SIN LIBRANZA 4.000.000 4.000.000 1

CREDITO EVENTOS ESPECIALES 4.000.000 4.000.000 1

CREDITO ORDINARIO SIN LIBRANZA 1.800.000 1.622.982 1

EVENTOS ESPECIALES SIN LIBRANZA 1.200.000 1.200.000 1

CREDITO CONSUMO - SOAT 2.250.900 1.135.243 4 162.177
CREDITO EDUCATIVO CON LIBRANZA 1.000.000 1.000.000 1

CREDITO CONSUMO SIN LIBRANZA 1.636.900 995.186 3 165.864
CREDITO PRIMA LIBRANZA 900.000 743.114 1

Total general 278.045.838 184.501.240 86

86% de los saldos de créditos son pagados por libranza, 14% por de los saldos son pagados por ventanilla,
de los 86 créditos activos 65 son por libranza

5.2.  SERVICIOS DE SALUD

La actividad mas importante para FASUT es el servicio de salud

CEDULA
17 sin saldos
38248944 5.481.580 5.481.580
10106476 37.632 5.091.781 5.129.413
31164034 2.367.033 2.321.364 4.688.397
26.958.151 1%
34043118 4.306.930 4.306.930
65734077 871.720 2.848.162 96.962 3.816.844
42093591 3.327.000 207.987 3.534.987
10026361 2.902.557 2.902.557
24323120 620.994 1.761.650 27.375 2.410.019
42009175 563.070 1.839.071 2.402.141
24953641 2.317.164 0 2.317.164 | 20.841.795 25%
10140923 2.215.767 2.215.767
25171456 1.907.205 264.070 2.171.275
10099898 2.018.297 132.221 12.000 2.162.519
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10551302 2.154.481 2.154.481
30399544 1.942.198 163.675 2.105.873
10024308 1.756.499 0 1.756.499
25194011 1.522.947 134.869 1.657.816
19246067 1.645.312 1.645.312
10120241 445316 1.145.862 1.591.178
42017396 1.353.820 0 1.353.820 TS
42061480 108.842 1.070.202  119.550  1.298.594
34053312 1.040.413 0 1.040.413
6759971 1.034.157 0 1.034.157
Otros 63 de 86 20.577.660 190.399 709.727  75.200 23.076.174  28%
Saldos 86 de 86 36.459.354  21.260.071 1.326.761 131.550 59.177.736

Concentracion 23 de
86 63,9% 92,5% 65,1% 63,6% 71,9%  59.177.735,7 72%

Total general 103 57.037.014  22.973.658 2.036.488 206.750 82.253.910 100%
FASUT dentro de su actividad de servicios de salud, clasificamos el servicio en 4 etapas:

Uso del servicio médico: Todos los asociados y beneficiarios pueden hacer uso de los servicios médicos de
FASUT, el cual ofrece un portafolio de servicios con precios competitivos en el mercado.

El servicio se brinda con la orden medica o bien formula medica (medicamentos) sin necesidad de pago de
cuotas moderadoras o pagos directos.

SERVICIO MEDICO
En el momento que los proveedores del servicio médico envian factura o cuenta de cobro se realiza la

verificacion del usuario y asignacion del subsidio segun reglamento servicio médico asistencial
Imagenes Diagnosticas (Rayos

X, Resonancias,

Medicina General Electrocardiogramas, Medicamentos

Médicos especialistas Radiografias, etc) Medicina preventiva

Servicio Medico Ambulancia Audiometrias, Clinica  del | Elementos ortopédicos
Suefio, laboratorios simples y

Por mes hasta 50% SMMLV especializados Por mes hasta 50% SMMLV

Por mes hasta 50% SMMLV

Urgencias, Cirugias, | Lentes y Monturas
Hospitalizacion

Servicio de Odontologia

Por afio hasta 35% SMMLV
Segun Tarifas SOAT hasta el | en lentes, subsidio por cada
50% usuario

Por mes hasta 40% SMMLV
por semestre

Fuente: Reglamento servicio medico FASUT

El uso de los servicios médicos en época de pandemia se esté reactivando y retomando la confianza en el
traslado a centros médicos, FASUT terceriza este servicio en el afio 2003, mejorando de esta manera la
oportunidad de cita para los usuarios, se ampli6 la posibilidad de contar con el servicio médico de internista y
de pediatria asi como continuar con el médico general, se presentan algunos usos de ellos:
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MEDICO TOTAL PORCENTAJE
Dr. Hernandez - Internista 31 26%
Dr Murillo Medico General 24 20%
Dr Londofio Medico General 65 54%
TOTAL 120 100%

Fuente: Archivo Secretaria FASUT

El 54% del servicio médico es ofrecido por el Dr. Victor Manuel Londofio — Medico General.

Dr. Hernandez - Internista Dr Murillo Medico General
Dr Londofio Medico General
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Fuente: Archivo Secretaria FASUT
SERVICIO DE MEDICAMENTOS

FASUT considera que la dispensacion de los medicamentos sin necesidad de efectivo, es uno de los
beneficios mas importantes que tienen los asociados y sus beneficiarios, este servicio no se brinda en ningun
plan de salud y en ocasiones es tan costosa la formula que no es posible acceder a ella, contamos con el

servicio de 3 droguerias y una tienda dermatolégica.
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Fuente: Archivo Secretaria FASUT

El 62% de la dispensacién de los servicios de medicamentos es Pacho Drogas, seguido de la Drogueria
Castafio con el 23% en el mes de Diciembre cae la facturacion debido a los cierres de afio para facturacion,
en promedio se despacharon $22.009.080 millones en medicamentos y se subsidiaron $12.245.985,77, el
45% del costo paso a ser un servicio de salud sin intereses por 12 meses para los asociados.

FACTURACION

B Tu piel ®PachoDrogas M La Castafio Servimedical

1%

Fuente: Contabilidad FASUT

SERVICIOS DE ODONTOLOGIA
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Dentro de los servicios de odontologia el 57% de los usuarios son asociados el 36% beneficiarios y el 2%
familiares y el 5% particulares, estos Ultimos bajo la responsabilidad de uno de los asociados.

Particulares
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Asociados
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Fuente: Archivo Secretaria FASUT
El mes de mayor uso del servicio fue Junio y Diciembre, periodo en el que ademas se realizan las Jornadas

de salud “limpieza odontolégica”, en el mes de Mayo no se presentan estadisticas de odontologia. El servicio
de odontologia a ser una de las fuentes de contaminacién COVID presento muchos altibajos y periodos de
cuarentena de los profesionales odontolégicos.

USO SERVICIO ODONTOLOGIA

———Asociados = ——— Beneficiarios ———Familiares particulares
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Fuente: Archivo Secretaria FASUT
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Los procedimientos con mayor uso son las resinas con el 52% de uso seguido de carretaje y detartraje con
el 16% cada uno.

PROCEDIMIENTO | DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUNIO JUL AGO SEP OCT NOV DIiC TOTAL
OPERATORIA Resinas 6 9 11 7 5 8 9 3 4 5 20 87
Curetaje 4 6 3 9 2 3 27
PERIODONCIA
Detartraje 4 6 3 9 2 3 27
OTROS Examen 4 6 2 8 2 3 25
TOTAL CANTIDAD 18 27 19 7 31 8 9 9 i3 & 20 166

Fuente: Archivo Secretaria FASUT

Durante el afio 2021, se brindaron servicios odontologicos especializados por $13.303.300 pesos entre 44
visitas realizadas por nuestros usuarios, de este servicio se beneficiaron 21 personas, los subsidios
estuvieron en el rango de $10.809.192,40 pesos. De igual manera se brindo la posibilidad a una asociada de
apoyar su servicio de odontologia que pasaba de 8 millones por medio de un crédito de salud.

PROVEEDOR SERVICIOS UsSosS MONTO ASOCIADO | BENEFICIARIO | PARTICULAR

Multident - Inversiones Dentales | Odontélogo 2 723.000 1

Dr. Jaime Ossa Odontélogo 5 2.780.000 3 2

Dr. Jorge Ramirez Bueno Odontélogo 12 3.470.300 5 3

Dr. Carlos Hugo Aristizabal Odont6logo 2 4.110.000 1 1

Dra. Cristina Arenas Ortodoncia 20 1.500.000 2

Dr. Juan Gonzalo Escobar Endodoncia 2 560.000 1 1

Dr. Victor Gbmez Periodoncia 1 160.000 1

TOTAL 44 13.303.300 11 9 1

Fuente: Archivo Secretaria FASUT

CUENTA POR COBRAR - SERVICIO MEDICO

FASUT dentro de sus politicas contables y tras la aplicacion de las NIIF (Normas de Informacion
Internacional Financiera) en el afio 2016, se plantea debido a la perdida adquisitiva del dinero, un periodo
de gracia de 12 meses frente al uso de los servicios médicos de los asociados, es decir, el asociado no
percibe cobros adicionales por 1 afio para el pago de sus servicios médicos los cuales puede cancelar por
libranza o caja.

El afio 2020 trae un saldo por pagar de los asociados por $ 79.236.788 pesos, en Diciembre 2021 el saldo
fue de $ 57.037.014 pesos, debido a la reclasificacion a servicios de crédito salud presentadas durante el
afo 2021.

A continuacion se presenta los servicios nuevos cargados al asociado mensualmente “colocacion”, este
solamente se presenta en el momento en que el proveedor del servicio médico de salud presenta su
factura o cuenta de cobro a nombre de FASUT, las cuales son canceladas a 30 dias:
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SERVICIOS SALUD INFERIORES A 360 DIAS

B SERVICIOS SALUD INFERIORES A 360 DIAS

dic-21
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto 23.336.765,95
Julio 18.890.132,18
Junio 6.511.199,99
Mayo 15.300.225,07
Abril S 9.717.555,32
Marzo EEEE————— 7.953.898,60
Febrero jssss————— 7.340.407,62
J—— 7.640.767,13

—— 10.306.919,21
————= 8.107.908,21
J————= 6.869.723,65
J— 5.236.952,92

Enero

Fuente: Contabilidad FASUT

CREDITO SALUD

Cumplidos los 12 meses del periodo de gracia, FASUT crea un crédito salud con la tasa de interés mas
baja del mercado como es el IBR (Indice Interbancario de Referencia - Banco de la Republica) y el saldo
del servicio se brindara hasta por 48 meses.

A continuacion, se presenta los saldos que se transfieren del servicio médico a crédito salud, en el afio
2020 los asociados tenian un saldo por pagar a FASUT de $11.596.359 pesos y en el afio 2021 este saldo
ascendio a $22.932.140 pesos la tasa de interés mensual pactada es de 0.7% mensual.

SERVICIOS SALUD MAYORES A 360 DIAS

m SERVICIOS SALUD MAYORES A 360 DIAS

dic-21 2.001.191,00

Noviembre 5.810.209,05
Octubre 8.070.302,01
Septiembre 3.892.575,51
Agosto 4.944.195,81
Julio 3.638.671,70
Junio 11.962.514,80
Mayo 1.907.412,15
Abril 19.144.161,16
Marzo 4.677.892,21
Febrero 1.186.953,33

Enero 1.745.219,40

Fuente: Contabilidad FASUT

En conclusion, el asociado FASUT tiene una deuda con el Fondo por concepto de servicios de salud por
valor de $79.971.154 pesos disminuyéndose durante el afio el saldo en un 5%, la rotacién y pago de los
servicios de salud es a largo plazo debido a los tiempos y beneficios en el pago que se brindan a los
asociados, practicamente se recupera esta cartera aproximadamente en 4 afos.

CUENTA

2021

2020

VAR. ABSOLUTA

VAR. RELATIVA

SERVICIOS DE SALUD MAYORES A 365 DIAS

22.934.140,06

11.596.359,11

11.337.780,95

49%

SERVICIOS SALUD INFERIORES A 360 DIAS

57.037.014,04

72.264.812,12

-15.227.798,08

-27%

TOTAL DEUDA

79.971.154,10

83.861.171,23

-3.890.017,13

-5%

Fuente: Contabilidad FASUT
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DEUDA SALUD DEL ASOCIADO
= TOTAL DEUDA HSERVICIOS SALUD INFERIORES A 360 DIAS = SERVICIOS DE SALUD MAYORES A 365 DIAS
o 57.037.014,04 79.971.154,10
nov 57.886.396,75 82.591.886,81
79.767.990,55
oct o ’
26.293.242,11 53.474.748,44
81.519.198,50
SEP iy ,
30.073.262,62 51.445.935,88
AGO 23.336.76555280-961.76
014,644,
JuL . 1889033914044 88
58.473.712,67
NI : - . ¥
oo 11.962.512,68 46.511.199,99
207.637,22
MAY 5 : »
TS 15.306:39483
ABR [———— 28.861.716,48
19.144.161,16
631.790,81
MAR —_— )
4.677.89%, 5,88
FB ot 73HA7
84.148.316,75
ENE 10.039.754,71 74.108.562,04
83.861.171,23
SALDO ANTERIOR : : ’ )
11.596.359,11 72.264.812,12

Fuente: Contabilidad FASUT

JORNADAS DE PREVENCION Y PROMOCION A LA SALUD
Servicio de Odontologia — Cada 6 meses
La limpieza tiene un costos particular de $175,000 pesos, debido a los incrementos de los insumos esta

jornada tiene un consto unitario de $72.000 pesos, participaron 39 usuarios del Fondo los cuales se
beneficiaron adicionalmente 2.808.000 pesos estos representan el 8.6% de nuestros usuarios

ODONTOLOGO SUBSIDIO INVERSION CANTIDAD ASOCIADOS BENEFICIARIOS
Dr, JAIME ALEJANDRO OSSA $1.224.000,00 | $ 2.448.000 17 11 6
Dr. JORGE RAMIREZ BUENO $1.584.000,00 | $ 3.168.000 22 7 15
TOTAL $ 2.808.000,00 $5.616.000,00 39 18 21

Fuente: Archivo Secretaria FASUT

Diagnésticos - Examenes De Control — Mes Febrero
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14 13 13 13
12 12 12 12
12 11
SUBSIDIO |INVERSION | ASOC | BENEF | PART o
42.000,00 84.000 1
8
21.000,00 42.000 1
6
51.500,00 103.000 1
4
22.119,50 44.239 1
2
155.500,00 311.000 1
45.750,00 91.500 1 ° _ oo oo o
2589833528522 5238¢%°¢2
454.000,00 908.000 3 ESSE-2Fz2z2206238ET%
’ ~o0§g$2% E2855E858z23
- o g < I o -4 J ™M = ju
111.000,00 222.000 1 % E é E E é & 8 ;’ § - - g E é g
67.500,00 135.000 1 23F5383 “Es £ 2 9
0 5 ] 2
213.250,00 426.500 1 © S 3" =
77.500,00 155.000 1 ) %
1.261.119,50| 2.522.239 | 6 7 3 g

Fuente: Contabilidad FASUT

Durante la jornada de salud con el Laboratorio Lopez Correa se realizaron 154 examenes por valor de
$2.522.239 pesos utilizados por 13 asociados y 3 particulares, se subsidiaron examen de asociados y
beneficiarios por valor de 1.261.119 pesos. Se beneficia el 2,8 % de los usuarios.

SUBSIDIOS

103 asociados es decir el 80% de los asociados recibieron subsidio salud en promedio $ 167.297 pesos
entre los 402 subsidios brindados.

2022 % 2020 % VAR. ABSOLUTA RE‘IfI‘\‘FI.VA

COSTO DE VENTAS Y DE

PRESTACION DE SERVICIOS 67.253.628,22 | 17,24 | 53.965.630,60 12,47 13.287.998 25%
ANTEOQJOS 8.159.941,95 | 2,09 4.690.628,00 1,08 3.469.314 74%
CARDIOLOGIA 686.038,50 | 0,18 1.347.901,00 0,31 -661.863 -49%
CIRUGIAS 3.498.412,00 | 0,90 3.516.245,85 0,81 -17.834 1%
DERMATOLOGIA 1.962.000,00 | 0,50 1.235.263,50 0,29 726.737 59%
MEDICAMENTOS 12.245.985,77 | 3,14 9.840.552,50 2,27 2.405.433 24%
GINECOLOGIA 1.115.154,50 | 0,29 506.481,50 0,12 608.673 120%
HOSPITALIZACION 120.844,00 | 0,03 688.901,50 0,16 -568.058 -82%
MEDICINA GENERAL 5.078.604,00 | 1,30 5.023.951,65 1,16 54.652 1%
MEDICINA INTERNA 1.090.569,00 | 0,28 447.500,00 0,10 643.069 144%
NEUROLOGIA 165.000,00 | 0,04 543.750,00 0,13 -378.750 -70%
OFTALMOLOGIA 1.297.000,00 | 0,33 1.251.401,00 0,29 45.599 2%
ORTOPEDIA 1.153.720,00 | 0,30 288.400,00 0,07 865.320 300%
OTORRINOLARINGOLOGO 240.000,00 | 0,06 523.851,00 0,12 -283.851 -54%
RAYOS X 4.934.920,10 | 1,26 4.236.163,60 0,98 698.757 16%
REHABILITACION 480.572,50 | 0,12 187.500,00 0,04 293.073 156%
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VIAS DIGESTIVAS 319.100,00 0,08 364.173,50 0,08 -45.074 -12%
UROLOGO 157.168,50 0,04 212.195,50 0,05 -55.027 -26%
ODONTOLOGIA 10.809.192,40 2,77 8.615.651,80 1,99 2.193.541 25%
LABORATORIO 9.443.699,50 2,42 8.830.133,20 2,04 613.566 7%
NUTRICIONISTA 42.509,00 0,01 19.864,00 0,00 22.645 114%
URGENCIAS 348.196,50 0,09 68.375,00 0,02 279.822 409%
SICOLOGIA 270.000,00 0,07 60.000,00 0,01 210.000 350%
VIAS RESPIRATORIAS 3.635.000,00 0,93 1.376.746,50 0,32 2.258.254 164%

Fuente: Contabilidad FASUT

En cuanto a beneficios y usos de los asociados se presentan los mayores beneficios que perciben los
asociados por grupo familiar y aplicando nuestros reglamentos, de los 127 asociados 103 han percibido
subsidios por el servicio de salud, cabe resaltar que el subsidio en anteojos, laboratorios, medicamentos,
medicina general, odontologia, oftalmologia, rayos X'y vias respiratorias fueron las mas usadas este afio.

Total
Cedula ANTEOJOS LABORATORIO MEDICAMENTOS ggﬁglﬁ ODONTOLOGIA OFTALMOLOGIA RAYOS X \R@SSPIRAT '-j’;;‘e"“' "
103

24953641 39.050 48950 148277 57,600 220,000 83.080 2973321
19111783 317.984 255550 955.150 95.000 110000 858.266 2814450
10551302 122500 251,000 1397.300 52500 79.200 10954 2211845
24948249 460.850 472.200 105777 472970 9000 625000 2145797
4306863 211.250 1574.250 109.320 2.069.820
65734077 273000  141.850 412350 105777 142035 205374 600000  1.880.386
19246067 42000 485500 422,650 172500 132.584 42.266 1.877.200
30391360 151700 200550 123277 452983 75.000 156401 270000 1672385
24048435 385000 238950 479.000 105777 212712 21133 1.556.336
34058274 317984 145350 689.400 105.777 37500 119.889 1547.018
42017396 83.600 346.950 109.500 130,000 99.000 1415532
10082869 63000 795300 192.850 105.777 14700 180.000 1384127
31164034 262500 15400 465350 37500 37,500 1317.363
10059991 260.950 81.600 306.200 165.000 100.746 1.304.558
10119993 346500  311.200 137.150 36.000 37500 37133 50000 1226430
6759971 350000 221600 100500 475,600 37500 1.224.200
25194011 201250  154.950 419.143 168.800 28665 1.192.808
19394096 428.900 37500 581430 1475330
34053312 317984 428.400 105777 317104 1.169.265
10009898 508000  50.000 105777 483410 1.147.187
10061066 52500  92.800 431.250 300450 166260 90.487 1.142.747
24323120 88000  6.050 27300 109500 72,000 150,000 444332 200000  1.127.182
42053189 286,670 269.400 17500 36.000 346.215 1.105.684
42087960 111.000 122,800 12.500 24500 1.020.800
24913396 260838  374.050 149,650 168.777 37,500 12.844 1.003.658
Total general

127de 103 8.159.942 9.443.700 12.245.986 5078604 10809.192  1.297.000 4934920 3635000 67.253.628
Concentracion

25 3909.040  6.001.920 9.205.242 2243720 3720778 1037500 3286411 1925000 38.705.426
Porcentaje  48% 74% 114% 27% 46% 13% 40% 24%

Fuente: Contabilidad FASUT

Se toma muestra de 25 asociados con subsidios iguales o superiores a 1 millon de pesos, se refleja que los
medicamentos son los mas usados seguidos de anteojos.
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Se resalta que, en cuando al subsidio de anteojos nuestro fondo subsidia hasta el 35% de 1 salario minimo
sobre el valor de los lentes por integrante de grupo familia (asociado y beneficiarios) por una vez al afio, a
diferencia de las EPS que subsidian el 2% de 1 SMMLV sobre las monturas por usuario previo pago de la
cuota moderadora.

Sobre este subsidio 5 asociados solicitaron certificado de adquisicion de lentes y monturas para ser
presentado ante la Cooperativa Favi.
5.3. ASOCIADOS FASUT
A continuacién se presentan la poblacion de usuarios de FASUT a cierre afio 2021.
A la fecha contamos con 127 asociados y 332 beneficiarios, cabe resaltar que los beneficiarios denominados

otros hace referencia a sobrinos, nueras, hermanos, suegras e hijastros que no tienen subsidio pero se
benefician de las tarifas pactadas por FASUT en con sus proveedores y de las jornadas de salud.

POBLACION TOTALY
VINCURADA SUB CATEGORIA TOTAL HOMBRES MUJERES PORCENTAJE

CATEGORIA
PROFESORES 14 13 1
PROFESORES JUBILADOS 12 9 3

ASOCIADOS EMPLEADOS 61 26 35
JUBILADOS 40 12 28
SUBTOTAL 127 60 67 27.69%
PADRES 45 14 31
ESPOSOS 72 25 47
HIJOS 130 75 55

BENEFICIARIOS

NIETOS 51 26 25
OTROS 34 17 17
SUBTOTAL 332 157 175 72%
TOTAL 459 217 242 100%

uente: Archivo Secretaria FASUT

El 48 % son empleados vigentes de la Universidad y el 20% docentes.
El 39% de los beneficiarios son los hijos quienes segun reglamento reciben subsidio hasta los 27 afios.
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SUB POBLACION ASOCIADOS

ESTRATIFICACION POR EDADES

SUB CATEGORIA TOTAL GENERO 0-15 16-24 25-40 41 -50 51 -65 >66 TOTAL GENERO PORCENTAJE
HOMBRES 1 6 6 13
PR?EEE?(?)EECS) = 14 MUJERES 1 1
SUBTOTAL 0 0 0 2 6 6 14 54%
HOMBRES 1 8 9
P?S;Eigggs 12 MUJERES 3 3
SUBTOTAL 0 0 0 1 0 11 12 46%
TOTAL 26 0 0 0 3 6 17 26 5%
HOMBRES 2 5 17 2 26
EMPLEADOS 61 MUJERES 2 12 20 1 35
SUBTOTAL 0 0 4 17 37 3 61 48%
HOMBRES 1 11 12
JUBILADOS 40 MUJERES 5 23 28
SUBTOTAL 0 0 0 0 6 34 40 31%
TOTAL 101 0 0 4 17 43 37 101 80%
GRAN TOTAL 127 0 0 4 20 49 54 127 100%
Fuente: Archivo Secretaria FASUT
SUB POBLACION BENEFICIARIOS
ESTRATIFICACION POR EDADES 2021
SUB CATEGORIA | TOTAL GENERO 0-15 16-24 25-40 41 -50 51-65 >66 sin datos | TOTAL GENERO | PORCENTAJE
HOMBRES 1 2 11 14
PADRES 45 MUJERES 0 5 25 1 31
SUBTOTAL 0 0 1 0 7 36 1 45 14%
HOMBRES 3 5 12 5 0 25
ESPOSOS 72 MUJERES 5 8 20 14 0 47
SUBTOTAL 0 0 8 13 32 19 0 72 22%
HOMBRES 12 18 40 3 1 1 0 75
HIJOS 130 MUJERES 4 17 30 1 3 0 E5
SUBTOTAL 16 35 70 4 4 1 0 130 39%
HOMBRES 18 7 1 0 26
NIETOS 51 MUJERES 16 5 1 3 25
SUBTOTAL 34 12 2 0 0 0 3 51 15%
HOMBRES 3 1 4 2 4 2 1 17
OTROS 34 MUJERES 1 3 5 2 6 0 17
SUBTOTAL 4 4 9 2 6 8 1 34 10%
GRAN TOTAL 332 54 51 90 19 49 64 5 332 100%

Fuente: Archivo Secretaria FASUT
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POBLACION TOTAL FASUT
ESTRATIFICACION POR EDADES
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HOMBRES 0 0 2 7 24 27 60

ASOCIADOS 127 MUJERES 0 0 2 13 25 27 67
SUBTOTAL 0 0 4 20 49 54 0 127

HOMBRES 33 26 49 10 19 19 1 157

BENEFICIARIOS 332 MUJERES 21 25 41 9 30 45 4 175
SUBTOTAL 54 51 90 19 49 64 5 332

Fuente: Archivo Secretaria FASUT

El historico de nuestros asociados son:

7

6

5
4
3
2
1

M Asociados M Ingresos M Retiros
Fuente: Archivo Secretaria FASUT
RETIROS
NOMBRE INGRESO RETIRO MOTIVO ANOS
James Patifio Febrero 20 de 1998 Enero 10 de 2021 Fallecimiento 23
Johana Alejandra Jurado Abril 5 de 2018 Junio 28 de 2021 Cambio de ciudad 3
Lucila Zapata de Montoya - Agosto 9 de 2017 Agosto 31 de 2021 Fallecimiento 4
sustituta
Maria Isabel Ruiz Marzo 19 de 2014 Diciembre 15 de 2021 Mejoramiento nivel de 7
endeudamiento
Fuente: Libro Social FASUT
INGRESOS
NOMBRE INGRESO BENEFICIARIOS CATEGORIZACION
Adriana Alzate Angel Marzo 19 de 2021 3 Empleada UTP
Viviana Lorena Patifio Diciembre 15 de 2021 4 Jubilada
Rosmery Romero Diciembre 15 de 2021 2 Jubilada
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54. Integracion Gremial
FASUT hace parte de las siguientes Agremiaciones pertenecientes al Sector de la Economia Solidaria:

e ANALFE
e FINANCIAFONDOS
e FAVI COOPERATIVA

Utiliza los servicios con empresas del sector solidario
e LOS OLIVOS - Servicios Funerarios
e EQUIDAD SEGUROS- Seguro Vida deudores Asociados
e BANCO COOPERATIVO COOPCENTRAL - Consulta Masiva cada afio SARLAF.

6. DECLARACIONES DE LEY

Las perspectivas del mercado permiten prever un afio de mucha competencia crediticia con incremento de
las tasas de interés, que sin embargo seran contrarrestadas con estrategias campafias de colocacion de
crédito y de difusion de los beneficios adicionales del Fondo.

FASUT realiza operaciones y transacciones con sus partes relacionadas. Se consideran para el efecto partes
relacionadas quienes tienen control o influencia significativa en FASUT. Ellos son: La Gerencia, Junta
Directiva y la Comité de Control Social. Las operaciones activas y pasivas, asi como el otorgamiento de
cualquier beneficio o auxilio a estas personas se hacen aplicando sin excepcion los reglamentos generales
que se aplican para cualquier asociado sin beneficio, preferencia o prebenda. Tales operaciones son
aprobadas por la Junta Directiva en pleno como lo establece el reglamento.

ENTIDAD DESCRIPCION

Reporte control de legalidad

Reporte trimestral- 3 nivel de supervision

Formato 29 - Evaluacion del Riesgo de Liquidez

Formato 27 — Fondo de Liquidez

Ademas de la informacion financiera de acuerdo a las fechas estipuladas
(trimestral y semestralmente), segun nuestro nivel de supervision.
SUPERSOLIDARIA
Cancelacion de la tasa de contribucion segun el monto del activo (semestral)
Se informaron los nombramientos del comité de riesgo de liquidez

Se informo sobre la ley de Habeas Data en los correos electrénicos de los
asociados y en la pagina web de FASUT

Aplicacion NIIF

FASUT presento informe anual SES - Abril 2021 — Febrero 2022
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Gestion de Riesgo

Implementacion de las politicas del riesgo de liquidez (SARL)
Implementacion del Riesgo de cartera (SARC)

Creacion comité de Riesgo / Continuidad Comité de Riesgo de Liquidez

UIAF

Cumplimos con los reportes de LA/FT trimestral e informe de Responsable
de cumplimiento

Adecuacion de Manual segun normatividad

(Transacciones en Efectivo - Reporte Operaciones Sospechosas —
exonerados).

DIAN

Se presento oportunamente

Impuesto de Renta - Anual

Impuesto IVA — bimestral

Medios magnéticos — Anual

Impuesto de Rete fuente — Bimestral

GMF — Semanal - Certificacion GMF — Mensual
RUT - Régimen Especial

ALCALDIA DE PEREIRA

Impuesto de Industria y comercio
Reteica

CAMARA DE COMERCIO

Se efectud la renovacion de la matricula ante la cdmara de comercio de
Pereira, dentro de los tres primeros meses de 2021 segun Decreto Ley 019
de 2012 y la interpretacion de la Superintendencia de Industria y Comercio

VARIOS

FASUT cumple con el articulo 1 de la Ley 603 de 2000 de julio 27 de 2000,
de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
Organizacion sobre las que podemos garantizar ante los asociados y ante
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir con el
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones; y
en el caso especifico del Software de acuerdo con las licencias de uso que
viene con cada programa.

FASUT cumple con los pagos y normas sobre aportes a seguridad social
integral.

Cumplimiento Normatividad Laboral Vigente Ley 1562 2012- decreto 1443
de 2014 — decreto unico 1072 2015 Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo (SG — SST). Ministerio Proteccion Social.

Cumplimiento Ley 1857 de 26 Julio de 2017, que adicionan y complementan
las Medidas de proteccion de la familia

A la fecha de elaboracion del presente informe, FASUT tiene para reportar un hecho importante que debe
ser conocido por Asociados, el FONDO demanda a SINRAUNICOL a raiz del incumplimiento del convenio
firmado entre las partes en el afio 1992, por no pago mensual de los aportes convencionales con destino a
FASUT, dineros que transfiere la UTP a SINTRAUNICOL , se tiene programada Audiencia el 20 Abril de
2022, evento que afecta los resultados del ejercicio dados a conocer.

Durante el afio se han realizado provisiones sobre los dineros dejados de percibir en afios anteriores segun
lo plantea la Supersolidaria (cuentas por cobrar y deterioro).
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7. ACTIVIDADES JUNTA DIRECTIVA

SEGUIMIENTO Y GESTION RECURSOS CONVENCION COLECTIVA CON DESTINO FASUT

CARACTER DEPENDENCIA
ASUNTO RESPUESTA

ENVI  RECIBID
6 0

FASUT SIN[gCAT

DEPENDENCIA

7 Diciembre Centro de

2020 X X Conciliacion Audiencia de Conciliacion
: Solicitud acatamiento
9 Abril 2021 X Rector convencion y pago FASUT
Feb. 25 2021 SINTRAUNICOL
Vice solicito iniciar tramite pago
7 Mayo 2021 X Administrativo convencion colectiva
Anexa. Resolucién 8 Marzo
2021
Juzgado
20 Mayo X Segundo Civil Admite demanda en contra de
2021 Del Circuito De SINTRAUNICOL
Pereira
Aprobacion Deterioro General - Cuenta por Cobrar
Aprohado Sato 3 aocha 2021852876507
. - aldo a la fecha .876.
A UILOAL] X ’e“[;‘.'O’;t.J“"‘a Fin afio 2021 total deteriorado $33.806.761
rectiva Por 3 afios, Circular Basica Contable y Financiera, SES
2022 - 2023- 2024
31 Agosto X X Cuenta de Cobro afio 2021 ( 1
2021 semestre) SINTRAUNICOL

“Este sindicato NO continuara
. dando donaciones al fondo de
J Sezp[t;;:n bz X X empleados, hasta que el
Juzgado Segundo Civil del
Circuito de Pereira”

2 Diciembre Infprmg de demanQa L .
2021 X X Abogado pronuncnam|ent'o.excep0|ones al Audiencia Abril 20 2022
mérito
Referencia:
Solicitud acatamiento
4 Diciembre X X Rector Convencion Colectiva art. 57. Radicado 03 - 12055 16
2021 Asunto: Pago aporte porcentaje Diciembre 2021 FASUT
valor némina personal
administrativo.
“Universidad adelantara las
revisiones
. T
2022 Administrativo g

realizar frente a la
entrega de los recursos en la
vigencia 2022".
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FASUT

Octubre

2 Semestre

Durante afio

Primer
semestre

Marzo
hasta la
fechas

2 semestre

4 trimestre

Comité de
Riesgo
Liquidez

Riesgos

Contable y
cartera

Secretaria
Auxiliar
cartera
Auxiliar
ICETEX

Extractos

Contabilidad

Gerente -
presidente

Brindar tranquilidad sobre
procesos contables
FASUT

Renovacion SARLAF
Implementacion SARL
Implementacion SARC

Reordenamiento de
funciones y
responsabilidades

Proceso de reintegro vida
laboral de forma
presencial

Envio de extractos salud
y crédito a asociados

Reorganizacion procesos
contables

Andlisis nuevas fuentes
de ingreso

Reunién contadora, revisora fiscal, presidente y gerente
Informar procesos de mejoramiento realizados al programa
contable

Contratacion asesores ANALFE para implementacion Riesgos
Creacion Comité — Construccion de documentos, aprobacion de
documentos, actas de reuniones

Analisis de cargos, funciones y responsabilidades

Segun protocolos se realizo ingreso a personal con preexistencia
segun protocolo bioseguridad frente a pandemia

Se realizo el andlisis de los extractos de salud de manera mas
amigable para el asociado con el ingeniero SYSCAFE
Envié mes vencido y mensual

Se subsano dificultades presentadas Enero 2021, plan de trabajo
y evaluacion, analisis y ajustes de cuentas contables. Se toma
de decision de migrar contabilidad en Julio 2021 .

En el entorno y en ente patronal buscar nuevas fuentes de ingreso
para FASUT.
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PERSONAL FASUT

Enero

Marzo — Abril

Abril

Marzo

Noviembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Carlos Andrés
Gonzales - Abogado
Laboral

Laura Arango -
Contadora

James Castafio

Monica Lorena Gomez

Nataly Blanco

Monica Hernandez

Eliana Giraldo

Carlos A Gonzales
Diego Osorio Jaramillo

Renovacion contrato
honorarios

Renuncia

Renuncia

Contraccion Honorarios
Mejoramiento procesos y
practicas contables 2021

Renuncia — Contrato Sep

Contratacion 4 meses

Informacion verbal seleccion
convocatoria sector publico

Socializacién empleados
reglamento interno de trabajo

Apoyo legal y con empleados

Actualizacion Reglamento Interno trabajo
Apoyo demanda Marlene Lopez y Sintraunicol
Nomina Colpensiones

Seguimiento a proceso de retiro y pendientes

Seguimiento a trabajo

6 aspirantes
Convocatoria, Seleccion, entrevistas

Entrega mes de Diciembre 2021
Construccion manual procesos y procedimientos

8 aspirantes. Convocatoria, entrevistas, seleccion

4 aspirantes. Convocatoria, entrevistas.
Eleccion

Presentacion Junta Directiva
Presentacion, socializacion y entrega
Actualizacién Reglamento



