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Descripcion y contenidos

1. Brewe descripcion: En la asignatura se estudia la filosofia Lean aplicada a los procesos de produccion, sus metodologias,
herramientas y aplicaciones que conllevenal mejoramiento global de la eficiencia, calidad y la productividad de los procesos de
transformacion, basados en el valoragregado y la eliminacion de los desperdicios.

2. Objetivo Del Programa: Formar al estudiante enproduccion debienesy prestacion de servicios de acuerdo con las demandas del
medio.

Objetivo Asignatura: Ofrecer al estudiante los conocimientos, herramientas y metodologias necesarias para disefiar,
implementar y gestionarun programa de Lean Manufacturing al interior de una organizacion industrial, buscando la mejora
continua de los indices de eficiencia, calidad y productividad.

3. Resultados de aprendizaje:
Resultado de Aprendizaje del Programa
RAP3. Disefia, crea e implementa procesos parala innovaciény produccidn de bienes o prestacion de servicios en
diversos tipos de organizaciones para el logro de la productividad, el mejoramiento continuo, la calidad, la
competitividad, el cuidado del medio ambiente y el bienestarde las personas.
Resultados de Aprendizaje de la Asignatura
e Identifica la importancia de un programa de Lean Manufacturing en una organizacion industrial.
e Aplicar las herramientas matematicas, graficas y metodoldgicas para determinar el nivel de desperdicios al interior de
los procesos de transformacion.
e Realizar proyectos donde apliquen las herramientas y metodologias de la mejora continua, con el objetivo de
incrementar los indices de eficiencia, calidad, productividad y rentabilidad .
Resultados de aprendizaje de formacién integral
e Sostenibilidad ambiental
RAP Niwel 4: Aplica criterios de economia circular y plantas sostenibles para minimizar el impacto ambiental en el
contexto, su quehacerdisciplinar y su vida personal.

4. Contenido

e Resultados de aprendizaje del programa, objetivos del programa y su relacion con los objetivos y resultados de
aprendizaje del curso.

e Programa del curso, cronograma y propuestade evaluacion. (HAD:2 ) — (HTI: 0)

e Introduccion al lean manufacturing: Historia y Conceptos, El sistema de produccién de Toyota, Pilares y
Objetivos, Por que implementar Lean Manufacturing (HAD:6 ) — (HTI: 10)

e Andlisis del valor: Que esel valor y la cadenade valor, Value Stream Mapping VSM, Que es el Desperdicio, Los
7+1 Desperdicios, Medicién del Desperdicio, Operaciones que agregan y no agregan valor, Coeficiente de
Desperdicio. La productividad y surelacion con los costos de produccion. Metodologia DMAIC. (HAD: 8) — (HTI:
10)

e Indicadores lean: Introduccién a los KPI, Indicadores de Calidad RTY, DPMO, PPM, Indicador de Eficiencia
Global OEE, Indicadores de Costos, Tiempos de Entrega, Seguridad y Motivacién. (HAD: 8) — (HTI: 10)

e Herramientas lean para lagestion de los centros de trabajo: Herramientas para mejorar la eficiencia Las 5S’s,

Ergonomia, Herramientas para mejorar la calidad Poka Yoke, Jidoka, Herramientas para mejoras la disponibilidad

de Pereira
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SMED, TPM, Layout. (HAD:16 ) — (HTI: 20)

e Herramientas lean para gestionar el flujo de la produccion: La Gestién de los Tiempos de Produccion, Teoria de
Restricciones TOC, Balanceo de Lineas, One Piece Flow, El Sistema Kanban, Heijunka, Logistica Interna Lean, El
Sistema Andon (HAD: 16) — (HTI: 20)

e Implementacion: Estandarizacion de procesos, Los 14 principios del Lean Manufacturing, Pensamiento Lean, Casos
de éxito. (HAD: 8) — (HTI: 10)

5. Requisitos: Séptimo semestre aprobado

6. Recursos:
e CUATRECASA LLUIS. (2010). Lean Management la gestién competitiva por excelencia. 72 Edicion.
e JEFFREY K. and DAVID MEIER. (2011). The Toyota Way Fieldbook, 1% Edicion. McGraw Hill.
e HERNANDEZ JUAN CARLOS. (2013). Lean Manufacturing, conceptos, técnicas e implementacion, 12 Edicion.
EOI. (2013). Escuela de Organizacion Industrial.

7. Herramientas técnicas de soporte para la ensefianza: Estrategias didacticas del profesor
Actividad aula

e Presentacién objetivos y resultados de aprendizaje del programa y relacionarlos con los objetivos y los resultados de
aprendizaje del curso. Programa, contenido, metodologia y propuestade evaluacion.
Presentaciony reflexion interactiva de los fundamentos conceptuales.

Desarrollo de Taller de Analisis del Valor y Desperdicios.

Desarrollo de Taller de Indicadores Lean.

Socializacién de conceptos en clase.

e Analisis y solucion de ejercicios, Socializacién y aplicacion de conceptos en clase.
Actividad fuera del aula

e Lecturas previas, Analisis de casos. Lectura de articulos. Taller en equipos o individual.

8. Trabajos en laboratorio y proyectos: Desarrollo de lidicas y préacticas en el Laboratorio GEIO

9. Métodos de aprendizaje

e Lecturas

e Lecturas, Desarrollo Taller Propuesto.

e Desarrollo Proyectode Aula.

e Lecturas, Desarrollo Taller Propuestoy Proyecto de Aula.
Estrategias TIC

e Microsoft Excel

e AMPL
10. Métodos de evaluacion Porcentaje
e Bwluacion diagndéstica: Evaluacion individual o grupal. Socializacién de Lecturas y Temas de
Investigacion. 40%
e Bwluacion de proceso: Taller en equipos o individual. Evaluacion Proyectos de aplicacion. Evaluacién
1
e Bwluacion de proceso: Taller en equipos o individual. 60%
e Bwluacion de resultado: Evaluacién 2. ( ) (Sostenibilidad ambiental)

RAI: Resultado de aprendizaje institucional — RAP: Resultado de aprendizaje del programa — HAD: Hora de

acompafiamiento directo — HTI: Horas de trabajo independiente.




