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Código de asignatura II8D3 

Nombre del programa académico Ingeniería Industrial 

Nombre completo de la asignatura Gestión Administrativa y Desarrollo Organizacional 

Área académica o categoría Administrativa 

Semestre y año de actualización 2do semestre – año 2021 

Semestre y año en que se imparte Decimo semestre – Quinto año 

Tipo de asignatura [ ] Obligatoria [X ] Electiva 

Número de créditos Europeos ECTS 6 ECTS 

Número de créditos 3 Créditos 

Director o contacto del programa Wilson Arenas Valencia – pii@utp.edu.co 

Coordinador o contacto de la asignatura Luz Estella Restrepo – luzrestrepo@utp.edu.co  

Descripción y contenidos 

1.  Breve descripción: Desde el curso de Gestión Administrativa y Desarrollo Organizacional se pretende que los estudiantes apliquen la 

administración para dirigir una organización desde la perspectiva estratégica, haciendo uso de las herramientas administrativas que permitan 

llevar la organización hacia la consecución de procesos de transformación desde el desarrollo del talento humano. 

2. Objetivo Del Programa: Formar al estudiante para dirigir la organización estratégicamente de acuerdo a políticas establecidas. 

    Objetivo Asignatura: Promover el aprendizaje en el estudiante mediante propuestas de Desarrollo Organizacional y liderazgo para 

una organización, con base en un sistema administrativo que permita llevarla hacia la consecución de resultados. 

3. Resultados de aprendizaje 

Resultado de Aprendizaje del Programa 

RAP5. Presenta propuestas administrativas, estratégicas y de mercadeo para organizaciones productoras de bienes y servicios, con 

un talento humano basado en criterios de liderazgo y compromiso con la productividad, competitividad, responsabilidad social y 

ambiental. 

Resultados de Aprendizaje de la Asignaturas 

• Reconoce los elementos del aula virtual que le permitan desarrollar su proceso de aprendizaje. 

• Identificar problemas organizacionales a través de la aplicación de herramientas administrativas. 

• Diseñar una propuesta de planeación estratégica a través de la aplicación de herramientas gerenciales. 

• Identifica la estructura administrativa y organizacional que requieren las empresas para ejercer su actividad de forma más 

productiva y competitiva. 

• Diseña propuesta sobre el Desarrollo Organizacional y liderazgo para un cambio identificado en una empresa. 

Resultados de aprendizaje de formación integral 

• Sostenibilidad ambiental 

RAI nivel 3: Aplica el concepto de sostenibilidad ambiental en su contexto, su quehacer disciplinar y su vida personal. 

• Liderazgo 

RAI: Incide con iniciativa en la toma de decisiones, en las distintas prácticas sociales, laborales, políticas, culturales, estéticas, 

deportivas y artísticas, en la que está inmerso como ciudadano, estudiante y profesional. 

• Aprender a aprender 

RAP nivel 3: Identifica sus necesidades de aprendizaje autónomo, adaptando los objetivos y estrategias a las propias expectativas, 

donde valora el proceso llevado a cabo y propone actuaciones futuras. 

4. Contenido 

• Resultados de aprendizaje del programa, objetivos del programa y su relación con los objetivos y resultados de aprendizaje del 

curso. Programa del curso, cronograma, actividades y propuesta de evaluación. (HAD: 8) – (HTI: 10) 

• Unidad I: Introducción Generalidades de la Gestión Administrativa Definición. Gestión y Administración. Recursos disponibles 

para la gestión y la gerencia. Énfasis de la gestión administrativa. Gestión y gerencia. Ciclo y fases del proceso administrativo. 

(HAD: 8) – (HTI: 10) 

• Unidad II: Direccionamiento Estratégico La planeación estratégica como herramienta para la gestión administrativa. Diagnóstico: 

análisis sistémico, las cinco fuerzas de Porter. Diseño de la estrategia organizacional. (HAD: 16) – (HTI: 20) 

• Unidad III: Organización Estructura Organizacional: Conceptos. Diferentes tipos de estructuras organizacionales, características. 

Gerencia de Procesos: Conceptos y teorías de procesos. Optimización de procesos. Indicadores de procesos. Gestión del 

Desempeño: Gestión por competencias. Modelos para el diseño de competencias. Sistema de medición de competencias. (HAD: 

16) – (HTI: 20) 

• Unidad IV: Desarrollo Organizacional Concepto. Teorías. Gestión del cambio. Gerencia del cambio. Ámbitos de aplicación. 

Liderazgo transformacional: liderazgo y equipo de alto rendimiento. (HAD: 16) – (HTI: 20) 

5. Requisitos: Séptimo semestre aprobado. 

6. Recursos:  

Diseño de casos de empresas. 

• Documentos guía entregados por el docente. 
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7. Herramientas técnicas de soporte para la enseñanza: Estrategias didácticas del profesor 

Actividad aula 

• Reconocer los integrantes del grupo (docente y estudiantes). Presentación objetivos y resultados de aprendizaje del programa y 

relacionarlos con los objetivos y los resultados de aprendizaje del curso. Programa, contenido, metodología, actividades y 

propuesta de evaluación. Realización de material audiovisual, como videos o podcast. Participación en foros. Sesión de asesoría 

(retroalimentación vía mensaje o correo electrónico). Reuniones presenciales asistidas TIC. Diseño de propuestas sobre planeación 

estratégica desarrollo organizacional. Análisis de casos. Procesos de autoevaluación. 

Actividad fuera del aula 

• Reconocimiento de las actividades del curso, conformación de cronograma y presentación de correo UTP a docente. Lecturas 

previas sobre material presentado en el curso. Desarrollos investigativos. Realización de talleres. Preparación académica sobre los 

temas requeridos y técnica para la presentación de material audiovisual. 

8. Trabajos en laboratorio y proyectos: Propuesta de Estructura Administrativa de la Empresa 

9. Métodos de aprendizaje 

• Herramientas pedagógicas utilizadas: Análisis de caso y Propuesta para una empresa. Se desarrollan a través del aprendizaje 

colaborativo. Se promueve el debate y la reflexión con temas investigados y analizados desde diferentes autores. 

Estrategias TIC 

• Video conferencias. 

• Bases de datos suscritas por la Universidad. 

• Material audiovisual (videos, conferencias de expertos en el área, desarrollo de temáticas por expertos internacionales). 

• Manejo de estrategias pedagógicas a través de organizadores gráficos (mapas mentales, mapas conceptuales, infografías, entre 

otras). 

10. Métodos de evaluación Porcentaje 

• Evaluación diagnostica: Reconocimiento de los integrantes del curso y del estilo de aprendizaje. Actividad para 

fortalecer los conceptos teóricos básicos sobre administración de los estudiantes a través del análisis de una 

empresa y su gestión administrativa. 

25% 

• Evaluación de proceso: Talleres realizados por grupos (3) sobre el direccionamiento estratégico, con énfasis de 

caso y apoyados en foros. 
25% 

• Evaluación de proceso: Estructura administrativa y organizacional de empresas. 25% 

• Evaluación de resultado: Presentación de propuesta para la empresa sobre el Desarrollo Organizacional y 

Liderazgo para un cambio identificado. (Sostenibilidad ambiental), (Aprender a aprender). 
25% 

RAI: Resultado de aprendizaje institucional – RAP: Resultado de aprendizaje del programa – HAD: Hora de acompañamiento directo – 

HTI: Horas de trabajo independiente. 

 

 


