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Objetivo

En el marco del Plan de Desarrollo del SUE, en el capitulo de Fortalecimiento del SUE se
cuenta con la estrategia de Fortalecer la Gestion de las Universidades Publicas, dentro de las
cuales se tiene la actividad de Disenar Modelos de gestion para la planeacion, seguimiento y
rendicion de cuentas, para el cual se definio realizar estudios de buenas practicas entre las
Universidades del SUE en diferentes tematicas.

De cara a lo anterior desde la Comision de Jefes de Planeacion del SUE se priorizo para la
vigencia 2022 la realizacion de dos diagnosticos, el primero relacionado con la Gestion de
Planes de Desarrollo y Modelos de Gerencia y el segundo con la Gestion Estadistica.

Desde la Secretaria técnica de la Comision, se adelanto un proceso de recoleccion de
informacion y analisis, que brinda un panorama general del estado del arte de las tematicas
al interior del SUE. X
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Descripcion general del instrumento

Para el caso de la Gestion de Planes de Desarrollo — Modelos de Gerencia, se realizo
un inventario que contiene una aproximacion a la metodologia de trabajo de las
Universidades en los componentes:

Formulacion de Planes de Desarrollo.
Ejecucion y Presupuesto.
Seguimiento y Control.

Evaluacion.

Rendicion de Cuentas.

* Equipo formulador del instrumento:
* Viviana Marcela Carmona Arias — UTP
e Délany Ramirez del Rio - UTP
* Revision: Francisco Uribe — UTP
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Ficha Técnica

 Poblacidon Objetivo: Universidades del Sistema Universitario Estatal.
* Fecha de aplicacién: del 20 de septiembre al 4 de octubre de 2022.
 Cantidad de respuestas: 30 universidades (88% de la poblacion).

* Método de recoleccion: Encuesta digital a través de Google Forms.

*
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Formulacion

Resultados
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¢Existe al interior de la universidad normatividad que defina y regule la Formulacién del Plan de
Desarrollo o Plan Estratégico?

30 respuestas

X
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® si
® No

é Existe al interior de la universidad normatividad que defina y regule la Formulacién
del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

El  96,7% de las
Universidades
manifiestas contar con
normatividad que
regule la formulacion
de los Planes de
Desarrollo

!
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Al momento de Formular el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Universidad, el
horizonte de tiempo se plantea en el:

Al momento de Formular el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Universidad, el horizonte de La m ayo r pa rte d € |a S
tiempo se plantea en el: U N |Ve rS|dades prOVECta N

sus planes de desarrollo

@ Corto Plazo (igual al periodo rectoral).

® Lorgo s v 05100 en el mediano plazo con

43,3%, seguidos por el

largo plazo con 33,3% v

v por ultimo el corto plazo

0
con 23,3%. % | o

|
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En el caso de que el horizonte del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de |a
Universidad se plantee con un tiempo superior al periodo rectoral, é COmo se
articulan las estrategias o apuestas del rector entrante al mismo?

Con respecto a la pregunta, la
mayor proporcion de

En el caso de que el horizonte del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Universidad se res p u eSta Sseu b ICa en
plantee con un tiempo superior al periodo rectoral,...rategias o apuestas del rector entrante al mismo? i
30 respuestas rea | I Za r u n proceso de

@ Formulacién de un nuevo Plan de Des... fortaIeCimientO) SegUidO de |a

&\\"// ® renatrason oo o oo aren formulacion de un nuevo plan
v/‘ : r:s planes de desarrollo se formulan... y Ia aCtuaIizaCién SOIO de IOS

@ Actualizacién del Plan de Gobierno R...

@ Se hace un plan estratégico a 3 afios... p royectos d e I P D .

@ En nuestra Universidad, son los Recto...

&
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El resto de las universidades
toman otras rutas. I
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éQué grupos de valor (stakeholders) se integran dentro del proceso de formulacion
del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

eEn todos los casos, las
¢Qué grupos de valor (stakeholders) se integran dentro del proceso de formulacién del Plan de U n ive rS i d a d e S i n C | U ye n a | O S

Desarrollo o Plan Estratégico?

estudiantes y docentes en |Ia

Estudiantes. 30 (100 %)

o« /
oo formulacion de los planes.
Egresados. 29 (96.7 %)
Jubilados.

Sector externo.

Academia, comunicadores
sector productivo

Sector Educativo, Ex rectore...
Consejos Superior, Represe...
CONSEJO ACADEMICO, C...
Miembros externos del Comi...
Se vincularon otros actores...
Concejos comunitarios, com...
padres de familia, organism...
Asamblea Universitaria

e En casi todos los casos, se
incluyen a  Administrativos,
Egresados y Sector externo.

Miembros del consejo acadé...
Consejo Superior Universitar...

* En una menor proporcidn se
incluye a los Jubilados y o’g;(os ‘.
grupos de valor. T |y

0 10 20 30
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Ejecucion y Presupuesto

Resultados
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¢Como se realiza la planeacion de las metas del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?:

Estratégico?:

30 respuestas

En el momento de la formulacion
del Plan de Desarrollo o Plan E...

Anualmente, de acuerdo con las
apropiaciones presupuestales.

Al Momento de formular el plan
se definen Metas para el perio...

En cada Plan estrategico del

En Consejos Académicos y de

X

Plan de Desarrollo

Facultad
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éComo se realiza la planeacién de las metas del Plan de Desarrollo o Plan

El 90% de las
Universidades realizan |a
planeacion de metas al
momento de la
formulacion del Plan. 1 de
cada 4 universidades
realiza la planeacion de
metas anualmente de

acuerdo con las
apropiaciones A ¥
presupuestales. |

uniquindio
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éEl modelo de la Universidad para la ejecucién del Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico permite realizar modificaciones a las metas, indicadores, actividades,
entre otras?

* E1 93,3% de las Universidades permite
realizar modificaciones a las metas.

e Las universidades que contestaron NO
afirman lo siguientes razones:

¢El modelo de la Universidad para la ejecucion del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico permite
realizar modificaciones a las metas, indicadores, actividades, entre otras?

0 respuestas  Porque fueron construidas de manera
®s participativa.

one * Las metas e indicadores no se pueden

‘ modificar ya que dan razon a la

metodologia implementada para el logro
de la idea fuerza y vision al horizonte de |a
década de ejecucion del PDI. Se puede
hacer pero se debe surtir el procesos de
socializaciones con los actores y luego
aprobacion en sesion de Consejo Supéﬂor XS
Universitario X

|

ENCUENTRO [ ' 1
x DE GESTION UNIVERSITARIA UﬂlQUlﬂdK)

DEL TERRITORIO A LA GLOBALIDAD PERTINENTE CREATIVA INTEGRADORA




¢ Qué metodologia utiliza para la modificacion a las metas, indicadores, actividades,
entre otras?

v" Procedimientos establecidos por cada institucion (protocolos, manuales de
gerencia, fichas o formatos)

v’ Revisidn y concepto técnico previo desde las oficinas de planeacién o comités
interdependencias creados por las IES

v" Aprobacién por el Consejo Superior Universitario

v" Revisidn previa de ajustes con los responsables de metas, indicadores, actividades

2
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¢Qué unidad o dependencia realiza la asignacion del presupuesto de inversion en la universidad?:

universidad?

30 respuestas

X
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@ Planeacion.
@ Vicerrectoria Administrativa

Vicerrectoria Administrativa y Financiera
y la Direccion de Planeacion

@ Rectoria con su equipo de vicerrectores
con el apoyo de la Direccion Nacional...

@ Consejo Superior

@® COMITE TECNICO DE
PRESUPUESTO

@ E| Rector con recomendacion de la Di...

éQué unidad o dependencia realiza la asignacion del presupuesto de inversion en la

El 63,3% de las
Universidades realiza la
asignacion de
presupuesto a traves de
Planeacion, el 20% a
través de la Vicerrectoria
Administrativa.

El resto de los casos

utiliza og;os ET(

mecanismaos. p 4
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En caso de que la Oficina de Planeacién no realice la asignacion del presupuesto de

inversion, éeste proceso se realiza articulado con planeacién y con la formulacién de

las metas del Plan?

1; 9%

® Articulado con Planeacidn
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10; 91%

m No articulado con Planeacion

En los 11 casos de Universidades
en que Planeacion no realiza la
asignacion, 10 de ellas realizan el
proceso de manera articulada con
Planeacion.

* e
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Dentro de las metas planteadas dentro del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, ;se contempla la
gestion de recursos adicionales para el cumplimiento de las mismas?

30 respuestas

X
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® No

Dentro de las metas planteadas dentro del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico, ése
contempla la gestion de recursos adicionales para el cumplimiento de las mismas?

27 de 30 Universidades
manifiestan contemplar
la gestion de recursos
adicionales al
presupuesto de
inversion para el
cumplimiento de las
metas definidas en el

Plan. | K

uniquindio
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éComo se gestiona el impacto en las metas de las reducciones o adiciones del
presupuesto del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

v" En el caso de reduccidon de presupuesto se gestionan actos administrativos para el cambio de
alcance de metas y proyectos. En adiciones es posible que se financien proyectos nuevos o que
quedaron insuficientemente financiados.

v Mediante resoluciones

v’ Se evalla la probabilidad del logro de la meta y se realiza el ajuste correspondiente

v El impacto que puedan generar las reducciones o adiciones al presupuesto en las metas del PDI se
gestionan directamente ante el Consejo Superior Universitario, para lo cual se llevan las
modificaciones en metas y estas son aprobadas mediante acuerdo.

v Analisis conjunto entre el Rector, la Direccién de Planeacién y la Vicerrectoria Administrativa para
reconocer dichos impactos y plantear las propuestas de ajuste a los drganos respectivos: comision
de seguimiento y consejo superior.

v" A partir del plan de mejoramiento institucional, se prioriza de acuerdo a la complejidad de los
proyectos planteados para la vigencia y su nivel de avance.

ENCUENTRO
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éComo se lleva la trazabilidad o se visibilizan los recursos adicionales gestionados que
no se asignan directamente a inversion (Funcionamiento, SGR, entre otros)?

A través del planteamiento de indicadores de financiacion (Nivel de financiacion del PDI)
Funcionamiento, es un proceso de trazabilidad que gestiona la Vicerrectoria Administrativa en
cuanto a inversion y SGR su trazabilidad se hace a través del POAI que lo gestiona la Direccion de
Planeacion de cada vigencia; que ambos deben apuntar a las mestas establecidas en el plan de
desarrollo y por ende en cada plan estratégico

Inclusién de proyectos en el plan de inversién, tramite por las diferentes instancias, seguimiento
por los diferentes entes de control y medios de control digital, via notas de comunicaciones,
rendicidn de cuentas, reuniones con los beneficiarios, diagndsticos, etc.

Se identifican con cddigos de fuentes diferentes en el presupuesto y se hace uso de los auxiliares

En el seguimiento financiero del PDI (fuente de los recursos utilizados en la ejecucidén de la meta)

A través de resoluciones de adicién por parte de la Direccién o mediante Acuerdo del CSU, dichas
adiciones se ven reflejadas directamente en la ejecucidn presupuestal.

las herramientas o aplicativos establecidos para tal fin ejemplo SISPROY del SGR, BOGDATA de la
SHD para funcionamiento, y su correspondiente control en los sistemas propios de la universidad
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presupuestales?

v' En la medida que los recursos de adicidn se incorporan presupuestalmente se
realizan las actualizaciones correspondientes en el Plan de Inversiones

v' Mediante aprobacidn por Acuerdo del Consejo Superior

v’ Se actualiza mensualmente a través del Comité de Contratacion

v’ Resolucion rectoral

v Desde la programacion del presupuesto se tiene un requerido anual que se va
supliendo en la medida que se disponga de recursos adicionales.

v’ Se tiene un anexo por cada ficha de inversién, la cual se actualiza cada vez que se
modifica el presupuesto.

v’ Desde la Direccidén de Planeacién en articulacion con la Vicerrectoria
Administrativa se mantiene un control presupuestal de la inversion desde el banco
de proyectos; los ajustes necesarios se acuerdan entre las dependencias y se
presentan informes periddicos a la Rectoria.

. 2
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iComo se actualiza el Plan de Inversiones de acuerdo con las adiciones o reducciones

)

()
A
o
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Seguimiento y Control

Resultados
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¢ Se cuenta con un modelo, metodologia o guia que defina el seguimiento y control del Plan de

Desarrollo o Plan Estratégico?

30 respuestas

X
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éSe cuenta con un modelo, metodologia o guia que defina el seguimiento y control
del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

27 de 30 Universidades

manifiestan gue
cuentan con un
modelo, metodologia o
guia para el

seguimiento de los
Planes de Desarrollo.

!
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éQué niveles organizacionales maneja el Plan de Desarrollo o Plan Estratégico que
actualmente esta ejecutando la Universidad?

éQué niveles organizacionales maneja el Plan de
Desarrollo o Plan Estratégico que actualmente esta
ejecutando la Universidad?

s De las Universidades consultadas:
16
¢ * 16 (53,3%) incluyen los tres
; niveles de gestidn dentro de sus
} . Planes,
; e 2 (6,7%) el nivel estratégicoy
6 tacticoy
‘2‘ 2 * 9 (30%) solo el nivel estratégicg(
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éCon qué periodicidad realiza seguimiento al Plan de Desarrollo o Plan Estratégico en
sus diferentes niveles?

Frente a |la periodicidad del
seguimiento:

&Cor;.?ué pfriod‘iciTlad?realiza seguimiento al Plan de Desarrollo o Plan Estratégico en [ ) Pa ra e | n ivel est ratégiCO’ | a m ayo r
" proporcién de universidades realiza
I Viensual M Bimestral Trimestral [l Cuatrimestral [l Semestral [l Anual [l No Aplica S eg u I m I e nto d e m a n e ra a n u a | .

°  Para el nivel tactico, la mayor
proporcion de Universidades realiza
seguimiento de manera trimestral.

: * Para el nivel operativo, la mayor
proporcion de Universidades realiza
seguimiento de manera trimestrak.
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éEl modelo de seguimiento contempla una instancia multidisciplinar diferente al
Consejo Superior o Consejo Académico para llevar los resultados del seguimiento y
control del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

¢El modelo de seguimiento contempla una instancia multidisciplinar diferente al Consejo Superior
o Consejo Académico para llevar los resultados del ...ontrol del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico?

27 respuestas

X
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Frente a la pregunta, el
70,4% de las universidades
presenta los resultados ante
una instancia
multidisciplinar diferente a
los Consejos Superior o
Academico.

Dentro de las respuestas
cualitativas, se destacan
comités de diferentes
niveles, en especial de nivel
administrativo. 2 S

uniquindio
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¢Qué herramienta se tiene para el seguimiento y control del Plan de Desarrollo?:
27 respuestas

@ Balanced scorecard.

@ Cuadro de control de la Matriz de mar...
£ Desarrollo Propio ( Aplicativo Planeaci...
/ @ Herramienta propia para seguimiento...
S A @ Herramienta digital "Planes" comercial...

@ Sistema de informacion Banco de Pro...

® Excel
@ Bateria de indicadores

12V
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¢ Qué herramienta se tiene para el seguimiento y control del Plan de Desarrollo?

Frente a la herramienta
para el seguimiento vy
control, prepondera el
uso del  Balanced
Scorecard con el 25,9%
y la Matriz de Marco
Légico con el 22,2%.

uﬁiquindfoT
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éCuenta con un sistema de informacion para la gestion del seguimiento y control del
Plan de Desarrollo?

Frente a las herramientas
tecnologicas, el 48,1% de las
instituciones cuenta con software
propio  para la  gestion  del

¢Cuenta con un sistema de informacion para la gestion del seguimiento y control del Plan de

pesarrollo? seguimiento y control, y el 14,8%
cuenta con un software licenciado o
® 5 Sovar conciaio o compra comprado, entre ellos se informan:

@ Si. Desarrollo propio.
No.

Visién Empresarial
ISODOC

14.8% Isolucion
Plan View (en proceso de implementacion por cambio de tecnologia)

El 37% de las Universidades no
cuenta con un software paraiel
seguimiento y control del plan.
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Rendicion de cuentas

Respuestas
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éQué procesos de rendicidn de cuentas tienen establecidos para presentar los
resultados y/o avances del Plan de Desarrollo o Plan Estratégico? (Ej.: Audiencia
publica de rendicidn de cuentas, Rendicién de cuentas por facultad, entre otros).

v Informes de gestion por facultad

v’ Audiencia Publica de Rendicidn de cuentas y preaudiencias con diferentes actores
de la Comunidad Universitaria

v Informes al CSU

v’ Estrategia de comunicacion

v’ Didlogos con estamentos

v' Informe Estadisticos

v’ Jornadas de Didlogo

v’ Foros Translocales

v Encuentros dialdgicos

v’ Estrategia asi avanzamos

v Encuentro de gestidn y entrega de galardones

2
ENCUENTRO ' ' 1
x DE GESTION UNIVERSITARIA unigul ndio

DEL TERRITORIO A LA GLOBALIDAD PERTINENTE CREATIVA INTEGRADORA



Evaluacion

Respuestas

ENCUENTRO
x DE GESTION UNIVERSITARIA

DEL TERRITORIO A LA GLOBALIDAD



¢ Cuenta con una metodologia para la evaluacion de Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico?

éCon qué periodicidad realiza la evaluacion del Plan de
¢Cuenta con una metodologia para la evaluacién de Plan de Desarrollo o Plan Estratégico? Desarrollo o Plan Estratégico?
30 respuestas

1, 4% 4%
1;4%

®si

® No 2, 7% 8; 29% = Trimestral
= Anual
= Semestral

= Cada tres afios

= Periodos rectorales
7; 26% = Cuatrimestral

= Mensual

7;26%
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éLa Oficina de Control Interno o quién haga sus veces realiza auditorias

internas de ejecucion del plan de desarrollo?

¢La Oficina de Control Interno o quién haga sus veces realiza auditorias internas de ejecucién del

plan de desarrollo?
27 respuestas
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Frente a las
Universidades

consultadas, el 88,9%
realiza auditorias
internas a cargo de Ia
Oficina de Control
Interno o quien hace sus
veces. *
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Finales

Respuestas
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é Cual es el topico que usted destaca en su Universidad relacionado con el Plan de Desarrollo o Plan
Estratégico que considera pueda ser un aporte a las demas universidades del SUE?

Alineacion del PDI con el proceso de autoevaluacién institucional y plan de mejoramiento institucional

Proceso de analisis para la alineacién del PDI con los ODS

La Metodologia de Construccion Colectiva del PDI

Sistema de seguimiento y control y sus metodologias.

Ejecucioén sistémica, dinamismo estratégico

Rigurosidad en la ejecucion del PDI

Enfoque hacia la transformacién de los territorios, armonizacion de las funciones misionales, transformacion digital,
formacion integral y reconceptualizacion del bienestar, liderazgo publico, sostenibilidad financiera y campus sustentables.
Politicas de transformacion cultural.

El didlogo entre los diferentes actores para construir un Plan diverso

Adoptar un Modelo de Planificacion articulado a la gestién administrativa a partir de lo propuesto por MIPG

La actualizacion del Modelo Pedagdgico

Inmersion en la regidn con temas pertinentes a la realidad socio-econdmica - enfoque glocal
Mejoramiento continuo

Modelos de formulacion con enfoque sistémico (Teoria General de Sistemas)

Aplicacién de las TICs y sistemas de informacion para la gestiéon del Plan de Desarrollo.
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