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Metodologia para la identificacidon de riesgos asociados a
los proyectos del Plan de Desarrollo Institucional.
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Los riesgos en los proyectos de acuerdo con la
Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas -DNP

» Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro, dentro del
horizonte de ejecucion del proyecto y representaran efectos de diferente magnitud
en uno o mas de sus objetivos.

» Al igual que en el andlisis del problema central o la necesidad social identificada
inicialmente, el analisis de riesgos involucra una revision de las causas que generan
su presencia asi como de las implicaciones o impactos que acarrearia el hecho de
llegar a concretarse cada uno de estos en algun momento del tiempo, para el
cumplimiento del objetivo general.
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Proceso de analisis y gestion del riesgo
en prOVECtOS 1. Identifico los riesgos y estimo
su probabilidad e impacto
Técnicas: r ]
: Matriz de probabilidad e impacto g | I
Entradas: Salidas:
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e Proceso geshon 2. Clasifico los riesgos segun la

de valor (EDT), ) a) |dentificar riesgos y estimar su probabilidad de riesgos

Ioc_:o.llzaaé.n, b) Clasificar la prioridad de atencién y Lo I E 812 altsleiEn
andlisis Fécmco b establecer medidass de gestién
estudios de c) Definir planes de contingencia en los casos | I
mercado requeridos N

3. Defino las estrategias de
gestion de los riesgos

Dada la naturaleza misma de los riegos, algunos de ellos no necesariamente se podran
identificar y analizar previamente a su ocurrencia. Sin embargo en esta tarea juegan un
papel fundamental los estudios de pre factibilidad adelantados en el proceso de
maduracion del proyecto o la informacion acopiada en el proceso de preparacion
adelantado hasta aqui en caso de no contar con aquellos.
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e Identifico los riesgos y estimo su

probabilidad e impacto

» Se refieren a las condiciones administrativas propias
de la gerencia del proyecto

> Internos: » puede ser monitoreado y mitigado con medidas que
se pueden tomar por parte del gerente o responsable
del proyecto durante la ejecucién, con miras a

disminuir o eliminar el efecto que éste pueda tener
De manera general sobre los productos y resultados.

los riesgos se
pueden clasificar en » Involucran aspectos ambientales o del entorno del
internos y externos mismo.

» aungue puede ser monitoreado por la administracion
del proyecto, no es gerenciable, es decir, no es
| Externos: posible realizar gestiones internas que lo eliminen.

» previendo su ocurrencia se realizan supuestos sobre
el mismo durante la planeacién, de tal forma que si
dichos supuestos no se cumplen, se reconoce que
habra desviaciones durante la ejecucion frente a lo
planeado y dichas desviaciones deben asumirse.
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Identifico los riesgos y estimo su
probabilidad e impacto

Probabilidad: es el conjunto de consecuencias que origina un riesgo si llegard a
presentarse

1. Raro
2. Improbable
3. Moderado
4. Probable
5. Casi seguro

J

\_

Impacto: es la posibilidad de que ocurra un riesgo, tomando en cuenta los
controles actuales y su efectividad”.

1. Insignificante
2. Menor

3. Moderado

4. Mayor

5. Catastrofico
\J J
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Clasifico los riesgos segun la
importancia de atencion

» El resultado esperado de este ejercicio
es una lista de riesgos priorizados de

g . Insignificante Menor Moderado Mayor |Catastréfico
acuerdo con las intersecciones que 1 2 3 4 5
resulten en la matriz en los cuadrantes : j ‘8" 2
de alta probabilidad de ocurrencia y Probabilidad 3 3 6 9 12
mayores consecuencias hegativas o0 2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

impactos  desfavorables para el
cum pl im iento de IOS ObjetiVOS . - Riesgo muy grave. Requiere medidas preventivas urgentes. No se debe iniciar el proyecto sin la

aplicacion de medidas preventivas urgentes y sin acotar sélidamente el riesgo

» Se deberan adoptar medidas que se
orienten a evitarlos interviniendo
directamente en las causas que los

Riesgo importante. Medidas preventivas obligatorias. Se deben controlar fueremente las
variables de riesgo durante el proyecto

generan! mitigarlos ContrarreStando Sus Riesgo apreciable. Estudiar economicamente si es posible introducir medidas preventivas para
efectos o transferirlos mediante p(’)lizas reducir el nivel de riesgo. i no fuera posible, mantener las variables controladas

de seguros por ejemplo, para que

terceros asuman IOS daﬁOS que pUdieran Riesgo marginal. Se vigilara aunque no requiere medidas preventivas de partida

resultar eventualmente.
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Defino las estrategias de gestion de
los riesgos

» La gestion de los riesgos implica llevar a cabo una serie de acciones que si bien regularmente representan
costos adicionales en el presupuesto del proyecto, tienen el propdsito de prevenir o mitigar problemas mayores
que de otra forma terminarian siendo mas onerosos para los fines perseguidos.

» Se hace necesario valorar a precios de mercado las intervenciones establecidas de manera consecuente con
el anélisis de riesgos. Revisar la consistencia del presupuesto con las actividades derivadas de la
administracion de riesgos tanto por las medidas adoptadas para prevenirlos o mitigarlos como por los planes de
contingencia formulados, segun las circunstancias lo ameriten.

> los riesgos tienen una estrecha relacion con los supuestos que forman parte de la matriz de marco logico del
proyecto, razon por la cual se recomienda considerar las desviaciones desde el punto de vista de los costos y
cronograma de actividades, lo cual puede tener efectos sobre la poblacidn objetivo, y los resultados esperados.

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP)
Subdireccidén de Proyectos e Informacion para la
Inversion Publica. DNP



Producios

Actividades (Ruta Crifica)

Administativos  Administraticos

Descripcion del riesgo

Inectabilidad de lac condicones
de  mercado, dadas las
caracterislicas de alta
intermediacion comercial, baja
calidad de materales  por
deficencias en el proceso, baja
valorizacion de los materiales y
falta de economias de escala.

Resistencia para adoptar buenas
pracicas de manejo de los
residuce en  las  fuentes
generadoras

Oposicion de  laz  personas
dedicadaz informalmente 2 la
actividad de recuperacion

Incumpldimiento del prestador y de

log operarios con las  rutas
definidas.
Cambic en las condicones

tecnologicas y obsolescencia de
la infraestructura y los equipos de
la ectacion de aprovechamisnto.

A

)~

Probabilidad

Posible

Probable

Probable

Posible

Probable

Universidad
Tecnoldgica
de Pereira

Impacto

Mayor

Mayor

Moderado

Mayor

Moderado

Los ingresos
estimados en el
horizonts de operacicn
no e  akanzarian
tornandose inviable &
dezamollo del esquema
de aprovechamiento.

Contaminacion de los

materiales e
imposibibdad para
recuperaros

Mayor exclusion y

marginalidad. Acciones
legales en & marco del
Auto 275 de 2011, el
Aufo 268 de 2010y la
Sentencia T 724 de
2003 de la Core
Constitucional.
Aumento de costos de
transporte ocasionados
por ineficiencias en ka
recoleccion, en
especial por la mezcla
de maternales
OFganicos e
inorganicos  de  alta
valorizacion.

Aparicion de un nusvo
competidor que
modifigus  las  reglas
del negocio y por tanto
la rentabilidad de la
DpEracion.

Medidas de mitigacion

Esteblecer acuerdos de
venta con  compradores
directos, aumentar la calidad
de los residucs en fodo el
proceso por clasificacion y
Empieza, valorizar  los
residuos con fituracidn ¥
aglutinado, reducir cosios de
almacenamiento, transporte
y Cfear economias de escala
por integracicn regional
Acompafiamicnto
permanente en el primer

afin de operacion,
establecimiento de
mecanismos

legales con sanciones y
vinculacién ~ de  actores
estrateégicos.

Dizefiar  medidaz  que
privilegien a los

recuperadores de oficio para

prestar  semicioe a la
Eztacion de
Aprovechamiento.

Definicidn adecuada de los
terminoe del contrato con el
operador.  Polizas  de
cumplmiento

Establecimiento 42 buenas
practicas  administrativas,

cerificacion de calidad de
loe procesos y favorecer la
cultura organizacional a la
adaptacion a log cambios
del entorno

Ejemplo de
identificacion,
clasificacion de riesgos e
identificacion de
acciones de mitigacion
en el enfoque de Marco
Logico (proyecto de
aprovechamiento de
residuos solidos)

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP)
Subdireccion de Proyectos e Informacién para la
Inversién Publica. DNP
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Propuesta de incorporacion del capitulo de gestion de Riesgos
en la Ficha de proyectos institucionales del PDI-UTP 2020 - 2028

Objetivo general Fortalecer la gestion del desarrollo humano en la UTP

Descripcion del Efectos Medidas de

Tipo de riesgo 'p Probabilidad Impacto Resultado . mitigacién

riesgo (Describir) .
(Describir)
OE1 (Plan operativo1)  [mplementar un plan estructurado de entornos laborables saludables (Bienestar Social Laboral)
. . Descripcion del - Efectos Medidas de mitigacion
Tipo de riesgo B Probabilidad Impacto Resultado (Describir) (Describir)

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP)
Subdireccion de Proyectos e Informacién para la
Inversién Publica. DNP
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