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FONDO DE EMPLEADOS DE EMPLEADOS PARA LA ASISTENCIA SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - FASUT

Acuerdo No. 010-10
Por el cual se reglamenta Comité de Riesgo de Liquidez del FASUT .
La Junta Directiva de FASUT, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

1. Que es funcidon de la Junta Directiva definir politicas y procedimientos para evaluar el
riesgo de liquidez, efectuar las inversiones del Fondo de Liquidez y manejar los
excedentes de tesoreria

2. Que se requiere tener la mayor eficiencia y operatividad en el manejo de los recursos
financieros, que le asegure al FASUT un control adecuado del riesgo en sus inversiones y
una rentabilidad acorde con el comportamiento del mercado.

3. Que debe garantizarse la adecuada organizacién, monitoreo o seguimiento de las
actividades de la unidad operativa de tesoreria.

4. Que para el desarrollo de las actividades de administraciéon del portafolio de inversiones
institucional, se hace necesario establecer un Manual de Inversiones que adopte los
mecanismos y herramientas de gestion para el desempeio de las funciones y
operaciones atinentes al manejo y control de los recursos disponibles y a la valoracion a
precios de mercado.

5. Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 790 de 2.003 y ante la necesidad de
proteger el patrimonio del FASUT de los riesgos inherentes a la intermediacion
financiera, FASUT debe implementar politicas y estrategias orientadas a dicho propdsito,
con el fin de evitar el incumplimiento de los compromisos pactados en el giro normal de
las operaciones de la entidad o que resulten excesivos los costos necesarios para su
ejecucion;

6. Que para el logro de los propdsitos contenidos en el considerando anterior, es de vital
importancia establecer un conjunto de directrices que posibiliten la aplicacion de
politicas y estrategias de captacion y colocacién, dentro de ésta ultima, lo concerniente
a inversiones;

RESUELVE
CAPITULO |

ARTICULO 1° - CONCEPTUALIZACION
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. BURSATILIDAD: Rotacién que tiene un titulo valor en un mercado, dadas las condiciones
de este en el mismo.

. CALIFICACION DE VALORES: Opinidn profesional que produce una agencia calificadora
de riesgo, sobre la capacidad del emisor para pagar el capital y los intereses de sus
obligaciones en forma oportuna.

. CONTRAPARTE: Es el intermediario financiero con quién FASUT realiza la operacion de
inversion.

. CREDITO DE TESORERIA. Operacidn que busca exclusivamente subsanar problemas
transitorios de liquidez.

. CUSTODIA DE TITULOS: Servicio que prestan ciertas personas juridicas, que manejan
titulos de propiedad mobiliarios o inmobiliarios, consistente en mantener en lugar
seguro los citados titulos y ponerlos a disposicidon de sus titulares en el momento en que
estos asi lo soliciten.

. DTF. Indicador que recoge el promedio semanal de la tasa de captacion de los
certificados de deposito a termino (CDT’s) a 90 dias de los bancos, corporaciones
financieras, de ahorro y vivienda y compafiias de financiamiento comercial.

. FORWARD. Contrato privado que representa la obligacion de comprar o vender un
determinado activo en una fecha futura determinada, a un precio preestablecido al
inicio del periodo de vigencia del contrato.

. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR: Promedio ponderado de acuerdo con el consumo
que una unidad familiar media realiza y que mide el nivel general de precios con
respecto a un periodo anterior. Es el indicador mas usado para medir la inflacién y su
acrénimo es IPC.

. GESTION DE PASIVOS Y ACTIVOS: Estimaciéon y control del grado de exposicion a los
principales riesgos del mercado, con objeto de protegerse de eventuales perdidas por
variaciones en el valor econdmico de estos elementos de los Estados Financieros. Dicha
gestion requiere de una permanente evaluacion de la composicidon por plazos, montos y
tipos de instrumentos de activos, pasivos y de posiciones fuera de balance.

10.INTERMEDIARIO FINANCIERO: Son los establecimientos de crédito (bancos,

corporaciones financieras, corporaciones de ahorro y vivienda y compainias de
financiamiento comercial); las sociedades de servicios financieros (fiduciarias vy
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administradoras de fondos de pensiones y cesantias) y las aseguradoras, vigiladas por la
Superintendencia Financiera.

11.INVERSION: Forma de utilizar el dinero con el fin de obtener mas dinero, en periodos de
tiempo determinados por las politicas de inversion, con el propdsito de proteger los
recursos de la inflacién, obteniendo ganancias adicionales.

12.MERCADO PRIMARIO: Colocacidon de titulos que se emiten o salen por primera vez al
mercado. A este recurren los inversionistas, para obtener sus recursos y para realizar sus
inversiones.

13.MERCADO MOSTRADOR: Aquel que se desarrolla por fuera de las Bolsas de Valores,
sobre titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios. Solo pueden
actuar en este mercado las personas inscritas como intermediarios.

14.MERCADO SECUNDARIO: Se refiere a la compra y venta de valores ya emitidos y en
circulaciéon. Proporciona liquidez a los propietarios de los titulos y se realiza entre
inversionistas.

15.0PERACION REPORTO: Crédito de Tesoreria que tiene como garantia un titulo valor de
alta solvencia, liquidez y bursatilidad.

16.0PERACIONES DE CORTO PLAZO: Inversiones que se celebran sobre titulos cuyas
caracteristicas de liquidez y bursatilidad permitan su redencién o negociacidon sin
perdida en el mercado secundario, para atender el oportuno cumplimiento de los
compromisos a cargo de FASUT.

17.PORTAFOLIO DE INVERSIONES: Es el conjunto de Inversiones en titulos valores que al
combinar volumenes, plazos y rentabilidad, se ajustan a las necesidades institucionales.

18.PRECIO DE MERCADO: Es el importe en efectivo, o su equivalente, en que es factible
convertir y al que se transa cada especie de valores en fecha determinada, el cual debe
ser razonable, verificable y confiable. Esta determinado por la oferta y la demanda de
dicho valor, asi como por el desempefio del emisor.

19.RENTABILIDAD: Tasa de retorno de la Inversion.
20.RIESGO: Es la volatilidad en los resultados por cambios en variables no controlables,

como el entorno, la economia o el mercado. Se puede esperar que a mayor riesgo,
mayor rentabilidad.



RR ﬁ sut Fondo de Empleados para la Asistencia Social de la Universidad Tecnolégica de Pereira - FASUT

Personeria Juridica 0917 del 28 de Mayo de 1985 NIT.: 891.408.243-9

21.RIESGO DE LIQUIDEZ: Es la contingencia de que FASUT incurra en perdidas excesivas por
la venta de sus inversiones a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente
de recursos en cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

22.RIESGO DE MERCADO: Es la contingencia de pérdida o ganancia por la variacién de valor
de mercado frente al valor registrado de la inversién, producto de cambios en las
condiciones del mismo mercado, incluidas las variaciones en las tasas de interés o en las
tasas de cambio.

23.RIESGO DE SOLVENCIA: Es la contingencia o perdida por el deterioro en la estructura
financiera del emisor de un titulo, que pueda generar disminucidon en el valor de la
inversioén, o en la capacidad de pago de los rendimientos o del capital.

24.RIESGO DE TASA DE INTERES: Es la contingencia de perdida en el valor de mercado en el
patrimonio de FASUT, derivada de variaciones en las tasas de interés, la que se
magnifica cuando no existe correspondencia de los activos y pasivos financieros, en lo
que se refiere a plazos, montos y modalidades de tasas de interés.

25.SOLVENCIA: Es la capacidad de pago y la calidad del emisor del titulo valor en cuanto al
retorno del capital y los rendimientos, asi como al mantenimiento del valor de la
inversion en el mercado.

26.TASA DE INTERES FlJA: indice de remuneracidn de la inversion que no cambia durante el
plazo de la misma.

27.TASA DE INTERES INDEXADA: indice de remuneracion de la inversién referenciada a una
tasa cuantificada en el mercado.

28.TASA DE REFERENCIA DEL MERCADO: Indice indicativo del precio del dinero en el
mercado financiero y de valores, por ejemplo el IPC, DTF, TCC, TBS, IGBC, CM, entre
otras.

29.TBS: Tasa promedio de captacion a través de CDT y CDAT de las entidades financieras,
calculada diariamente por la Superintendencia Financiera para diferentes plazos.

30.TCC: indice promedio de captacién de los certificados de depdsito a termino de las
corporaciones financieras y es calculado por el Banco de la Republica.
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31.TITULO VALOR: Documento negociable en el cual se incorporan los derechos que posee
el inversionista y las obligaciones del emisor del mismo.

32.TITULOS DE TESORERIA (TES): Titulos de deuda publica interna creados por la Ley 51 de
1990, emitidos por el Gobierno Nacional.

33.TRADER: Funcionario encargado de negociar las inversiones.

34.VALORACION A PRECIOS DE MERCADO: Procedimiento que busca determinar el
promedio de adquisicion o venta al cual se debe transar un activo financiero en el
mercado de valores.

35.VALORACION MARK TO MARKET: Es la valoracién efectuada tomando las tasas de
negociacion en el mercado para cada una de las clases de titulos valores del portafolio.

36.SISTEMAS COMPENSADOS: Sistemas de negociacion en los cuales un agente
especializado se encarga de recibir los titulos y el dinero, para efectuar el intercambio
entre ellos de manera simultanea y eliminar el riesgo de incumplimiento de alguna de
las partes involucradas en la operacion.

ARTICULO 2°. PRINCIPIOS: Los principios bajo los cuales se regiran las inversiones son:

1. PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA: Las dareas de gestiéon en funcidon de negociacion de
valores y sus funcionarios deben ser independientes, tanto a nivel operacional como
organizacional, de las areas encargadas del procesamiento y contabilizacion de las
transacciones de Tesoreria.

2. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA: Todas aquellas personas que intervengan en el proceso
de realizacién de inversiones tendran acceso a la informacidn relevante del mismo. Por
otra parte la gestidon de las operaciones de Tesoreria debera ejecutarse con sujecion a
politicas y procedimientos previamente definidos.

3. PRINCIPIO DE LIQUIDEZ: Posibilidad de negociacion de un titulo en el mercado de
valores, para hacerse en condiciones que no afecten el precio de los mismos al
momento de llevarla a cabo, implicando pérdidas en el portafolio. Los titulos valores del
portafolio, deben presentar una adecuada fijacion de precios, y el valor de las
inversiones debe reflejar de manera cierta y permanente, los recursos con que se puede
contar al volverlos liquidos.
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4. PRINCIPIO DE SEGURIDAD: Conjunto de mecanismos que optimizan la relacion entre la
rentabilidad y un nivel determinado de riesgo, establecido previamente, de manera que
al realizar una inversion prevalecera aquella que presente un menor nivel de riesgo o
peligro. En virtud de este principio, todos los recursos del portafolio deberdn ser
invertidos en condiciones que aseguren, en todo momento, que el riesgo del mismo es
gestionable y se encuentra dentro de los parametros y niveles aceptables, con objeto de
no poner en peligro el cumplimiento del objetivo del portafolio.

5. PRINCIPIO DE RENTABILIDAD: Las inversiones que efectue FASUT se realizaran en
condiciones de mercado en las cuales la relacion entre la utilidad proporcionada por el
titulo valor y el capital invertido sea lo mas favorable para la institucién. La rentabilidad
esperada debe sujetarse a las politicas de riesgo, estructura y liquidez del portafolio, asi
como a la manera como se actie en el mercado. Los funcionarios encargados de
efectuar las negociaciones de Tesoreria, deben establecer la adopcidon de una estrategia
racional de mercado, para que su participacion en él, no atente contra la adecuada
formacion de precios ni conduzca al deterioro del Patrimonio de FASUT, o de los
recursos que maneja.

7. CONFLICTO DE INTERESES E INFORMACION PRIVILEGIADA: Toda aquella informacion
relevante para el mercado de valores y que sea utilizada en el proceso de realizaciéon de
las inversiones del FASUT, no podra ser utilizada para favorecer intereses individuales.

ARTICULO 3°. OBJETIVOS DEL REGLAMENTO:

1. El objetivo fundamental es ampliar la infraestructura técnica, financiera y especializada
en servicios, con el fin de generar ingresos mediante comisiones, rotacion de
portafolio, corretaje financiero, compras, ventas y maximizar los excedentes de
liguidez en moneda legal y otras; convirtiéndose la Inversion en una fuente
importante de recursos para el FASUT.

2. Suministrar a las dependencias que participan en el proceso de inversidon de recursos de
tesoreria, informacion acerca de las politicas y herramientas que soportan una mejor
toma de decisiones de inversidn, y que aseguran un nivel de riesgo gestionable y
adecuado a las politicas de la Junta Directiva del FASUT, para este tipo de
operaciones.

ARTICULO 4°. POLITICAS GENERALES:

1. No hay monto minimo por operacion de Inversidon, pues ello depende del
aprovechamiento éptimo de los recursos disponibles.
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La rentabilidad promedio de los titulos que conforman el portafolio estara dada en DTF,
IPC, Renta Fija, tasa propia, o con base en la variacién del UVR, segun el tipo de
activo de inversion.

Diversificar la mezcla del portafolio por tipo de papel para maximizar la rentabilidad,
liquidez y seguridad. Esta debe ser revisada en la medida que el mercado varie a la
tasa de referencia, o de acuerdo, a las condiciones coyunturales de las economias en
las que se encuentre inserto el portafolio.

Los titulos que conforman el portafolio serdn emitidos o avalados por el gobierno
nacional o por entidades a quienes se les ha otorgado Grado de Calificacidn,
expedido por una agencia calificadora de valores autorizada y establecida en
Colombia o de reconocido prestigio internacional.

Cuando el mercado tiende al alza o a la baja se debe informar por cuanto pueden
cambiar las politicas adoptadas, para la toma de decisiones, se debe estar atento e
informar y exponerlo en la Junta Directiva para su modificacion y aprobacién.

La Gerencia deberd mantener actualizado el registro de las calificaciones de valores e
informarlo periédicamente al Comité de Evaluacién del Riesgo de Liquidez.

Para la celebracién de inversiones se admitiran los intermediarios financieros aprobados
y vigilados por la Superintendencia Financiera y las firmas comisionistas de bolsa
aprobadas.

La Gerencia es el 6rgano que autoriza al intermediario financiero y los cupos de
operacion, previo estudio que realice con antelacion el Comité de Riesgo de Liquidez.

La Gerencia podrd tramitar el pago de las comisiones de corretaje de las firmas
comisionistas de bolsa, siempre y cuando se cumplan los requisitos y documentacién
exigidos por las Bolsas de Valores del pais donde se realice la transaccion. En ningun
caso este valor podra superar el parametro aprobado por el Comité de Evaluacién
del Riesgo de Liquidez para este tipo de operaciones.

10.Para la constitucion de inversiones se deben tener en cuenta las curvas de rendimiento

del mercado, exigiendo en lo posible mayor tasa a mayor plazo.
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11.Ninguna inversion en titulos valores podra pactarse por debajo de las tasas de interés
efectivas que se tengan como referencia del mercado en la fecha de la inversion,
segun el nivel de solvencia del emisor y los plazos ofrecidos.

12.Las inversiones se pueden constituir a tasas de interés fijas y a tasas de interés
cuantificadas en el mercado.

ARTICULO 5°. COMITE DE EVALUACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ: E| objetivo primordial de
este comité sera el de apoyar a la junta directiva y a la gerencia del FASUT en la asuncién de
riesgos y la definicion, seguimiento y control del Riesgo de Liquidez y de Inversiones.

Su nombramiento, asi como los cambios posteriores, seran comunicados por el representante
legal a la Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 10 dias habiles siguientes,
indicando la fecha y nimero de acta de la correspondiente sesion.

El comité interno de administracién del riesgo de liquidez debera reunirse ordinariamente por
lo menos una vez al mes y en forma extraordinaria cada vez que la situacion lo amerite.

Por funcionalidad y operatividad administrativa, estara conformado por tres miembros, un
representante de la Junta Directiva, el Gerente y el Contador y tendrda ademas atribuciones
especiales para la administracion de los excedentes de tesoreria y las siguientes funciones:

1. Apoyar a la Gerencia General en la definicién, seguimiento y control de las politicas
generales de inversiones.

2. Evaluary autorizar todas las Inversiones

3. Establecer los procedimientos y mecanismos adecuados para la gestiéon y administracion
de riesgos.

4. Llevar un libro de actas en donde se consignen todas sus actividades y decisiones.

5. El Comité debera asesorar a la Junta Directiva para lograr una gestion integral de la
estructura de los activos, pasivos y patrimonio del FASUT, estimando y controlando el
grado de exposicion al riesgo de liquidez con el objeto de protegerse de eventuales
cambios que ocasionen pérdidas en los estados financieros.

6. Establecer los procedimientos y mecanismos adecuados para la gestion y administracion
del riesgo de liquidez, velar por la capacitacion del personal del FASUT en lo referente a
este tema y propender por el establecimiento de los sistemas de informacién
necesarios.

7. Asesorar a la junta directiva y al Gerente en la definicién de los limites de exposicidn al
riesgo de liquidez, plazos, montos e instrumentos y velar por su cumplimiento.

8. Proveer a la Junta Directiva del FASUT de estudios y prondsticos sobre el
comportamiento de las principales variables econdmicas y monetarias, y recomendar
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estrategias sobre la estructura del balance en lo referente a plazos, montos, tipos de
instrumento y mecanismos de cobertura.

ARTICULO 6°.: Las Inversiones que efectie el FASUT deberdn ser evaluadas por la instancia
competente segun los parametros establecidos en el articulo anterior. Asi mismo, toda
decision sobre Inversiones debe producir un acta en donde se consigne los factores o variables
analizados para la seleccidon de la mejor alternativa, las cuales deben contener, informacién
financiera actualizada de las Entidades potenciales de recibir la Inversién no mayor a 90 dias
anteriores a la fecha en que se tome la decision.

ARTICULO 7°.: Para escoger el emisor se evaluaran indicadores correspondientes a:

1. INFORMACION FINANCIERA

1.1 El emisor debe estar catalogado dentro de un nivel alto: Se encuentran en este nivel las
Entidades que reportan informacidn actualizada, con un nivel de solvencia por encima del
minimo requerido por la Superintendencia Respectiva y que han generado utilidades en los
dos ultimos periodos de analisis.

1.2 Informacion Financiera de la Contraparte Intermediaria de la Inversion.

2. MINIMIZACION DE RIESGOS

2.1 Las Entidades donde se invierta, deberdn ser vigiladas por la Superfinanciera y estar en
el mas alto nivel de calificacion de acuerdo con la escala recomendada por las
sociedades Calificadoras de Riesgo

NIVEL ESCALAS DESCRIPCION
POSIBLES
ALTO DP1 La Mayor certeza de pago oportuno. Factores de Liquidez
BRC 1+ |y Proteccién muy buenos.
BRC1

2.2 Los emisores deberan ser Instituciones Financieras de acuerdo con el decreto 663 de
1.996 o el Gobierno Nacional.

2.3 Las Sociedades Comisionistas de Bolsa deberdn estar integradas mayoritariamente en
su capital por establecimientos de crédito vigilados por la Superfinanciera.

2.4 El Grado de concentraciéon por entidad no podra estar por encima del 20% de los
Activos del FASUT.
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3. RENTABILIDAD

La tasa de Interés de inversion no podra estar por debajo del DTF. Ademas de lo establecido
en los puntos 1y 2 del presente reglamento.

ARTICULO 8°. ASPECTOS A DESARROLLAR EN LAS REUNIONES DEL COMITE:
1. Procesar el flujo de caja diario, semanal, mensual y con la periodicidad que se requiera.

2. Analizar la Brecha de Liquidez calculada con base en la metodologia establecida en el
instructivo metodoldgico elaborado por la Supersolidaria.

3. Obtener o colocar recursos en el mercado a través de diferentes operaciones tales
como: Repos, Inversiones financieras, traslados entre cuentas de bancos, traslados
entre fideicomisos, traslados entre fondos de valores.

4. Controlar el vencimiento de las inversiones financieras y compromisos de ley.

5. Disenar y desarrollar parametros para el manejo del portafolio de inversiones.

6. Analizar estados financieros del sector financiero para proponer cupos de operaciones
activas a la Junta Directiva.

7. Circularizar cartas registro de firmas autorizadas por el Representante Legal del FASUT y
estados financieros al sector financiero y a las empresas que lo requieran.

8. Procesar informes a nivel interno para la toma de decisiones.

9. Comprar y vender titulos valores, previamente autorizados y determinados en las
politicas de inversién del FASUT.

10.Informarse del comportamiento del mercado interno y externo, efectuando analisis
técnico y fundamental para determinar que tipo de inversién se debe efectuar
teniendo en cuenta el resultado del andlisis de riesgo con cada una de las variables.

11.Evaluar en el analisis fundamental todas las variables que afectan el precio del papel y
en el técnico tener en cuenta el comportamiento histérico del mismo papel para asi
obtener un resultado que determine si se efectlda la inversién o no.
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12.Actualizar peridodicamente el comportamiento de las diferentes tasas que se utilizan en
el mercado externo e interno.

13.Segun el tipo de operacion y la viabilidad de ello, realizar como minimo tres cotizaciones
a diferentes entidades con respecto al mismo papel para asi elegir la mejor opcion.

ARTICULO 9°. NATURALEZA DE LAS INVERSIONES

De conformidad con el Estatuto del FASUT, el objeto social de la misma, esta orientado a la
actividad de prestacién de servicios medico asistenciales asi como el ahorro y crédito. En
consecuencia, las inversiones que realice la entidad deben guardar una relacidon directa con
ello, asi como con su naturaleza solidaria, de acuerdo con las siguientes directrices:

1. INVERSIONES TEMPORALES (negociables y hasta el vencimiento): Para efectos del
presente reglamento, se entiende por Inversiones Temporales, los excedentes de
tesoreria que se colocan de manera transitoria en la adquisicion de titulos valores, como
CDT, CDAT y demas productos financieros de facil negociacion. Con el propésito de no
tener recursos ociosos, la Administracion debera colocar en inversiones temporales los
dineros que excedan los requerimientos de tesoreria para el desarrollo normal de las
operaciones de la Asociacién. Tales inversiones deberdn estar constituidas Unicamente
en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera o por Cooperativas de
reconocida solidez financiera. Para la constitucion de dichas inversiones, se debe tener
en cuenta lo siguiente:

a) Que sean a plazos escalonados de vencimiento, a fin de garantizar una disponibilidad
permanente de efectivo;

b) Constituirlas en varias entidades y en diferentes tipos de productos, con el propésito de
evitar concentraciones y, por ende, mayor exposicion de las mismas;

c) Que dichas inversiones no estén consideradas como de riesgo o que como minimo, no
se exponga el capital invertido y su cuantia no exceda el 20% del total de activos del
FASUT.

2. INVERSIONES PERMANENTES (otras inversiones): Las inversiones permanentes que
constituya el FASUT seran las que estrictamente se requieran para propdsitos de
integracidn del sector y que sean conveniente para el cumplimiento de su objeto social
al significarle beneficios en aspectos como representacion gremial, capacitacion,
informacién que coadyuve en la gestidn administrativa y todo aquello que se enmarque
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dentro lo previsto en el articulo 11 de la Ley 79 de 1988. Consecuentemente con lo
anterior, la Administracion no podra invertir recursos del FASUT en inversiones
permanentes que no guarden una relacion directa con el objeto social de la misma o
que desvirtuen su propodsito de servicio o el caracter no lucrativo de su actividad. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 454 de 1.998, tales inversiones
se podran realizar en Entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, por la Superintendencia Financiera o por otros entes estatales, diferentes de
cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y crédito y cooperativas multiactivas o
integrales con seccion de ahorro y crédito, asi como aquellas que sean asociadas de la
FASUT.

ARTICULO 10°. INVERSIONES DEL FONDO DE LIQUIDEZ: De conformidad con lo previsto en el
articulo 6 del Decreto 790 de 2.003, el FASUT debera mantener permanentemente un monto
equivalente a por lo menos el 10% de los depdsitos y exigibilidades en condicidon de Fondo de
Liquidez.

En cumplimiento de dicho mandato, las inversiones correspondientes al Fondo de Liquidez, se
constituiran en uno o varios bancos comerciales de reconocida solidez financiera teniendo en
cuenta lo siguiente:

a) Tipo de inversiones en las que estard representado el Fondo, las cuales deberdn ser de

b)

d)

alta liquidez - cuentas de ahorro o CDT’s con plazos escalonados - y seguridad, lo cual
excluye las inversiones de riesgo. De igual manera, no podran ser objeto de pignoracién
o cualquier otra forma de enajenacion;

Fecha limite en la cual se podra efectuar el ajuste al fondo de liquidez y procedimiento
que se surtird para tal efecto que, en todo caso, no podra exceder de los cinco primeros
dias habiles de cada mes;

Compromiso, por parte de la entidad bancaria, sobre la custodia de los titulos, libretas o
cualquier otro documento soporte de las inversiones en que esté representado el fondo
de liquidez;

Facilidades para el suministro de recursos que tendria el FASUT en el evento que se
presenten retiros de depdsitos que desborden las previsiones de disponible y del fondo
de liquidez de la entidad.

De otra parte, si se llegare a considerar la posibilidad de administrar el Fondo de
Liguidez mediante la constitucién de un patrimonio auténomo, en los términos del
Decreto 790 de 2.003, previamente se realizard un estudio sobre la conveniencia y
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ventajas comparativas que ofrece dicho sistema, a efecto que la Junta Directiva decida
lo pertinente.

f) Tal como lo prescribe el articulo 7 del Decreto 790 de 2.003, los recursos del fondo de

liguidez son de caracter permanente y sélo se podrd disponer de ellos, parcial o
totalmente, segun el caso, en las siguientes eventualidades:

Por efecto de la disminucién de depdsitos y exigibilidades (grupo 21 del PUC), en cuyo
caso el ajuste al fondo de liquidez como minimo se debe dejar en el 10% del saldo de
dicho grupo de cuentas;

Por la utilizaciéon de tales recursos para atender necesidades de liquidez debidamente
sustentadas y originadas en la atencidon de obligaciones derivadas de los depdsitos y
exigibilidades de la entidad que desborden las previsiones de disponible, en cuyo caso
se seguirdn estrictamente las instrucciones que sobre el particular disponga la
Superintendencia de Economia Solidaria y demds instancias competentes.

ARTICULO 11°. INVERSIONES EN BIENES MUEBLES E INMUEBLES: El Fondo invertira en:

1.

En activos fijos, siempre y cuando sean estrictamente necesarios para el desarrollo
normal de las operaciones de la entidad. En todo caso, éstos no podran comprometer
recursos provenientes de las captaciones de depdsitos, ni exceder el 5% del valor del
activo total del FASUT;

Los bienes recibidos en dacién de pago, cuando no exista otro procedimiento razonable
para la recuperacion de acreencias que tenga el FASUT, en cuyo caso deberd proceder
con la venta respectiva en un plazo no mayor a dos afios a partir de la fecha de su
recibo.

ARTICULO 12°. SOPORTES: Cada operacién debe cumplir minimo con los siguientes soportes:

1. Tiquete o carta de confirmacién de operaciones diligenciado para cada una de las

2.

transacciones, asi: compra, venta, cobro de intereses, redencion, repos, activos y/o
pasivos, fondeos, reinversiones en CDT y prorrogas, que contiene como minimo la
firma de uno de los funcionarios autorizados para la transaccion.

Las cartas de compromiso, confirmacidon, compra, venta, redencidn, cobro de intereses y
demds generadas de cada operacién, deben contener la descripcién total de la
operacion y discriminacion de cada uno de los papeles sujetos de la inversidn, en
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papeleria oficial del intermediario financiero o de |la Bolsa de Valores de Colombia,
segun sea el caso

3. El cheque o transferencia de la operacion sélo se debe entregar o efectuar contra
entrega de papeleta de bolsa, custodia del titulo y cartas de compromiso.

ARTICULO 13°. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LA CONSTITUCION Y ADMINISTRACION DE
INVERSIONES

Ademas de los requerimientos contemplados en el presente Reglamento, es de vital
importancia que en la constitucién y administracién de las inversiones, se tenga en cuenta los
siguientes aspectos:

1. PROPOSITO DE LA INVERSION: Ante todo, la intencién de invertir debe responder a un
propdsito concreto, acorde con el objeto social de la entidad y las normas que regulan a
la misma; de igual manera, la inversion por la que se decida, debe ser la opcidon que
mejores resultados ofrezca al articular y armonizar las siguientes variables:

2. RELACION COSTO-BENEFICIO: En tal sentido, se debe analizar si los beneficios a recibir
justifican los costos que genere la inversidn. Asi por ejemplo, si se pretende comprar un
inmueble para utilizarlo como sede, no solo se debe tener en cuenta el efecto que
tendra en los indicadores de liquidez la congelacién de los recursos que se vayan a
destinar para tal inversién, sino también los gastos que acarreard, como depreciacion,
mantenimiento, impuestos, seguros, entre otros, todo lo cual debe sopesarse frente a
los beneficios que se persiguen e igualmente frente a otras alternativas para lograr el
mismo propdsito pero a un menor costo, como el arrendamiento del inmueble ( en
lugar de su compra ).

3. FACIL CONVERTIBILIDAD: En éste aspecto, se debe tener en cuenta que la inversion sea
facilmente realizable en el evento que se requiera disponibilidad de recursos o que ésta
deje de ofrecer los beneficios o seguridades esperadas o recibidas. En el ejemplo
anterior, ello implica:

e Que el activo se pueda negociar facilmente;

e Que el comprador lo cancele con la inmediatez requerida;

e Que se venda a valor comercial, el cual no debe estar por debajo de la inversion
realizada;

4. ORIGEN Y COLOCACION: Significa que los recursos a invertir tengan una procedencia
sobre la cual no existan restricciones legales para su colocacion. En tal sentido, la ley
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predica sobre los ahorros de los asociados que la colocaciéon de los mismos debe
hacerse en cartera de crédito; en segunda instancia, en inversiones temporales los
dineros que no se alcancen a colocar en dicha cartera. Por consiguiente, resulta
improcedente adquirir activos fijos e inversiones permanentes con recursos que
comprometan las captaciones.

5. RELACION RIESGO-RENTABILIDAD: En éste caso se debe analizar si la rentabilidad que se
espera o0 que se esta recibiendo de la inversidn, justifical riesgo de constituirla o
mantenerla; asi mismo, cuantificar el efecto que tendria sobre los Excedentes y Perdidas
de la entidad y su liquidez, en el evento de perder total o parcialmente la inversién o los
rendimientos que se hayan capitalizado.

6. MONITOREO PERMANENTE: Otro aspecto de vital importancia en la administracién de
inversiones, es el monitoreo permanente, no sélo al comportamiento financiero de los
productos en que estan representadas, sino también a las entidades de donde éstos
provienen. De igual manera, es necesario estar alerta frente al comportamiento que
registre el mercado bursatil a nivel internacional, a fin de poder sopesar el efecto que
ésta situacion ejerza sobre el portafolio de inversiones de la entidad y asi tomar las
acciones que mas convengan a la misma.

7. DISTRIBUCION DEL RIESGO: Con el propésito de reducir los niveles de riesgo en las
inversiones que se realicen, es necesario evitar las siguientes practicas:

e Concentrar las inversiones en una misma entidad o grupo financiero;

e Invertir en entidades que no tengan reconocida solidez;

e Concentrar las inversiones de riesgo en un mismo tipo de producto;

¢ Colocar al mismo plazo todas las inversiones a término, principalmente si estdan a mas de
90 dias, dejando a la entidad con limitaciones para disponer durante un
determinado tiempo de éstos recursos;

Invertir en entidades que ofrezcan tasas de interés muy altas con respecto al promedio
que se observe en el sector financiero, toda vez que dicho comportamiento puede
ser sintoma de una crisis de liquidez por parte de la entidad captadora.

ARTICULO 14°. CUMPLIMIENTO

1. El registro de las inversiones debe realizarse en linea con el modulo contable
dependiendo de la inversion fiduciaria en pesos o divisas.

2. El cobro de rendimientos y la redencién de capital de las inversiones se debe hacer en
las fechas previstas en los titulos valores o cartas de compromiso.
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3. Cada operacidn de tesoreria o inversion debe tener archivo individual, el cual incluye la
documentacion de la operacién, cotizacidon, carta de compromiso, papeleta de bolsa,
cartas de remision entre otras.

4. La Gerencia deberd llevar registro actualizado de las personas, firmas autorizadas y
sellos de las contrapartes para dar cumplimiento a las inversiones.

5. La Gerencia debe adoptar permanentemente las medidas que resulten necesarias para
la adecuada custodia de las inversiones.

6. FASUT debe actualizar periddicamente los sistemas de tecnologia de informacién y de
comunicaciones utilizados para el manejo de sus recursos y para el cumplimiento de las
demas funciones asignadas por la Ley.

ARTICULO 23°. VIGENCIA. El presente reglamento rige a partir de la fecha de su aprobacidn.

Reglamento aprobado segun consta en acta de la Junta Directiva No. 236 del 08 de junio de
2010

Comuniquese y cumplase

EDELBERTO VALENCIA ORLANDO CASTRO
Presidente Secretario



