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Austeridad y eficiencia en el gasto publico
Gestion de riesgos

Fecha: 17 de junio de 2013
Hora de Finalizacion: 11.00 am

Objetivo de la Reunion:

Presentar propuesta de:

Seguimiento a la austeridad y eficiencia en el gasto publico
Ajuste metodologia de gestion de riesgos.

Asistentes:

Luis Enrique Arango Jiménez - Rector

José German Lopez Quintero - Vicerrrector de Investigaciones
William Ardila Uruefia - Vicerrector Académico

Carlos Alfonso Zuluaga - Secretario General

Felipe Vega Gonzalez - Jefe de Control Interno

Ausentes:
Diana Patricia Gémez Botero - Vicerrectora de Responsabilidad social y Bienestar Universitario
Fernando Norefia - Vicerrector Administrativo

Viviana Lucia Barney Palacin - Jefe de Planeacién ( E )

Invitados:
Paula Andrea Garzon, Profesional Vicerrectoria Administrativa
Marcela Carmona Arias, Profesional Oficina de Planeacién
Diana Milena Aristizabal, Coordinadora de Gestién de Calidad
Sandra Yamile Calvo Catafio, Profesional Control Interno
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DESARROLLO DE LA REUNION

Temas a Tratar.

Verificacion del quérum

Lectura y aprobacién orden del dia

Aprobacién del acta anterior

Revision asuntos pendientes

Revisién de propuesta de seguimiento de austeridad y eficiencia en el gasto publico
Revision de la propuesta de ajuste de metodologia de gestion de riesgos
Proposiciones y varios
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< Seguimiento tareas acta anterior (Especificar fecha).

El Jefe de control Interno informa que la tarea del acta anterior fue cumplida: Publicaciéon del PAYAC en la
pagina Web.

. Desarrollo de los Temas

1. Verificacion del quérum
Se verifico la asistencia de los integrantes del Comité de Coordinaciéon del Sistema de
Control Interno - CCSCI. Existid6 quérum para deliberar. Paola Andrea Garzoén asiste a la
reunién en representacién del Vicerrector Administrativo y Marcela Carmona Arias asiste en
representacion de la Jefe de Planeacién.

2. Revision y aprobacion del orden del dia propuesto
Se aprueba el orden del dia propuesto

3. Aprobacién del acta anterior
El Jefe de Control Interno, informa que el Acta No.4 del Comité, fue enviada para revisién y
aprobacién y que no se recibié ninguna observacion. El Rector somete a aprobacién el Acta
No. 4.

Elacta No.4 de 2013 del Comité son Aprobadas por los integrantes del Comité.

4. Revision asuntos pendientes
El Jefe de control Interno informa que la tarea del acta anterior fue cumplida: Publicacién del
PAYAC en la pagina Web.

5. Revision de la propuesta de seguimiento a la austeridad y eficiencia en el gasto publico
El Jefe de la Oficina de Control Interno, realiza la presentacién del tema, indicando que esta
propuesta se presenta con la finalidad de que el informe no se convierta en un formalismo de
. cumplimiento de normas, sino que sea un instrumento para la mejora. Recuerda que la
Universidad adopté su politica de austeridad mediante resolucién 3713 de 2003, el cual
contempla varios items.

Hace un recuento de las normas que rigen la austeridad, llegando al decreto 0984 de 2012, el
cual establece la periodicidad trimestral del informe al representante legal de la entidad;
recuerda que este informe con la normatividad anterior debia ser presentado mensualmente
ala Contraloria General de la Republica.

Presenta los aspectos que contiene el decreto 1737 de 1998, los cuales se refieren a:
e Administraciéon de personal, contratacion de servicios personales.
e Publicidad y publicaciones
e Servicios administrativos
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La profesional de control interno recuerda que la Ley 1474/2011 estableci6 que se debia
reducir en un 30% el gasto de publicidad y que para los afios subsiguientes este no podia
aumentar sino el IPC, es asi como la CGR mediante circular record6 nuevamente la aplicacién
de la disposicion en materia de publicidad y publicaciones.

Frente a varios puntos que trata el decreto 1737/1998, el Rector afirma que se deben evaluar
con el fin de revisar si se estd cumpliendo con la norma, tal es el caso de publicidad y
publicaciones.

Recuerda las responsabilidades, las cuales estin en cabeza del Rector, como maxima
autoridad de la institucion, el Secretario General, el cual mediante decreto 0984/2012 es
responsable de velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones sobre austeridad y
eficiencia en el gasto publico y la Oficina de Control Interno de verificar mensualmente el
cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad y eficiencia en el gasto, ademas
de presentar informe trimestral al Rector.

El Jefe de Control Interno presenta las etapas de la propuesta, la cual sugiere que se cree un
grupo interdisciplinario para que se revise la politica y defina la matriz; también se presenta
el flujograma a seguir para lograr implementar la propuesta y una matriz que el grupo debera
evaluar su pertinencia.

El Secretario General informa que la matriz se tomara como un referente pero que esta debera
ser disefiada por el grupo que se conforme.

El Rector somete a aprobacién la propuesta,

La propuesta seguimiento a la austeridad y eficiencia en el gasto publico es

Aprobado por los integrantes del Comité.

El Secretario General informa que el dard tramite a esta propuesta y conformara el grupo,
para lo cual en préximos dias estard enviando un comunicado a las Vicerrectorias y a la
Oficina de Planeacién para que designen a su delegado.

6. Propuesta de ajuste de la metodologia de gestion de riesgo

La profesional de la Vicerrectoria Administrativa, informa que la propuesta de ajuste fue
presentada por el Equipo de Gestion de Riesgos previamente al Vicerrector Administrativo el
cual le dio el aval para que fuera presentada en el Comité.

La profesional de control interno, realiza la presentacién dando a conocer los puntos en los
cuales se introdujo ajustes en la metodologia:

a) Politica de gestion de riesgos:

“La Universidad Tecnoldgica de Pereira promueve la transparencia y fortalece la cultura
de autocontrol y prevenciéon, a través de:
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* El cumplimiento de los fines y objetivos institucionales en el alcance de los resultados
que impacten a la sociedad

*  El cumplimiento de normas

» Elcuidado y proteccidén de los activos de informacién

* Eluso eficiente y eficaz de los recursos.

*  El mejoramiento de los procesos”

Recalca que el cambio fue incorporar el punto de transparencia, los fines del PDI y los
activos de informacién.

b) Etapa 1 Identificacion - Contexto
El ajuste corresponde a que este punto se debera trabajar en el andlisis de causas, por
lo cual fue eliminado del formato de mapa de riesgos.

c) Etapa 1 Identificacion - Caracterizacion
Se introdujo una clasificacién de riesgos, que incorpora: Estratégico, Imagen,
Operacional, Financiero, Contable, Presupuestal, Cumplimiento, Tecnolégicos,
Informacién, Transparencia, Laborales, Ambiental, Derechos Humanos.

d) Etapa 2 Andlisis
Se introdujo que el cruce en la matriz permitiera identificar cada celda como el
resultado de multiplicar la probabilidad con el impacto. Dando como resultado una
priorizacion inicial.

e) Etapa 3 Valoracién
Se ajustod en el sentido de dar valores a las situaciones en las cuales el control para
prever el riesgo puede estar (calificacién de 1 a 5)
Ademas la valoracién se hara a través de multiplicar la priorizacién inicial con la
calificacion de la situacién del control, dando como resultado un estado de
vulnerabilidad.

f) Etapa4 Tratamiento
Se definieron tres niveles de riesgo: Grave, Moderado y Leve; los cuales estan
asociados a la puntuacién de la vulnerabilidad. Para cada nivel de riesgo se define que
debe realizar con respecto al tratamiento, acciones preventivas y plan de mitigacién.

Con la metodologia se busca integrar varios sistemas: Gestion de Calidad, MECI, Seguridad de
la Informacidén; y dar cumplimiento a exigencias legales tal como lo es el plan anticorrupcién

y atencién al ciudadano - PAYAC-.

El Rector enfatiza que todo lo que va en pro de mejorar, simplificar, agilizar y optimizar debe
ser bien recibido, siempre y cuando cumpla con los objetivos y la finalidad deseada.

El rector somete a consideracion la propuesta:

El ajuste de metodologia de gestion de riesgos es aprobada los integrantes del Comité.

7. Proposiciones y Varios
Ninguna
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e Anexos:
Propuesta de seguimiento a la austeridad y gasto publico
Ajuste de metodologia de gestion de riesgos
TAREAS PENDIENTES/COMPROMISOS/POLleCAS
Descripcion de la Tarea Responsable Fecha de
Entrega
Enviar comunicado con la propuesta de Oficina de Control Interno 21/06/2013

seguimiento a la austeridad y gasto publico
ala Secretaria General

Convocar la conformacién del grupo para la Secretaria General 28/06/2013
austeridad y eficiencia del gasto publico

Presentar la politica de austeridad y la Secretaria General 22/07/2013
matriz de seguimiento al Comité

Socializar el ajuste de la metodologia de Equipo de Gestién de riesgos Agosto/2013
gestién de riesgo

OBSERVACIONES:
Ninguna

FIRMAS:

Rector Jefe Control/Interno
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