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Plataforma para la Campana de Eleccién a
Decano: Facultad de Ciencias Ambientales

PRESENTACION:

Soy JUAN MAURICIO CASTANO, soy pereirano. Toda mi vida he vivido en el barrio San Fernando en
Cuba. Soy casado, mi esposa es profesora de primaria en el colegio el Dorado y mi hijo estudia
tercer semestre de Ingenieria Industrial.

Comencé a trabajar en la Universidad en 1997 como contratista del grupo de Investigacién en Agua
y Saneamiento. En 1998, empecé a ensefiar como profesor transitorio de Quimica Ambiental y
Saneamiento Ambiental. En 2002, fui designado director del Instituto de Investigaciones
Ambientales (hoy Centro de Gestion Ambiental de la UTP). Desde 2006, soy profesor de planta de
tiempo completo. A partir de 2008, lidero el grupo de Investigacion en Ecologia, Ingenieriay
Sociedad. Entre 2012 y 2018, desempefié el cargo de director de posgrados. Actualmente, soy el
jefe del departamento de Ciencias Basicas Ambientales. Mi experiencia en liderazgo y ejecucion ha
contribuido al desarrollo académico y administrativo de la facultad. Ahora, como candidato a
Decano, propongo una plataforma integral para enfrentar los desafios y potenciar las fortalezas de
nuestra facultad.

Primero, me gustaria desmantelar tres mitos que no deberian llevar a la confusion a ningln
integrante de la comunidad académica.

1. No tengo intencién de liderar o respaldar la creacién de ningun programa de pregrado
adicional o que reemplace a uno los existentes.

2. Miformacioén inicial como ingeniero no debilita la perspectiva social de la facultad. He
liderado numerosos proyectos que implican trabajar con comunidades, desde acueductos
comunitarios y jovenes scouts hasta proyectos de alertas tempranas en barrios.

3. No tengo planes de eliminar ninguiin departamento académico. De hecho, me comprometo
a solicitar la creacién del departamento de Turismo Sostenible.

Mi compromiso es mejorar lo existente, construyendo sobre lo ya construido. Parto de la
premisa de que la administracion de una facultad no es una ciencia exacta, ya que el
buen desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion, extensién y en
general la vida universitaria, dependen de muchos factores (fisicos, financieros y
humanos), que no siempre son suficientes, estan disponibles o interactuan de manera
adecuada.

Lo anterior configura mi lema de campafa: “Construyamos juntos”

Este lema implica que la decanatura tiene la responsabilidad, ademas de alcanzar los
objetivos del plan de gestién de la facultad y desarrollar los planes de mejora de los
programas, sino también de apoyar a estudiantes, docentes y personal administrativo en
la consecucion de sus metas.
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Ejes de la Campaha:

1 DOCENTES

1.1 Docentes — Nombramientos de planta

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Desarrollo Docente

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral

El desafio mas urgente en el &mbito educativo es la reduccién de profesores de tiempo completo.
Esto se incrementara en administracion ambiental, porque en los proximos 5 afios, al menos 5
profesores de tiempo completo se retiraran. Esto implica una renovacion generacional. En el caso
de los programas de turismo, la situacion es ain mas critica, ya que nunca han contado con
profesores de planta de tiempo completo. Es imprescindible insistir en la contratacion de
profesores de planta de tiempo completo para turismo. No se debe aceptar el argumento de que
el programa de turismo se cred sin profesores de tiempo completo, por tanto, no es prioritario
convocatorias docentes para el programa.

Como facultad, no podemos ni debemos validar el modelo que sostiene que se pueden tener
programas acreditados de alta calidad con una disminucién de profesores de planta tiempo
completo, o incluso validar que un programa puede obtener una acreditacion de alta calidad sin
tener un solo profesor de tiempo completo.

Mi insistencia en el este punto de nombramiento de profesores de planta consiste en que es bajo
esta forma de contratacidn que se dispone de las condiciones laborales para el ejercicio pleno de la
labor docente e investigativa. Las otras forman de contratacién no lo garantiza.
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1.2 Docentes — Programacion académica

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral

Es esencial crear las condiciones para que los profesores, sin importar su forma de contratacion,
puedan manejar su carga docente con la menor cantidad de cursos distintos. Esto puede y debe ser
gestionado por los comités curriculares y las direcciones de programa durante la programacién de
la carga académica. No es aceptable, ni pedagdgica ni laboralmente, que un profesor sea
responsable de mds de 3 asignaturas diferentes en un semestre. Cuando permitimos esta
situacién, enviamos un mensaje implicito de que no se necesitan profesores de tiempo completo
en la facultad. Esta programacién debe propiciar la integracidon de docentes, donde sea posible y
necesario, de los programas de Administracion Ambiental, Tecnologia en Gestion del Turismo
Sostenible y Administracion del Turismo Sostenible.

1.3 Docentes — Catedraticos

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional
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Muchos de nuestros profesores catedraticos nos acompanan hace mas de 10 afios. Es crucial
informarles sobre las oportunidades de apoyo genuino disponibles a través de la facultad y
establecer procesos transparentes para su acceso. Esto es particularmente importante en términos
del respaldo que se podria brindar a los profesores catedraticos que estan cursando nuestros
programas de maestria y doctorado.

2 ESTUDIANTES

2.1 Estudiantes - Salidas de campo

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral

Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

Las salidas de campo y las practicas académicas son fundamentales en nuestros programas de
pregrado. A pesar de los avances en su organizacion, el aumento de los costos de transporte,
ligado a los precios de la gasolina, ha elevado los costos, complicando su financiacidn, incluso con
un mayor apoyo de la facultad y la administracion.

Esta situacion, junto con el marco de la renovacion curricular, nos invita a reconsiderar las salidas.
Se propone discutir la necesidad de realizar al menos tres salidas de semestre, alrededor de niveles
o etapas de formacion, que aglutinen grupos de materias, con una duracién minima de 4 dias, para
permitir el desarrollo de salidas verdaderamente interdisciplinarias y con una financiacién que
permita conocer situaciones y problematicas ambientales de otras regiones del pais de alto interés
y actualidad. Hidro Ituango, Alta Guajira o Gorgona podrian ser ejemplo de destinos para ello. Lo
anterior sin perjuicio del apoyo a salidas locales cercanas y de corta duracion.

2.2 Estudiantes — Doble Titulacion - Doble diploma — Doble
programa
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Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacioén Integral

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral

Uno de los desafios clave de la facultad es fomentar programas de doble titulacion o doble
diploma en pregrados y posgrados. una estrategia comun en varias universidades del pais. Para
consolidar esta estrategia, se deben tomar las siguientes medidas: fortalecer el programa de doble
diploma con la licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental de la Universidad del
Quindio, y establecer un plan con plazos especificos que comprometa a la facultad con el doble
programa entre los programas de Administracion Ambiental y Administracién de Turismo
Sostenible.

2.3 Estudiantes — Renovacion curricular

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Dimensién Teleolégica

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Es crucial comprometerse con los estudiantes de pregrado en administracion ambiental
para garantizar que no pasara otro periodo de decanatura sin concretar la renovacion
curricular del programa. Esta renovacién debe incluir estrategias claras para facilitar la
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transicion de los estudiantes de pregrado a los programas de posgrado de la facultad.
Este punto lo desarrollo mas adelante en el aparte de 11 de esta propuesta

2.4 Estudiantes — Practicas

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral

Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

La Facultad debe comprometerse a asignar un docente para promover y coordinar las
practicas de los estudiantes, al igual que en otras facultades de la universidad. Esta
promocion debe realizarse en colaboracion con gremios, entidades territoriales e industria.

2.5 Estudiantes — Semilleros

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Cultura de la reflexion y participacion

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral
Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento

Los semilleros de investigacion deben ser una prioridad estratégica para reforzar la
investigacion en los programas de pregrado. Actualmente, los semilleros dependen en
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gran medida de la voluntad de los profesores, incluyendo a aquellos que trabajan ad
honorem. Para fortalecer los semilleros, propongo las siguientes acciones:

1. Contratar a un equipo de profesores catedraticos dedicados a coordinar y supervisar
las actividades de los semilleros.

2. Lanzar una convocatoria dirigida a los estudiantes de Maestria y Doctorado para que
incorporen a los estudiantes de los semilleros como asistentes de investigacién en sus
proyectos de investigacion.

3. Programar eventos durante la Semana de la Investigacion para que los semilleros
puedan participar activamente (ver mas detalles en la seccién de Bienestar — Semana de
la Investigacion).

3 EGRESADOS

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento
Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

Es esencial fortalecer la relacidn entre la facultad y sus egresados, tanto directamente como a
través de Ambiegresados. Este contacto con los egresados deberia:

1. Facilitar la bisqueda de oportunidades para los recién graduados y estudiantes en
practicas. Esto debe acompanarse de acciones desde la facultad para preparar a los
egresados para la vida profesional, lo cual debe incluir talleres ayudar en la preparacion de
hojas de vida y simulacros de entrevistas laborales.

2. Con ambiegresados propongo desarrollar una accidn concreta denominada mi primera
propuesta, consistente en ayudar a los recién graduados a preparar sus propuestas
laborales en aspectos como alcances, presupuestos, etc. Sin perjuicio, de que estos temas
deban fortalecerse en el curriculo.
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3. Permitir que los egresados informen sobre las necesidades del sector en términos de
resultados de aprendizaje y competencias.

4. Accidn concreta: De egresados para estudiantes y egresados, consistente en programar y
ejecutar un minimo de 10 webinars semestrales en que egresados con formacién avanzada
(maestria y doctorado) y experiencia profesional compartan sus conocimientos y
experiencias.

5. Desde posgrados se debe consolidar un banco de cursos de posgrado que podrian ser
orientados por los egresados de nuestra facultad.

6. Accion concreta: Experiencias exitosas de nuestros egresados como material de
promocidn para los programas de la facultad.

En general, considero que los egresados deberian tener una mayor participacién en los procesos
de la facultad, aprovechando la experiencia y habilidades que han adquirido en su ejercicio
profesional. Es preciso hacer operativa esta participacioén.

4 EXTENSION

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento
Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional
Gestion y sostenibilidad institucional

La expansion de la universidad ha experimentado un cambio significativo desde la implementacion
del acuerdo 21, que regula la extensidn universitaria. En el caso de la facultad, el nimero de
proyectos realizados por los grupos ha crecido constantemente, pero este crecimiento ha venido
acompaiado de una mayor complejidad administrativa. Ejemplo: formalizar un contrato, antes
tomaba una o dos semanas, ahora puede durar mas de 4 semanas. Ademas, la universidad ha
establecido un manual de funciones que asigna mas de 50 tareas a los profesores que supervisan
proyectos, lo que implica responsabilidades técnicas, administrativas, financieras e incluso
juridicas.
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La creacidn de una unidad gestora en la facultad deberia permitir que los profesores que
supervisan proyectos se centren en los aspectos cientificos y técnicos de estos, mientras que la
unidad gestora se encargaria de supervisar los aspectos laborales, presupuestales y juridicos.
Aungue la implementacion de esta propuesta no depende Unicamente de la facultad, me
comprometo como decano a liderarla en las instancias correspondientes.

5 POSGRADOS

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Los posgrados de la Facultad, en lugar de ser meros proyectos comerciales, son estrategias
académicas disefiadas para reforzar la investigacion. Actualmente, los posgrados enfrentan el
desafio de una demanda baja que impide la apertura regular de cohortes, en gran parte debido a
los altos costos de matricula. Ante esta situacion, propongo lo siguiente:

1. Desarrollar un sistema de apoyo directo o indirecto para los estudiantes de posgrado.

2. Implementar una reforma curricular integral que vincule los pregrados con los posgrados.

3. Este esfuerzo debe ir acompafiado de un compromiso con la internacionalizacion. No
deberia pasar mucho tiempo sin que nuestros estudiantes de la Maestria en Ecotecnologia
terminen su programa en Alemania y viceversa, gracias a la doble titulacidn.

4. Es necesario liderar la formulacion de proyectos para obtener recursos de movilidad.

5. Un programa de apoyo directo o indirecto a los catedraticos que estudian sus posgrados en
nuestra facultad.



Plataforma para la Campana de Eleccién a
Decano: Facultad de Ciencias Ambientales

6 CENTRO DE PENSAMIENTO AMBIENTAL

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Politica Académica Curricular

Cultura de la reflexion y participacion

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral
Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento

El centro de pensamiento ambiental es un espacio donde se promueve la reflexién y el didlogo
sobre temas y conflictos socioambientales. Este espacio, como sitio de encuentro para todos, debe
convocarnos también para abordar y consolidar nuestra impronta como escuela de pensamiento, y
el espacio en que le damos voz a la facultad frente a los temas coyunturales de pais y de regién.

En este orden de ideas, propongo:

El centro de pensamiento ambiental debe apoyarse mds alla de la contratacidn de un profesional
gue coordine un par de actividades al afio.

Las actividades del centro deben, como estrategia académica, coordinarse desde los comités
curriculares de los programas en sesidn conjunta semestral.
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7 POSGRADOS, PREGRADOS Y

RENOVACION CURRICULAR INTEGRAL

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral
Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento

En muchas instituciones educativas del pais, el desafio mds grande en el curriculo es la integracién
de los programas de pregrado y posgrado. Ademas, es crucial establecer estrategias para la
formacidn continua (como cursos y seminarios) para los graduados y el publico en general.

Renovacion Curricular

1.

La actualizacidn curricular de los programas de pregrado deberia permitir, como ya ocurre
en otras instituciones del pais, que los estudiantes de pregrado puedan tomar asignaturas
electivas de nivel de posgrado durante su Ultimo afio de estudio. Estas asignaturas podrian
ser acreditadas como parte de una futura maestria si los graduados de pregrado deciden
continuar sus estudios de posgrado en nuestra facultad. Esto se alinea con el hecho de que
muchos graduados son los principales candidatos para ingresar a los programas de
posgrado.

Este enfoque deberia permitir que los graduados de pregrado puedan completar su
maestria en nuestra facultad con solo un afio adicional de estudios. Ademas, podria
reducir los costos de matricula de los programas de maestria, ya que este esquema ahorra
costos en los programas de posgrado, lo que a su vez haria que nuestros programas de
posgrado sean mas atractivos y competitivos.

A corto plazo, la renovacion curricular de los programas de posgrado deberia ofrecer una
cohorte de la Maestria en Ciencias Ambientales con énfasis en turismo sostenible. Esto se
basa en el hecho de que al menos 8 de nuestros profesores en el programa de turismo
tienen un titulo de maestria.
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Una reforma curricular integral debe incluir temas relacionados con la cuarta revolucién industrial,
como la inteligencia artificial y el internet de las cosas, como elementos de discusion. Fortalecer
temas de gestion ambiental empresarial y emprendimiento. Y discutir la posibilidad de
transversalizacidn de temas como la gestidn del riesgo y el cambio climdtico como elemento
diferenciador (Nota: Esto ultimo es una excelente idea de nuestro actual decano que requiere
acciones concretas)

8 CONTRATISTAS

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento
Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

Los contratistas de la facultad son, quizas, los miembros mas subestimados de la comunidad
académica. Poco o nada se les menciona en los proyectos educativos institucionales o de los
programas. Sin embargo, son fundamentales para el funcionamiento eficiente de los grupos de
investigacion, los laboratorios y los procesos administrativos de la facultad. Aunque cambiar su
forma de contratacion para buscar una mayor estabilidad puede ser un desafio desde la
decanatura, me comprometo a agilizar los procedimientos que faciliten su contratacion.
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9 BIENESTAR

9.1 Bienestar — El consumo de alucinégenos como problema

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Dimension Teleoldgica

Cultura de la reflexion y participacion

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Bienestar Institucional, calidad de vida e inclusion en contextos universitarios

Dentro de la comunidad universitaria es evidente que enfrentamos retos constantes relacionados
con el olor a humo debido al uso de sustancias psicoactivas, ademads de molestias asociadas al
ruido generado en el area de la media torta. Esta situacion no solo impacta a los estudiantes,
profesores, contratistas y personal administrativo de la Facultad de Ciencias Ambientales, sino que
también afecta a todas las facultades, convirtiéndose en un desafio a nivel institucional.

Es crucial abordar estos asuntos desde un enfoque de salud publica, evitando la estigmatizacion
de aquellos que son consumidores regulares de estas sustancias, un grupo personas que incluye
miembros de todas las facultades, e incluso personas no vinculadas a la universidad. Es evidente
que existe una tensién entre el uso diario de la media torta y sus alrededores y las actividades
académicas de la Facultad de Ciencias Ambientales. Sin embargo, es importante aclarar que la
facultad no tiene la autoridad para prohibir el uso de espacios comunes. El decano debe colaborar
con la administracidn universitaria, que debe liderar la solucién a este problema, reconociendo su
naturaleza institucional.

Desde la facultad, se puede liderar la creacién de espacios para la visibilizarian de esta compleja
problematica, pero también de didlogo para gestionar una apropiacion de los espacios adyacentes
al edificio de la facultad. Estos espacios deben ser de uso multiple en su disefio y arquitectura.

A manera de ejemplo puedo referir este tipo de acciones en el espacio alefiado a la roca, en que
lideré con mis estudiantes de la electiva de instrumentacidon ambiental el uso académico de este
espacio.
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9.2 Bienestar - Semana de la Investigacion

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Formacion Integral
Politica Académica Curricular

Cultura de la reflexion y participacion

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Excelencia académica para formacion Integral
Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento

Un aspecto fundamental del bienestar universitario y del ambiente organizacional es encontrarse,
conversar y reir. Es preocupante que, en general, no sabemos qué hacen nuestros colegas o los
grupos de investigacién. Por lo tanto, propongo la realizacion de la semana de la investigacion de
la facultad una vez al afio. En ella, todos los departamentos académicos, programas académicos,
grupos y semilleros de investigacion de la facultad deben integrarse en espacios académicos, pero
también Iudicos. Me comprometo a liderar esta idea junto al centro de pensamiento ambiental, no
solo como una actividad académica e investigativa, sino también como una actividad central de
bienestar universitario de la facultad. Lo anterior se propone sin perjuicio de cooperar con la
vicerrectoria de bienestar en la implementacion de sus programas para la facultad.

10 RELACIONES CON EL MEDIO

10.1 Relacionamiento nacional

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Creacion Gestion y Transferencia del conocimiento
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Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

Aungque la facultad goza de reconocimiento a nivel nacional, es esencial fortalecerlo. Esto es
relevante dado que, tras 30 afios de historia, tenemos numerosas experiencias y lecciones valiosas
para compartir. Por lo tanto, sugiero reforzar:

. La participacion de la Facultad en la Red Colombiana de Formacién Ambiental, donde
tuvimos el honor de presidir en una ocasion.

o Reactivar la red tematica de pregrados de administracion ambiental. Es crucial interactuar
de manera mas decidida con nuestros pregrados hermanos.

Es necesario explorar una iniciativa similar en los pregrados tematicos de turismo.

o La universidad es miembro de la junta directiva del consejo nacional ambiental. Seria
beneficioso solicitar para la facultad esta representacién tan importante.

10.2 Internacionalizacion

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Politica Académica Curricular

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Gestion del contexto y visibilidad nacional e internacional

Los inicios de la facultad fueron marcados por la existencia de un convenio de cooperacidon con el
gobierno aleman. Quienes fuimos testigos de ello, sabemos cuan importante fue esta cooperacion
para fortalecer los recursos fisicos y humanos de la facultad. ¢ Por qué no repetirlo dado que
existen diversas fuentes de posible financiacidon?

Presento aca algunos ejemplos de varios tipos de convocatoria, a los que la facultad podria aplicar:
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Seeding labs (Para dotacién de equipos de laboratorio) - https://seedinglabs.org/

Intercambio de estudiantes de posgrado https://www.daad.co/es/2022/12/20/programa-de-
becas-study-visits-by-groups-of-foreign-students/ *

Por otra parte, la experiencia de la facultad puede ponerse al servicio de la solucidn de problemas
de otros lugares. Listo aca solo algunos ejemplos en que esto puede realizarse desde la facultad:

Partner directory - https://www.workwithusaid.gov/partner-directory?localPartners=false

Unesco green citizens - hitps://www.unesco.org/en/green-citizens

Frente a este tema no se busca competir con las iniciativas que al respecto tienen los grupos de
investigacion, se trata mads bien de acompafar donde corresponda, pero también liderar desde la
direccién de la facultad.

11 GESTION DE RECURSOS

Componente a impactar Proyecto Educativo Institucional

Pilar a impactar Plan de Desarrollo Institucional

Gestion y sostenibilidad institucional

La gestion de recursos se enfrenta esencialmente a cuatro estrategias:

¢ La primera es el uso eficiente de los recursos presupuestales recurrentes, que dependen de los
fondos asignados a cada facultad. Estos recursos son limitados en comparacién con las
necesidades de la facultad.

¢ La segunda es el uso de los recursos del fondo de la facultad, que se alimenta del 5% de los
ingresos de los proyectos comerciales y de los excedentes que generan estos proyectos. Estos
proyectos corresponden a las diferentes cohortes de posgrado y a los llamados proyectos

1 Aln no esta abierta la convocatoria 2024
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comerciales. Esta fuente de ingresos es variable. Para aumentar los ingresos de esta fuente, es
necesario incrementar los posgrados y/o desarrollar mas proyectos de extension.

e La tercera estrategia es que, como facultad, hemos sido reservados en cuanto a la oferta de
cursos cortos de educacién continua. Es necesario empoderar a los actores académicos internos
(escuelas, grupos de investigacidn, docentes) en una agenda constante de educacién continua. En
esta oferta, los graduados deben desempenar un papel importante.

e La cuarta estrategia es cambiar la forma en que se liquidan los recursos de los proyectos de
extension, de manera que exista un incentivo para el ahorro y la reinversidn de recursos que
beneficie a todos. Si soy elegido decano, me propondré como objetivo el desarrollo de este
cambio, que aumentara los recursos para la facultad y sus grupos de investigacion.

COMPROMISO PERSONAL:

Me comprometo encabezar estas iniciativas con claridad, eficacia y la colaboracion activa de la
comunidad académica. Unidos, tenemos la capacidad de impulsar nuestra facultad hacia un futuro
lleno de posibilidades.
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