El servicio publico | Funcion
es de todos Publica

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



02. Politica de Gestion y
Desempeno asociada
a la dimension



Las politicas

Planeacion Institucional

- Compras Yy contratacion publica

Nota: Para profundizar el desarrollo de estas politicas consulte los
lineamientos a través de los siguientes enlaces:
» www.dnp.gov.co
Nacién: https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/default.aspx
Territorio: https:/kiterritorial.co/



http://www.dnp.gov.co/
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/default.aspx
https://kiterritorial.co/

03 LiIneamientos
Generales



En esta dimension, abordaremos los lineamientos
para la construccion de la plataforma estratégica y
la planeacion institucional. Para tal efecto, se
relacionaran elementos clave que facilitan el

desarrollo de un adecuado ejercicio de planeacion
Formular los

Diagndstico de =~ '
Capacidades

y Entorno
F.--'--".

Reflexion Inicial

Planeacion institucional
Gestidn presupuestal y eficiencia del
gasto publico

m  Compras y contratacion publica

MERITO £ INTEGRIDAD

Disefiar los
.= Indicadores

Definir los lineamientos
para la administracion del riesgo

Programar el
presupuesto

E G G & &

POLITICAS
MARCO PLANES DE DOCUMENTOS DE GESTION
NORMATIVO DESARROLLO PRESUPUESTO DE POLITICA Y DESEMPENO

Como aspectos a tener en cuenta para
la puesta en marcha de esta dimension,

se tendran como referentes los
I_I_S|gwen es.




Para ampliar la informacion acerca de la economia naranja, ingrese a la pagina del Banco Interamericano de Desarrollo, en el siguiente link
https://www.iadb.org/es/solr-search/content?keys=naranja



https://www.iadb.org/es/solr-search/content?keys=naranja
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Politica:
Planeacion Institucional



El direccionamiento estratégico y la planeacion son ejercicios que tienen como proposito permitirle a una entidad
publica definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional, con miras a satisfacer las necesidades de los
ciudadanos a quienes dirige sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza y legitimidad. Para un
adecuado ejercicio de planeacion se debe tener en cuenta:

O 4 \
/ N Formulacion de
planes
Formqla_cién de Formulacion de
Obje’EIV.OS indicadores
estratégicos
S

Formulacién de los
lineamientos para la
gestion del riesgo

-
Diagndstico de
capacidades y
entornos

J
\_
1 7

’" Reflexion inicial ) ( \

sobre el proposito ) Ad,ecuadlo Programacion del

fundamental de la Direccionamiento presupuesto y

carai?etriigggign de Estrategico y ejecuﬂ@gl(_i&l)gasto

Planeacion tl _

\__grupos de valor - | A continuacion

desarrollaremos cada uno
de estos aspectos.

—



Para iniciar la construccion de la plataforma
estratégica o la formulacion de la
planeacion institucional es preciso iniciar

Realice una reflexion inicial sobre el propoésito
fundamental de la entidad

con la revision del proposito fundamental.
Para este primer paso, tenga en cuenta los
siguientes tres aspectos que soportaran la

ruta estratégica de una entidad.

1. REVISAR LA NORMATIVA que le es
propia, desde su acto de creacion hasta las
normas mas recientes en las que se le
asignan competencias y funciones.

Clasificar y agrupar las funciones por lineas
gruesas que van a permitir identificar
claramente cual es propdsito de la entidad.

2. IDENTIFICAR LAS FUNCIONES DE LA
ENTIDAD:

Clasifique y agrupe las funciones en lineas gruesas,
dichas lineas le permitiran identificar claramente
cudl es el propdsito de la entidad.

Identifique problemas relativos a este propdsito
fundamental y cdmo podrian ser abordados
(funciones o competencias no desarrolladas o que
se estan realizando y no atienden o deshordan este
proposito fundamental).

3. PLANTEE O REVISE LA MISION: Si la entidad
ya cuenta con una declaracion de mision, revise Si
esta se encuentra alineada con los elementos
identificados y si se encuentra estructurada
adecuadamente. En caso de no ser asi, proceda a
llevar a cabo las modificaciones pertinentes.




S :i Formule los objetivos estratégicos

A partir de los pasos anteriores, la entidad debera formular los objetivos estratégicos, los cuales
se constituyen en los propdsitos o logros que la entidad espera alcanzar en el mediano y largo

plazo, tenga en cuenta los siguientes criterios para su construccion:
—

Inicie con un verbo
en infinitivo
(establecer, identificar,
recopilar, investigar,
buscar, registrar)

[T 5

Faciles de
comprender

Deben ser concretos
y alcanzables

Se sugiere utilizar la siguiente estructura:

Accion a realizar (verbo fuerte)+ objeto (debe responder al que)+elementos descriptivos globales (complemento del objetivo)




( )

Specific (especifico):

Lo importante es resolver
cuestiones como: qué,
cuando, como, donde,
con qué, quién.
Considerar el orden y los
necesarios para el
cumplimiento de la
mision.

. J

( )

Mensurable (medible):

Para ello es necesario
involucrar algunos
numeros en su definicion,
por ejemplo, porcentajes
0 cantidades exactas
(cuando aplique).

La entidad debe analizar los objetivos estratégicos y revisar que se encuentren alineados
con la Misién y la Vision Institucional, asi como, analizar su adecuada formulacion, es decir,
que contengan las siguientes caracteristicas minimas:

e ———

S A M N ANRET

f

. J

\_

Achievable (alcanzable):

Para hacer alcanzable un
objetivo se necesita un previo
analisis de lo que se ha hechoy
logrado hasta el momento.
Esto ayudara a saber si lo que
se propone es posible 0 como
resultaria mejor.

\

J

( )

Relevant (relevante):

Considerar  recursos,
factores externos e
informacion de
actividades previas, a fin
de contar con elementos
de juicio para su
determinacion.

( )

Timely (temporal):

Establecer un tiempo al
objetivo ayudara a saber
si lo que se esta
haciendo es lo dptimo
para llegar a la meta, asi

. J

mismo permite
determinar el
cumplimiento y
mediciones finales.

. J
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Efectué un diagnostico de capacidades y entornos

resultados. Para ello revise:

Es necesario que la entidad analice y priorice sus capacidades (estructura, procesos, recursos, entre otros)
necesarios para desarrollar su gestion y lograr un desempefio acorde con los resultados. Este ejercicio esde
gran utilidad pues permite que la entidad tenga claro con qué cuenta, y con qué no, para lograr sus

L

Eﬁﬁ[] Los aspectos internos tales como el talento

Gj' *Eé‘* humano, procesos y procedimientos, estructura

3 ; organizacional, cadena de servicio, recursos
w0 disponibles, cultura organizacional, entre otros.

2 Las capacidades en materia

. de tecnologias de la informacion y las
@ ‘ comunicaciones, en la medida en que
.Eﬂi éstas son un eje transversal en la gestion

institucional

Los aspectos externos a la entidad, algunos
generales como su entorno politico,
econdmico y fiscal, y otros méas particulares,
como la percepcion que tienen sus grupos
de valor frente a la cantidad y calidad de los
bienes y servicios ofrecidos, sus resultados
e impactos.

El contexto interno

y externo de la entidad para la
identificacion de los riesgos y sus
posibles causas.



El entorno consiste en el conjunto de fuerzas que rodean una organizacion, ya sea
publica o privada, que tienen el potencial de afectar la forma en que la misma opera,
asi Como su acceso a recursos escasos.

\___—

¢, Como realizar el andlisis del
entorno de una entidad? Social Tecnoldgice

Ecoldgico

Economico (Ambiental)

Politico




(D) DEBILIDADES

(factores negativos

internos)

(F) FORTALEZAS

(factores positivos
internos)

MATRIZ DOFA
Identificacion de

Existen diversas metodologias y herramientas para realizar analisis de capacidad
institucional, dentro de las mas conocidas se encuentra la Matriz DOFA o FODA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

(O) OPORTUNIDADES
(factores positivos
externos)

factores

N

Estrategias DO
(Supervivencia) Este cruce
consiste en contrarrestar

Estrategias FA
(Supervivencia): utilizar
Fortalezas para contrarrestar

Debilidades por medio de Amenazas

Oportunidades.

MATRIZ DOFA

Formulacion de
ategias

Estrategias FO (Crecimiento):

Utilizar Fortalezas para
optimizar Oportunidades.

Esto le permitira a la entidad identificar sus fortalezas y debilidades asi como llevar a cabo una planeacion estratégica consciente y
realista sobre lo que desea alcanzar y la capacidad real que tiene para hacerlo.



Gestion por procesos

Mapear

- - , Reqgistrar procesos — interrelacion de ("« Elciclo de R
("« Identificar y relacionar los ) "+ Identificar responsables ) Procesos D10CES0S
RRIEHY ShiERIRCdsRS IS | \ y asignar permite
. responsabilidades . i caracterizar
que cuenta una entidad . Procesos Do Mayor claridad en
ara poder  identificar * |dentificar como la operacion de cada uno de los
proces gs asociados  a documentados responsabilidades los mismos se soporta procesos que
P * Procesos no compartidas o entre si. han sido
) \_ documentados ) individuales que « |dentificacion de identificados
\dentificar objetivos previamente no eran entradas, salidas, hasta este
estratégicos tenidas en cuenta. \ fallas y rupturas / momento.

Asignar y reconocer
responsables sobre

Ciclo de procesos



Ciclo de los procesos

Establecer objetivos del proceso

Dar un nombre al proceso
v" Corto pero descriptivo
v" Debe declarar una accion
v" Debe abarcar todo el proceso en
cuestion

Objetivo
Resultados que la entidad espera
lograr con el proceso y su aporte para
cumplir la mision y vision.

Un objetivo es un enunciado que
expresa una accion por lo tanto
debe iniciarse con un verbo fuerte

Alcance
Determina desde donde se
Inicia y termina el proceso.

Contribuye a
establecer
responsables y

participantes de




Proveedores

* Proporcionan los

Ciclo de los procesos

Entradas

Resumen Ciclo del Proceso

Proceso

» Descripcion de alto
nivel de las

Salidas

Usuarios

* Productos y/o

* Recursos que gy * Productos del servicios que
i : d actividades del a
recursos requeridos requiere el proceso 0roceso (4 6 5 proceso cumplen con los
. requisitos
pasos esenciales) g
Identificar el proveedor para cada Identificar Identificar Definir las actividades clave del Identifique las Identifique las Identifique los usuarios del proceso
entrada las requerimientos del proceso (las mas esenciales) salidas caracteristicas
entradas proceso a las técnicas de
entradas las salidas

(caracteristicas
técnicas)




[y

= Mapa de procesos

Representacion grafica (visual) de la forma como la
organizacion opera para conocer y para satisfacer las
necesidades de sus clientes. el mismo.

Se sugiere elaborar el mapa de procesos una vez la entidad lleva a cabo cada uno de los pasos que se han especificado hasta
ahora, esto con el fin de conocer de manera detallada la planeacion estratégica, la interrelacion de los procesos y lo que se hace
al interior de cada uno de ellos. Esto le permitird identificar con mayor precision a que categoria del mapa de procesos depende

Construccion del Mapa de Procesos: Clasificacion de procesos

Estratégicos
Tienen como tarea primordial el establecimiento de
politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
comunicacion y disposicion de recursos necesarios,
facilitan el seguimiento y la mejora

Misionales
Cadena de valor que permite obtener el resultado
previsto por la entidad en el cumplimiento del objeto
social o razon de ser.

Apoyo
Proveen los recursos necesarios para el desarrollo de
los procesos estratégicos, misionales y de
evaluacion.

Evaluacion
Necesarios para medir y recopilar datos para el
analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la
eficiencia de la entidad.




Mapa de procesos

Estructura del mapa de procesos Ejemplo del mapa de procesos

— B e b — Mapa de Procesos

R de la Funcion Publica

Manual de
Qperaciones
y Calldad

|

Satisfaccion

Necesidades

N
Y Ofertay
¢ ’ m‘"ﬂl!.:nl )

Entidades
Servidores
Publicos

Cludadano

Enfoque Nacsonal y Tormons!
Nvel de Apoys Funcidn Publica

aaac

Y
Entidades cestian Pitlies
Elicantn y Transparunie

Grupos de Valor o Usuarios
Grupos de Valor o Usuarios

Servidores Publicos
Desancdzlos

Cludadanns parerantivos e
e

S S0\
AT

Organigrama Manes I3 . e Prosuctss mfuimes y Repaney Fagianes y fniuesiss




q Formule los planes

La planeacion se constituye en el _ _
mecanismo de articulacion, a través de sus La planeacion se constituye en el
tres modalidades para el orden nacional: mecanismo de articulacion, a traves de sus
Plan __Estratégico _Sectorial, Plan dos modalidades para el orden territorial:
Estratégico Institucional y Plan_de Plan.,dwrrollo Municipal y Plan de
Accion Institucional. Accion

\I_ \/_

PND  4Aiios oesirwoLLo | 4 Afios

TERRITORIAL

Para la elaboracion de los
Plan de accion « 4 Afios planes, es importante tener
en cuenta lo previsto en las
normas que rigen el proceso
de planeacion en Colombia:
P SCEORANNEES 1 Afio Ley 152 de 1994

Estratégicos Sectoriales

Estratégicos Institucionales

De accion anuales

1
i
1
i
1
1
|
|
|
I
I
I
I
I
I
|
|
I
I
I
I
I
I
I
1




Es importante que con base en las prioridades de gobierno, se definan los planes estratégicos sectoriales los
cuales deben ser analizados por el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio (Nacion) o Comités
Departamentales, Distritales y Municipales de Gestion y Desempefio (territorio), segun el caso, para ello tenga en
cuenta:

+¢ Plan de desarrollo econdmico y social
¢ Resultados de los planes estratégicos de la vigencia anterior
+* Revision de la continuidad de los proyectos de inversion en el SUIFP (Nacion)

—

Una vez analizada la informacion, determine para su
entidad las estrategias y acciones a seguir por cuatro
anos.

IMPORTANTE: Los Planes Estratégicos Sectoriales y los
Planes Estratégicos Institucionales, formulados para un
periodo de cuatro afios, recogeran los lineamientos de las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.




A continuacion se describen los aspectos para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional

L—

Revise: Plan Nacional de Desarrollo

Seguimiento y evaluacion de planes de accion

Seguimiento y evaluacion de planes de accion

Revision y/o definicion objetivos estratégicos

IMPORTANTE: La planeacion se define en consonancia con la programacion

presupuestal de la entidad; a su vez, el Marco de Gasto de Mediano Plazo - Focos estratégicos: contribuir al cumplimiento de los propositos
MGMP'y el presupuesto anual permiten establecer los topes presupuestales de que formula la alta direccion a los cuales se deben comprometer
gasto publico (agregados, por sector y entidad), de tal manera que la las dependencias para objetivos estratégicos.

planeacion estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.




Una vez formulado el Plan Estratégico, continua con la elaboracion y
publicacion del plan de accion, la entidad define su estructura acorde a su
complejidad y cada dependencia debe formular su plan de accion. Se
sugiere que se incluya como minimo los siguiente elementos:

N—"

Objetivos

Cronograma

Una vez revisados estos planes, la oficina
asesora de planeacion o quien haga sus

fﬁ@ Responsables

Plan de accion institucional el cual debe

publicarse antes del 31 de enero de cada
vigencia.

@ Recursos

%> Metas

‘ veces consolida la informacion en un solo




[y

Formule indicadores

La for_mglacmn de _|n(_j|cadores permlt,lra’ a futuro, verificar el Desde el ejercicio de planeacion, de define los mecanismos a través de
cumplimiento de objetivos y metas asi como el alcance de los los cuales se hara el seguimiento y evaluacion a su cumplimiento.
resultados propuestos e introducir ajustes a los planes de accion Es util que tenga en cuenta:

(evaluacion del desempefio institucional). —~— J

Para una adecuada evaluacion o seguimiento a lo previsto en la

U Tener claro los objetivos, planes, programas y proyectos para

planeacion institucional es necesario contar con un grupo de identificar los aspectos  prioritarios a ser susceptibles de

indicadores que permita conocer el estado real de la ejecucion de las medicion.

actividades, el logro de metas, objetivos o resultados y sus efectos en O Determinar puntos o factores criticos de éxito, es decir, aquellas
. , acciones o actividades de cuyo desarrollo depende la

la ciudadania consecucion de los objetivos.

O Establecer qué se debe medir y qué informacion se quiere
obtener de esa medicién, para saber qué tipo de indicador se

e i ST - necesita. Establecer la frecuencia adecuada para la medicion de
i IMPORTANTE: Para definir los indicadores tenga en cuenta los los indicadores, para tomar decisiones en el momento justo.

|
| lineamientos desarrollados en la cuarta Dimension Evaluacion de :
I Resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, |
|
|
|

[

[

i ] - o L Dl Q Definir los indicadores a utilizar y el método de construccion que
| la Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestidn

[

[

e - o ma la propia dinami ltura organizacional.
2018 y el Manual “Planificacion estratégica e indicadores de as se adapte a la propia dinamica y cultura organizaciona

i desempefio en el sector publico” (CEPAL, 2011: 59)




Los indicadores se formulan de acuerdo a los distintos tipos de
evaluacion, como se puede ver en la piramide:

— X

Sistema de seguimiento a metas de Gobierno como una herramienta de trabajo
interinstitucional y de informacion gerencial en linea para la programacion, gestion

“~y monitoreo de los resultados de los principales programas de accion de
Pais Gobierno.

Mediciones que permitan trasladar la mision y la vision a aspectos cuantificables,
Mision > teniendo en cuenta las tipologias de indicadores, para asi poder monitorear y

Y vision evaluar su complimiento.
Objetivos . La formulacion de estos, debe ir acompafiada de indicadores que sean
institucionales de “ mensurables, alcanzables, pertinentes y con plazos determinados; estos puedenser
la entidad susceptibles de desagregarse en objetivos por area o dependencia de la

entidad.

Objetivos de los processos

misionales Se establecen a fin de verificar el cumplimiento de objetivos y metas asi como el
alcance de los resultados propuestos e introducir ajustes a metas o trayectorias

de implementacion (evaluacion del desempefio institucional)

Objetivos de los procesos
Operativos o de apoyo




Documente el ejercicio de Planeacion Estratégica, incluyendo una parte conceptual u orientacion
estratégica; y otra operativa en la que se sefale de forma precisa los objetivos, las metas y resultados a lograr,
las trayectorias de implantacion o cursos de accion a seguir, cronogramas, responsables, indicadores
para monitorear y evaluar su cumplimiento y los riesgos que pueden afectar tal cumplimiento y los controles
para su mitigacion.

Identidad de la entidad y la
orientacion estratégica

Planes de accion institucional



Q q) Formule los lineamientos para la gestion del riesgo

Para emitir los lineamientos de administracion del riesgo en la
entidad, es preciso analizar el contexto general de la entidad
de tal forma que permita establecer su complejidad, procesos,
planeacion institucional, entre otros aspectos, lo que

determinara el analisis de riesgos y la aplicacion de la \
metodologia en general.

( )
1. Defina la politica de administracion del riesgo para la
entidad.

\_ y,

4 )
2. Analice los factores internos y externos de mayor
impacto para ser incluidos en la politica.

\ W,




Programe el presupuesto y ejecucion del
gasto

Es importante que la planeacion y el
presupuesto estén articulados, para ello se
recomienda que en el ejercicio de
articulacion tenga en cuenta la priorizacion
del gobierno nacional y las acciones
estratégicas de la entidad.

Es indispensable que la entidad examine los
resultados obtenidos en programas, planes
0 proyectos anteriores, identifique las metas
estratégicas gue desea alcanzar y priorice la
asignacion de recursos para la siguiente
vigencia fiscal (tanto de inversion como de
funcionamiento). lo cual permita viabilizar
desde el punto de vista presupuestal, los
resultados esperados.




La planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la entidad; a su vez, el Marco
de Gasto de Mediano Plazo -MGMP y el presupuesto anual permiten establecer los topes presupuestales de gasto
publico (agregados, por sector y entidad), de tal manera que la planeacion estratégica debe ser
presupuestalmente viable y sostenible.

— E_E Plan Nacional de Desarrollo-PND

ﬁ?‘ Plan Estratégico Sectorial

-
— eo-ee Plan Estratégico Institucional

Plan de Accion Anual _

Programacion Presupuestal —
Proyectos de Inversion —
Plan de Anual de Adquisiciones - PAA —_—
Plan Mensualizado de Caja - PAC
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Politica:

Compras y contratacion
publica



Politica de Compras y Contratacion Publica

La compra publica es un asunto estratégico para el Estado, pues las
politicas gubernamentales se materializan a través de
adquisiciones y contratos. De esta forma, un buen sistema de
contratacion estatal, permite cumplir oportunamente los objetivos
de las entidades y garantizar resultados satisfactorios en terminos
de eficacia, eficiencia, economia, publicidad y transparencia.
Adicionalmente, la compra publica permite a las entidades estatales
desarrollar acciones Institucionales que superan su capacidad
organizacional instalada.




Proposito

El proposito de esta politica es
permitir que las entidades estatales
gestionen adecuadamente sus
compras y contrataciones publicasa
traves de

OBk W=

Plataformas electronicas

Lineamientos normativos

Documentos estandar,

Instrumentos de agregacion de demanda
Técnicas de aprovisionamiento estratégico

Como proceso continuo, estructurado y sistematico de generacion de valor, les permita mejorar constantemente
los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades en sus procesos de adquisicion.



Proposito

La politica de compras y contratacion publica permite a las
entidades estatales

para fortalecer la
con optimizacion de satisfaccion de las
recursos (eficiencia), necesidades

publicas (eficacia)

Alinearse con las mejores

practicas en abastecimiento y
contratacion
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Constitucion Politica
_ey 80 de 1993

ey 1150 de 2007
ey 1474 de 2011

Decreto Ley 4170 de
2011

Decreto 1082 de 2015
Ley 1882 de 2018
Ley 1955 de 2019
Ley 2022 de 2020

on

' Ambito de aplicaci

Entidades estatales
Servidores publicos

Colaboradores de la
administracion a quienes
les aplique lo senalado en
las normas antes
mencionadas.




1 .4

[Estructurar el
Plan Anual de
Adquisiciones -
PAA-.

2 A

lincorporar
practicas de
Analisis de Datos

lincorporar
practicas de
Abastecimiento
Estratégico.

Lineamientos generales para la
implementacion

Promover la
competencia.

Implementar
Lineamientos de
Buenas Practicas
(Guias,
Manuales) y
Documentos
Estandar
desarrollados
por Colombia
Compra
Eficiente.

Emplear la
plataforma

transaccional
SECORP |l para
facilitar la
celeridad,
economiay
simplicidad en
las actuaciones
administrativas.

Hacer uso de
Instrumentos de
Agregacion de
Demanda de la

Tienda Virtual
del Estado
Colombiano.



Estructurar Adecuadamente
el Plan Anual de Adquisiciones

El PAA debe identificar y justificar el valor total de los recursos requeridos por la entidad para compras y contratacion a
través de los siguientes pasos:

» . . - Detalles de los bienes, obras Publicacion y
Preparacion del equipo Declaracion Estratégica . . 2 c .,
P quip g 0 servicios actualizacion

La entidad estatal debe separar El PAA debe publicarse a
Consiste en designar a un Permite a los proveedores potenciales los bienes, obras y servicios que mas tardar el 31 de enero
funcionario lider de la conocer el contexto de la entidad y los ha identificado plenamente de de cada ano y actualizarse
elaboracién y verificacion medios de contacto. Esta declaracion aquellos que a pesar de que la COMO minimo una vez por
del PAA, la conformacion de contiene, como minimo: nombre de la necesidad ha sido identificada, se vigencia. Las
un equipo multidisciplinario entidad, direccion, teléfono, pagina desconoce la forma particular de actualizaciones deben

de apoyo y la elaboracion web, actividad misional, informacién de satisfacerla. Para la identificacion reflejar todos los cambios
de un cronograma de contacto, valor total del PAA, limite de de los bienes, obras o servicios, la realizados a las
actividades que incluya contratacion de menor cuantia, limite entidad estatal debe utilizar el modalidades, cuantias,

estructuracion y de contratacion de minima cuantia y Clasificador de Bienes y Servicios descripciones o fechas

actualizacién del mismo. fecha de Ultima actualizacion del PAA. dispuesto por la Agencia Nacional estimadas de adquisicion
de Contratacién Publica que sean realizadas.

Las entidades estatales deben aplicar los pasos anteriores en el formato de elaboracion del PAA estructurado y publicado
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente.



Incorporar practicas de Analisis de Datos y de
Abastecimiento Estrategico.

Las entidades estatales deben incorporar a sus planes de compras y contratacion estatal, actividades de
recoleccion, almacenamiento y procesamiento de datos, asi como estrategias de abastecimiento
estratégico para lograr mejores resultados en eficacia, eficiencia y generacion de valor en sus procesos.
La incorporacion de estas buenas practicas cubre todas las fases de los procesos de compra, desde la
planeacion, hasta la terminacion o liquidacion del contrato.

La incorporacion de estas actividades debe realizarse con base en los siguientes lineamientos:

. . Desarrollar
Definir las Analizarla . . .
. Analizar la la estrategia Gestionary
categorias demanda
oferta (cada de compra Contratar hacer
de compra (cada

seguimiento

proceso) (cada
proceso)

(general) proceso)




Promover |la competencia

Las entidades estatales, al lograr mayor participacion y competencia efectiva en sus procesos de compras y
contratacion publica, obtienen mejores condiciones econdmicas, aumentos de calidad, mejoras en la

transparenciay beneficios de innovacion por parte del sector privado.

Para lograr una mayor participacion efectiva, las entidades estatales:

Identifican el nivel de competencia que han logrado en sus procesos de compra (nUmero o repeticion de proponentes,
declaratorias de procesos desiertos, disminucidon de calidad en bienes, servicio u obras, entre otros)

Utilizan las plataformas transaccionales del Sistema Electrénico para la Contratacion Publica -SECOP-

Incorporan datos de calidad en la estructuracion y gestion de los contratos.

Consulte: “Guia de Competencia en las Compras Publicas” disponible en el siguiente enlace:
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia competencia 0.pdf



https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_competencia_0.pdf

SECORP I

Plataforma virtual
transaccional de
contratacion publica

J

Envio de ofertas

Presentacion de
observaciones

La firma de
contratos

Emplear la plataforma transaccional SECOP Il.

El SECOP Il funciona con
pliegos y contratos
electronicos que

desde el menu de busqueda
publica sin usuario ni

contrasefia. o a través de la
plataforma de Datos
Abiertos del SECOP.




Emplear la plataforma transaccional SECOP Il.

Dentro de los heneficios del SECOP |

se encuentran:

Transparencia del
proceso de la Reduccion de
contratacion desde costos,

Acceso a
la
informacion
en tiempo
real.

Fomento del

Aumento de la control social

a la gestion
publica.

competencia.

la planeacion desplazamiento, y
hasta la tiempo.
liquidacion.




()4 Atributos de Calidad
de la Dimension
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Atributos de calidad a tener en cuenta para la dimension
Direccionamiento estratégico y planeacion

Direccionamiento Estratégico

Orientado al proposito fundamental para el cual
fue creada la entidad y a la generacion de valor
publico

Que responde al andlisis del contexto externo e
interno y a su capacidad para lograr los resultados

Comunicado e interiorizado por todos los
servidores y contratistas

Comunicado e interiorizado por todos los
servidores y contratistas

ONONONO),

Con clara definicion de roles y responsabilidades

Basado en principios de integridad y legalidad

Con metas estratégicas de gran alcance,
coherentes con el proposito y las necesidades de los
grupos de valor

Que permite la articulacion interinstitucional y
alianzas estratégicas, asi como la inclusion de
mejores practicas




® @O

Atributos de calidad a tener en cuenta para la dimension
Direccionamiento estratégico y planeacion

Planeacion Institucional

Definida como resultado de un proceso de participacion
de sus grupos de valor

Articulada con los planes de desarrollo nacional o
territorial segln sea el caso y el Direccionamiento
Estratégico

recursos fisicos, de
entre otros,

Articulada con los
infraestructura, tecnologicos,
disponibles

Con resultados anuales para el cumplimiento de
las metas estratégicas

ONONONO),

Orientada a resultados y a satisfacer las
necesidades de sus grupos de valor, con los
recursos necesarios que aseguren Su
cumplimiento

Soportada en un esquema de medicion para su
seguimiento y mejora

Con riesgos identificados y controles definidos
para asegurar el cumplimiento de gestion
institucional

Que incorpore las acciones a desarrollar para las
demas dimensiones de MIPG




ONOIONORS

Atributos de calidad a tener en cuenta para la dimension
Direccionamiento estratégico y planeacion

Compras y contratacion publica

Uso integral de las plataformas transaccionales de compra
publica (Tienda Virtual del Estado Colombiano y SECOP 1)

Implementacion efectiva de las practicas y estrategias de
analisis de datos y abastecimiento estrategico.

Incremento de la participacion y la competencia efectiva
de proponentes y proveedores.

Aplicacion efectiva de las buenas practicas en compras y
contratacion difundidas por la Agencia Nacional de
Contratacion Publicas a través de Guias y Manuales.

Uso de todos los Instrumentos de Agregacion de
Demanda disponibles en la Tienda Virtual para las
categorias de gasto de la Entidad.

SESIOIOIOIO)

Mejor uso de los recursos publicos.

Cumplimiento de la Planeacion Estratégica.

Atencion efectiva de las necesidades de los ciudadanos.

Bienes, servicios y obras que soportan la gestion de las
entidades estatales.

Cumplimiento de los principios de la Funcion
Administrativa en los procesos de contratacion estatal.

Cumplimiento normativo y técnico por parte de
ordenadores de gasto, ejecutores y supervisores de la
contratacion publica.






