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Por medio del cual se aprueba el Direccionamiento Estratégico PDI 2008-2019.

El CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA, en uso de
sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

Que el H. Consejo Superior aprobd en sesion del 05 de febrero de 2008, por
recomendacion del Consejo Académico el Direccionamiento Estratégico PDI 2008-
2019.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Direccionamiento Estratégico PDI 2008-2019
presentado en documento adjunto y que consta de los siguientes temas:
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toda la descripcion y alcances de los aspectos aprobados y cuyos componentes aparecen

descritos en el articulo anterior y sustituye, en lo pertinente el anterior Plan de Desarrollo
Institucional.

ARTICULO TERCERO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE y CUMPLASE

Expedido en Pereira hoy, cinco (05) de febrero de 2008.

EVA JANETTE PRADA GRANDAS CARLOS ALFONSO ZULUAGA ARANGO
Presidente Secretario
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PRESENTACION

El concepto de Universidad requiere de grandes cambios para dar respuesta a las
nuevas realidades y hechos emergentes; el modelo cldsico de docencia, investigacion
y extension se ha quedado corto para comprender la nueva Universidad; en primer
lugar, el conocimiento ya no surge primordialmente en los campus universitarios,
juegan un papel relevante las empresas, los centros de desarrollo tecnoldgico y hasta
organizaciones de la sociedad civil; en segundo lugar, la globalizacién obliga a
replantear la gestion de las organizaciones, sociedades e individuos, con miras d
competir en un mundo mdas complejo; en este campo surgen entonces las redes a
todo nivel y las alianzas estratégicas como algunas de las lineas de atencién para las
universidades y en tercer lugar, la gran confluencia de las ciencias y su propio drama
sobre la verdad, cuestionan los fines de la humanidad y con ella el camino de las
instituciones dedicadas al saber. Como mdaxima expresion de esta crisis, que divorcia
conocimiento y sociedad estd el calentamiento global y la gran inequidad social que
campea en el planeta. Es aqui, desde éste lugar, donde se hace necesario asumir, lo
que se ha dado en llamar la responsabilidad social Universitaria.

3Que debe hacer la Universidad, en el sentido mdas amplio, para fransformar la
sociedad y lograr bienestar 2. He ahi el gran reto.

Es en esta direccion donde el nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la institucion
centra sus esfuerzos, y es por ello que se propone avanzar hacia una universidad con
mayor relacidon con el entorno, redimensionando los cinco objetivos cldsicos:
docencia, investigacion, extension, administracion y bienestar, con los cuales se logrd
posicionar a la Universidad como una de las mejores del pais.

Ahora trascendemos a siete nuevos objetivos renovados en su alcance: cobertura con
calidad en la oferta educativa, investigacion, innovacion y extension, desarrollo
institucional, bienestar institucional, internacionalizaciéon de la Universidad, impacto
regional y alianzas estratégicas.

Las mesas conformadas por Docentes, Funcionarios administrativos, gremios,
empresarios, minorias étnicas, funcionarios publicos, jubilados, estudiantes, egresados y
sociedad en general, lograron constifuirse en un equipo con un mayor conocimiento
sobre técnicas y herramientas de la planeacion, andilisis y solucidon de problemas, teoria
de las conversaciones y negociacidon quienes, al analizar y visualizar un tema
estratégico desde diferentes percepciones y cosmovisiones alcanzando acuerdos
relevantes sobre el futuro accionar Institucional, entre los que se destacan la definicidon
de mds de 37 variables, con sus indicadores, su linea base y sus subvariables; de igual
forma se registra la asistencia a eventos de mds de 2000 personas, lo que de hecho
pone en marcha una frasformacién en la cultura organizacional al validar un nuevo
estilo de formulacion del Plan, con un mayor grado de participacion, lo que implica la
legitimaciéon por multiples actores y grupos de interés; logro esencial para facilitar los
procesos de transformacion deseados.



El plan contempla retos de alto nivel, como la creacién de patentes y su uso, lo cual
complementa la tradicional publicacion de articulos en revisas indexadas; de igual
forma se avanza en el compromiso de transformar la sociedad por medio de la
formulacion de politicas publicas, la solucidn de problemas sociales, la creacidon de un
observatorio inteligente que integre lo ambiental, lo econdmico, lo social y lo
productivo, haciendo énfasis en el reto de la Universidad Tecnoldgica de Pereira de
generar por este conducto, impactos en lo regional. Se concibe como un gran reto el
multilingUismo para toda la organizacion lo que fortalecerd la internacionalizacion de
la Universidad,; se avanza en la aprobacion del proyecto educativo institucional; se
acuerdan importantes desarrollos en términos del desarrollo del talento humano, la
infraestructura fisica y el manejo presupuestal y financiero; en este tema la comunidad
es consciente de las reglas objetivas del sector, y mas alld de perpetuar un reclamo de
exigencia de mayores recursos, logra avanzar en la propuesta de nuevas lineas de
financiaciéon para el desarrollo del presupuesto indicativo del plan. Este avance es de
resaltar porque pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la gestion de nuevos
recursos, como condicidén para lograr avanzar en las metas definidas. Finalmente se
establece como un objetivo institucional las alianzas estratégicas a través de las cuales
se establezcan acuerdos y gestion orientados a fortalecer el logro de las metas
planteadas en el direccionamiento estratégico y en la ejecucion de proyectos. El plan
traza el reto de desarrollar un sistema de gerencia del Direccionamiento Estratégico, lo
gue necesariamente requerird de sistemas de informacion automatizados, vigilancia e
inteligencia competitiva para apoyar su ejecucidn vy, da las orientaciones
fundamentales para la redefinicion de la estructura orgdnica de la institucion.

La comisidn para la prospectiva institucional apoyo todo el proceso de formulacion del
direccionamiento estratégico animando el debate, el andilisis y la discusion de
aspectos del contexto internacional, nacional, regional y local con informacion
actualizada lo que hizo posible la realizacion del diagndstico de contexto del plan
adicionalmente, hizo seguimiento a todos los productos de las mesas temdaticas
haciendo entrega de una propuesta de vision y mision ante el comité técnico del plan
quien de manera conjunta hizo su andlisis y finalmente establece una propuesta a ser
presentada ante el Consejo Académico y el Consejo Superior.

En este seguimiento realizado al trabajo de las siete mesas temdaticas ha jugado un
papel preponderante la comision para la prospectiva legislativa, quien ha realizado
una mirada a los posibles cambios requeridos en la normatividad institucional en aras
de atender a las nuevas propuestas de desarrollo instifucional que han quedado
consignadas en este direccionamiento estratégico.

En este orden de ideas la Universidad Tecnoldgica De Pereira se apresta a continuar el
exitoso camino que ha permitido que se nos reconozca como una de las mejores
Instituciones de Educacion Superior del pais.

Estd en todos nosotros hacer que estos suenos dejen de ser los lineamientos de un
camino, y se traduzcan en una realidad para beneficio de la Universidad y la Sociedad
a la que nos debemos.

Ingeniero Luis Enrique Arango Jimenez
Rector



VISION INSTITUCIONAL

Universidad de alta calidad, lider al 2019 en la regidn y en el pais, por su competitividad
infegral en la docencia, investigacion, innovacion, extension y gestion para el
desarrollo humano con responsabilidad e impacto social, inmersa en la comunidad
internacional.

MISION INSTITUCIONAL

Es una Universidad estatal vinculada a la sociedad y economia del conocimiento en
todos sus campos, creando y participando en redes y ofras formas de interaccion.

Es un polo de desarrollo que crea, transforma, transfiere, contextualiza, aplica,
gestiona, innova e intercambia el conocimiento en todas sus formas y expresiones,
teniendo como prioridad el desarrollo sustentable en la ecorregion eje cafetero

Es una Comunidad de ensenanza, aprendizaje y prdctica que interactua buscando el
bien comun, en un ambiente de participacion, didlogo, con responsabilidad social y
desarrollo humano, caracterizada por el pluralismo y el respeto a la diferencia, inmersa
en procesos permanentes de planeacion, evaluaciéon y confrol.

Es una organizacion que aprende y desarrolla procesos en todos los campos del saber,
contribuyendo al mejoramiento de la sociedad, para formar ciudadanos competentes,



con ética y sentido critico, lideres en la transformacién social y econémica.

Trabajo realizado en la mesa temdatica

Alianzas Estratégica en la elaboracion del

Direccionamiento Estratégico



PRINCIPIOS RECTORES

Son principios Rectores de la Universidad, los siguientes:

AUTONOMIA: Capacidad de la Institucién para autodeterminar sus actividades
académicas, administrativas y gestion financiera.

LIBERTAD: Capacidad de tomar decisiones mediadas por la reflexion critica vy
responsable.

DIMENSION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO: La creacién y transmision del conocimiento
estd orientada a promover el desarrollo de los procesos productivos y al mejoramiento
del nivel de vida de la sociedad.

CALIDAD: Capacidad de fundamentar y generar procesos de excelencia, desde las
diversas posibilidades epistemoldgicas y tedricas, para lograr los objetfivos de la
universidad.

JUSTICIA Y EQUIDAD: Consiste en el libre ejercicio de oportunidades para acceder a la
Universidad y a los beneficios de su Mision.

CORPORATIVIDAD: Se enfiende como el sentido de identidad y pertenencia
institucional plasmado en la capacidad de realizar un trabajo colectivo.

INTEGRALIDAD: Como instfitucion educativa se busca el desarrollo de la persona en su
dimension ética, moral, intelectual, fisica y estética.



UNIVERSALIDAD: Se refiere al espacio conceptual para llevar a cabo la multiplicidad de
los saberes.

DEMOCRACIA: Se refiere a la combinacion de un conjunto de reglas y procedimientos
para el ejercicio del poder, del control, la oposicion y la toma de decisiones
colectivas, a través de instrumentos donde se garantice la mds amplia participacion
de la comunidad universitaria.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Es la capacidad de promover la participacion de la
comunidad universitaria y el medio a favor del desarrollo humano sustentable para la
sociedad, mediante la optima gestion econdmica, social y ambiental de la institucion.
Asegurando la formacion integral y la produccién de conocimientos compartidos y
aplicables con la sociedad que la acoge.

La Universidad Tecnolégica de Pereira asume el desarrollo de los principios que rigen la
Administracion Publica y que se encuentran contemplados en la Constitucion Politica
Nacional, los cuales se enuncian a confinuacion:

IGUALDAD: Es reconocer a todos los ciudadanos la capacidad para ejercer los mismos
derechos para garantizar el cumplimiento del precepto constitucional segun el cual
"todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirdn la misma proteccion y
trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos, libertades y oportunidades
sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua,
religion, opinidn politica o filosdfica” 1. Los servidores publicos estan obligados orientar
sus actuaciones y la toma de decisiones necesarias para el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado hacia la primacia del interés

MORALIDAD: Se manifiesta, en la orientacion de las actuaciones bajo responsabilidad
del Servidor PUblico, el cumplimiento de las normas constitucionales y legales vigentes,
y los principios éticos y morales propios de nuestra sociedad.



EFICIENCIA: Grado de consecucion e impacto de los resultados de una enfidad
publica en relacion con las metas y los objetivos previstos. Se mide en todas las
actividades y las tareas y en especial al concluir un proceso, un proyecto o un
programa. Permite determinar si los resultados obtenidos tienen relacion con los
objetivos y con la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

ECONOMIA: Se refiere a la austeridad y la mesura en los gastos e inversiones necesarios
para la obtencidn de los insumos en las condiciones de calidad, cantidad vy
oportunidad requeridas para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad. Se
operativiza en la medicion racional de los costos y en la vigilancia de la asignacion de
los recursos para garantizar su ejecucion en funcion de los objetivos, metas y propdsitos
de la Entidad.

CELERIDAD: Hace referencia a la prontitud, la rapidez y la velocidad en el actuar
publico. Significa dinamizar la actuacion de la entidad con los propdsitos de agilizar el
proceso de toma de decisiones y garantizar resultados Optimos y oportunos. En
aplicaciéon de este principio, los servidores publicos se comprometen a dar respuesta
oportuna a las necesidades sociales pertinentes a su dmbito de competencia.

IMPARCIALIDAD: Es la falta de designio anticipado o de prevencion a favor o en contra
de personas, a fin de proceder con rectitud, dictaminar y resolver los asuntos de
manera justa. Se concreta cuando el Servidor PUblico actua con plena objetividad e
independencia en defensa de lo puUblico, en los asuntos bajo su responsabilidad a fin
de garantizar que ningun ciudadano o grupo de interés se afecte en sus intereses,
producto de la actuacion de la enfidad publica.

PUBLICIDAD: Es el derecho de la sociedad y de los servidores de una entidad publica al
acceso pleno, oportuno, veraz y preciso a las actuaciones, resultados e informacion de
las autoridades estatales. Es responsabilidad de los gobernantes y gerentes publicos dar
a conocer los resultados de su gestion y permitir la fiscalizacion por parte de los
ciudadanos, denfro de las disposiciones legales vigentes.



POLITICAS INSTITUCIONALES

e Ampliar con pertinencia académica, Institucional y social la oferta y cobertura de
los programas de formacion en concordancia con la visidon 'y mision institucional, en
equilibrio con los recursos humanos, fisicos y financieros.

« Asegurar la formacion integral y permanente de los estudiantes para que asuman
los retos que demande el entorno.

* Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos y los programas de la institucion
haciéndolos flexibles, pertinentes e innovadores.

e Aportar al desarrollo de la formaciéon y la investigacion en redes - nacionales e
internacionales -conducentes prioritariamente a ofrecer alternativas de solucidon de
problemas locales, regionales y nacionales con especial atenciéon en los temas de la
biodiversidad y el desarrollo sustentable, en el marco de la responsabilidad social
universitaria.

e Adoptar el desarrollo del espiritu cientifico y de la capacidad investigativa y de
innovacién, como una competencia transversal en el que hacer institucional.

»  Fomentar la conformacion de comunidades interdisciplinarias, tanto al interior de la
Universidad, como con ofras organizaciones educativas, culturales, econdmicas y
sociales.



Consolidar el Sistema de Planeacion, Control y Evaluacion de los procesos que se
desarrollan en la Institucion generando las competencias requeridas en el Talento
Humano de todas las instancias académicas y administrativas.

Desarrollar procesos con excelencia que le permitan a la Universidad articularse con
ambientes y redes de trabajo multiculturales, nacionales e internacionales.

Establecer alianzas estratégicas, entre la Universidad Tecnoldgica de Pereira vy
organizaciones del orden local, regional, nacional e internacional, que sean
sostenibles y sustentables social, econdmica, financiera y juridicamente para el
desarrollo de los objetivos institucionales.

Gestionar integralmente el Talento Humano, cualificdndolo en el conocimiento del
quehacer de la Universidad expresado en el Proyecto Educativo y el Plan de
Desarrollo Institucional, desarrollando las competencias requeridas para el logro de
los objetivos institucionales.

Hacer del multilinguismo una de las caracteristicas cotidianas de la Universidad.

Fortalecer la plataforma territorial del campus universitario, las capacidades fisicas,
urbanisticas y normativas para enfrentar los retos de la cobertura con calidad y del
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Gestionar el desarrollo institucional, fundamentado en la implementacion de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacion y los sistemas de informacion
automatizados tanto al interior de la universidad como en su interaccion con el
entorno.

Consolidar el Sistema de Bienestar Institucional, propiciado desde la gestion vy
ejecucion de proyectos, para dar respuesta a la formacion integral, el desarrollo
social e intercultural y el acompanamiento institucional, orientado a garantizar el
desarrollo humano integral con responsabilidad social.

Atender lo establecido en la constitucion politica de Colombia y en especial lo
indicado en los articulos 67, 68 y 69 enunciados a confinuacion:

Articulo 67. La educacién es un derecho de la persona y un servicio pUblico que fiene
una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
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técnica, y a los demds bienes y valores de la cultura. La educacion formard al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son
responsables de la educacion, que serd obligatoria entre los cinco y los quince anos de
edad y que comprenderd como minimo, un ano de preescolar y nueve de educacion
bdsica. La educacion serd gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos. Corresponde al Estado
regular y ejercer la suprema inspeccion vy vigilancia de la educacion con el fin de velar
por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral,
intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el
sistema educativo. La Nacién y las entidades territoriales participardn en la direccion,
financiaciéon y administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que
senalen la Constitucion y la ley.

Articulo 68. Los particulares podrdn fundar establecimientos educativos. La ley
establecerd las condiciones para su creacion y gestion. La comunidad educativa
participard en la direccion de las instituciones de educacion. La ensenanza estard a
cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley garantiza la
profesionalizacion y dignificacion de la actividad docente. Los padres de familia
tendran derecho de escoger el tipo de educacion para sus hijos menores. En los
establecimientos del Estado ninguna persona podrd ser obligada a recibir educacion
religiosa. Las infegrantes de los grupos étnicos tfendrdn derecho a una formacion que
respete y desarrolle su identidad cultural. La erradicacion del analfabetismo y la
educacion de personas con limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades
excepcionales, son obligaciones especiales del Estado.

Articulo 49. “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podrdn darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley establecerd
un régimen especial para las universidades del Estado. El Estado fortalecerd la
investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecerd las
condiciones especiales para su desarrollo. El Estado facilitard mecanismos financieros
gue hagan posible el acceso de todas las personas aptas a la educacién superior”.

Politicas para la aplicacion del presupuesto orientado al Direccionamiento Estratégico
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Orientar la inversion de la Universidad hacia la ejecucién del Direccionamiento
Estratégico 2008 — 2019 aprobado, gestionando ante el Estado y otros organismos
locales, regionales, nacionales e infernacionales recursos para su ejecucion
efectiva, haciendo uso racional de los mismos.

Hacer gestidon ante entes externos y uso de nuevas lineas de financiacion para la
ejecucion de las actividades que superen los recursos actuales de la Institucion
(funcionamiento e inversion) en aras de no deteriorar el logro de las metas
propuestas.

El presupuesto del Direccionamiento Estratégico es un referente para la gestion y se
ajustard peridédicamente mediante la presentacion de proyectos al Banco de
Proyectos Institucionales de la Universidad Tecnoldégica de Pereira.

Como fuentes de financiacion externa para los objetivos institucionales la
Universidad puede tener en cuenta las siguientes:

Proyectos Especiales.

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion.
Colcienciaos.

Alcaldia, Gobernacién, Secretarias: Municipio de Pereira, Departamento de
Risaralda, Ecorregion Eje Cafetero.

Gobierno Nacional.

Empresas de la Regidn.

Ministerios de Colombia.

Cooperacion Internacional.

SENA.

Instituciones Tecnoldgicas.

Universidades.

Paneles de expertos realizados con actores de
la sociedad (agremiaciones), en torno a la
Formulaciéon del Plan de Desarrollo 2007 — 2019
“La Universidad que Tienen en Mente.






DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICQ 2008 — 2019 DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA



FINES

VISION: Universidad de alta calidad, lider al 2019 en el pais y la regién, por su competifividad integral en la docencia,
investigacidn, innovacién, extension y gestion para el desarrollo humano con responsabilidad e impacto social, inmersa en la
comunidad internacional.

MISION: Es una Universidad estatal vinculada a la sociedad y economia del conocimiento en todos sus campos, creando y
participando en redes y ofras formas de interaccién. Es una Comunidad de ensefianza, aprendizaje y préctica que interactia
buscando el bien comin, en un ambiente de participacion, didlogo, con responsabilidad social y desarrollo humano,
caracterizada por el pluralismo y el respeto a la diferencia, inmersa en procesos permanentes de planeacién. Es un polo de
desarrollo que crea, transforma, fransfiere, contextualiza, aplica, gestiona, innova e intercambia el conocimiento en todas sus
formas y expresiones, teniendo como prioridad el desarrollo sustentable en la ecorregion eje cafetero

Es una organizacion que aprende y desarrolla procesos en todos los campos del saber, confribuyendo al mejoramiento de la
sociedad, para formar ciudadanos competentes, con ética y sentido critico, lideres en la transformacion social y econdmica.

z

PROPOSITOS - objetivo institucional

1, Desarrollo Institucional fortalecido en la Gestion Humana, Financiera, Fisica, Informdtica y de Servicios.

2, Universidad con una cobertura adecuada y reconocida calidad en el Proyecto Educativo

3, Bienestar Institucional implementado, facilitando la formacién integral, el desarrollo social e intercultural y el acompafamiento
institucional.

4, Fortalecida la gestion del conocimiento en lo relacionado con la investigacion, innovacién y extension

5, Internacionalizacion de la Universidad Tecnolégica de Pereia fortalecida

6, Desarrollar capacidades para la generacion de Conocimiento en la UTP que pueda Impactar positivamente a la Region a través
de cambios registrados en el tiempo, en las estructuras internas y externas de la Universidad Tecnolégica de Pereira, por la
inferaccién enfre quienes intervienen en los procesos de formacion, investigacion y desarrollo, gestion de la innovacion,
proyeccion social, direccion, planeacion y administracion del servicio educativo y que generan productos, obtienen logros y
facilitan la aparicién de efectos en los niveles micro, regional o macro y en los dmbitos social, productivo-tecnolégico, de politicas
publicas y en el propio dmbito del conocimiento.

7, Establecer alianzas estratégicas enfre dos o mds actores sociales, diferentes y complementarios del orden nacional e
internacional.

Institucionales)

COMPONENTES (Macro acciones

1.1. Gestion estratégica del Campus

1.2. Gestion y Sostenibilidad Ambiental

1.3. Gestion de las Sedes Alternas

1.4. Sostenibilidad de la Infraestructura Fisica

1.5. Sistemas de Informacion

1.6. Automatizacion de Recursos Fisicos

1.7. Sostenibilidad de Hardware y Software

1.8. Sistemas de Comunicacién

1.9. Procesos de Gestion Humana

1.10. Cultura Organizacional

1.11. Estructura Organizacional

1.12. Gestion de Procesos

1.13. Optimizacion de Ingresos

1.14. Nuevas Lineas de Financiamiento:

1. 15. Racionalizacion del Uso de los Recursos




COMPONENTES (Macro acciones Institucionales)

2.1 Seres Humanos educados integralmente con responsabilidad social y generando impacto en el medio

2.2"Docentes, Directivos Académicos y Personal administrativo formados para desarrollar labores en una entidad educativa”

2.3 Programas pertinentes y articulados con el sistema educativo y profesores con competencias para ejercer la docencia

2.4 Estudiantes que aprenden ufilizando estilos y estrategias de aprendizaje adecuados

2.5 "Proporcion adecuada de personas de una poblacion potencial que acceden a programas de calidad en la universidad
tecnoldgica de pereira de acuerdo a la capacidad instalada y proyectada”

3.1, Dimension Psicologica

3.2. Dimension Bioldgica

3.3, Dimension Social

3.4, Dimension Espiritual

3.5. Dimension Ambiental

3.6, Dimension Etica

3.7, Garantia de los derechos fundamentales, politicos, sociales, colectivos y del ambiente y de los deberes.

3.8, Reconocimiento a la diversidad

3.9, Perspectiva de género

3.10, Inversion social con equidad

3.11, Adaptacion e integracion a la vida universitaria

3.12, Sentido de pertenencia

3.13, Acompanamiento integral para la permanencia y el egreso

4.1. Creacion y transformacion del conocimiento

4.2. Transferencia o aplicacion del conocimiento

4.3. Generacion de Desarrollo social

4.4. Generacion de Desarrollo cultural

4.5, Desarrollo institucional

5.1 Nivel de internacionalizacion

5.2 Gestion de la Informacion en Infernacionalizacion

6.1 De las Politicas Publicas

6.2 Productivo - Tecnolégico

4.3 Social - Ambiental

4.4 Del Conocimiento

7.1, Vigilancia e Inteligencia Competitiva y del entorno

7,2, Gestion del Marketing (social e insfitucional)

7.3, Gestion Humana y Organizacional
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Evento de Socializacién de los primeros avances del Diagndstico
Del Plan de Desarrollo Institucional 2007 — 2019,

Auditorio Jorge Roa Martinez. 16 de Febrero de 2007
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FUENTE PRESUPUESTO DESARROLLO INSTITUCIONAL Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $5.925.687.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $22.937.216.064
Externa $10.094.761.948| $8.871.261.948| $9.071.261.948| $7.771.261.948| $9.161.261.948| $ 51.539.809.740
TOTAL $ 16.020.449.141| $14.724.139.141| $ 14.924.139.141| $ 13.624.139.141| $ 15.014.139.141| $ 74.477.025.804
FUENTE PRESUPUESTO COBERTURA CON CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA Total
2008 2009 2010 2011 2012
Valor
Proyectos $4.143.868.878| $4.143.868.879] $4.143.868.880| $4.143.868.881| $ 4.143.868.882 $ 20.719.344.400
Inversion
Servicios
personales
de nomina
profesorado $ 26.373.662.000| $ 26.373.662.000| $ 26.373.662.000| $ 26.373.662.000| $ 26.373.662.000( S 131.868.310.000
asociado al
ejecicio
docente
TOTAL $30.517.530.878| $ 30.517.530.879] $ 30.517.530.880| $ 30.517.530.881| $ 30.517.530.882| $ 152.587.654.400
FUENTE PRESUPUESTO BIENESTAR INSTITUCIONAL Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $2.180.207.891 $2.205.102.635 | $2.229.226.990 | $2.253.155.358 | $2.244.326.680 | $11.112.019.554
Externa $ 511.406.789 $ 517.246.297 $ 500.104.515 $ 505.717.342 $ 503.646.417 $ 2.538.121.360
TOTAL $2.691.614.680 $2.722.348.932 | $2.632.129.025 | $2.661.670.220 | $ 2.650.770.615 | $ 13.358.533.472
FUENTE PRESUPUESTO INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $ 4.833.849.240 $ 5.086.228.290 | $5.450.180.670 | $5.697.768.780 | $ 6.076.744.080 | $27.144.771.060
Externa $9.814.178.760 $10.326.584.710] $ 11.065.518.330 | $ 11.568.197.220 | $ 12.337.631.920| $ 55.112.110.940
TOTAL $14.648.028.000 [$15.412.813.000]$ 16.515.699.000| $ 17.265.966.000( S 18.414.376.000| S 82.256.882.000
FUENTE PRESUPUESTO INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $ 745.798.000 $ 726.638.000 $ 731.638.000 $ 736.638.000 $ 741.638.000 $ 3.682.350.000
Externa $ 296.002.000 $ 298.502.000 $ 303.502.000 $ 308.502.000 $ 313.502.000 $1.520.010.000
TOTAL $ 1.041.800.000 $1.025.140.000 | $ 1.035.140.000 | $ 1.045.140.000 [ $ 1.055.140.000 | $ 5.202.360.000
FUENTE PRESUPUESTO IMPACTO REGIONAL Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $ 198.000.000 $217.050.000 $ 224.550.000 $ 232.050.000 $ 239.550.000 $ 1.081.500.000
Externa $ 462.000.000 $ 506.450.000 $ 523.950.000 $ 541.450.000 $ 558.950.000 $ 2.523.500.000
TOTAL $ 660.000.000 $ 723.500.000 $ 748.500.000 $ 773.500.000 $ 798.500.000 $ 3.605.000.000
FUENTE PRESUPUESTO ALIANZAS ESTRATEGICAS Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna $ 51.720.000 $ 84.920.000 $ 74.600.000 $ 54.000.000 $ 54.600.000 $ 319.840.000
Externa $ 206.880.000 $ 339.680.000 $ 298.400.000 $ 216.000.000 $ 218.400.000 $1.279.360.000
TOTAL $ 258.600.000 $ 424.600.000 $ 373.000.000 $ 270.000.000 $ 273.000.000 $ 1.599.200.000
TOTAL PRESUPUESTO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Interna $18.079.131.202 $18.316.684.997 | $ 18.706.941.733 | $ 18.970.358.212 [ $ 19.353.604.835| $ 86.997.041.078
Externa $ 47.758.891.497 $ 47.233.386.955 | $ 48.136.398.793 | $ 47.284.790.510| $ 49.467.054.285 | $ 246.381.222.040
Total $ 65.838.022.699 [$ 65.550.071.952|$ 66.746.138.046 | $ 66.157.946.242 | $ 68.723.456.638 | $ 333.086.655.676
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1. Objetivo Institucional Nomero 1: Desarrollo Institucional

1.1 Arbol de Propdsito y Componentes

m CFortaIecido en la Gestion Humana, Financiera,

< Capacidad Institucional para responder a las estrategias de
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1.2

Conceptos Estratégicos

Desarrollo fisico sostenible: Plataforma territorial del campus universitario fortalecida
y con las capacidades fisicas, urbanisticas y normativas apropiadas para enfrentar
los retos de la cobertura con calidad y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

El campus en sus componentes urbano, fisico y ambiental, es aprovechado de
manera eficiente y sostenible por la comunidad universitaria mejorando su calidad
de vida vy la efectividad de los procesos. Es reconocido a nivel local, regional y
nacional por su excelente planificaciéon, organizacion, preservacion y uso racional.

Gestion estratégica del campus: Universidad Tecnolégica de Pereira posicionada a
nivel nacional, regional y local como una institucion con avanzado desarrollo fisico y
tecnoldgico, dentro de criterios de integralidad, racionalidad y eficiencia.

Su Infraestructura fisica y fecnoldgica se encuentra adecuada, desarrollada,
optimizada y en funcionamiento, de acuerdo con las politicas educativas y la
dindmica interna e integrada a la comunidad.

Gestion y Sostenibilidad Ambiental: Es reconocida local, regional y nacionalmente
como aportante a la calidad ambiental de la ciudad, garantiza la permanencia de
su oferfa ambiental en el tiempo y confribuye a la disminucidn de la presidon
urbanistica sobre el campus e impacta positivamente el entorno, participando
activamente en las instancias de planificacion fisica relacionadas.

Sus zonas verdes y de bosque son administradas con garantia de sostenibilidad
futura, mediante una figura legal de conservacion ambiental.

Las dreas de conservacion son reconocidas local y regionalmente por ser
alternativa eco turistica y se aprovechan de manera planificada como laboratorio
vivo, en el desarrollo de proyectos y asignaturas.

Gestion de las sedes alternas: Politicas de administracién de sedes alternas
establecidas e infraestructura fisica incrementada en metros cuadrados, para que
programas y proyectos que responden a necesidades locales, regionales vy

24



nacionales, funcionen en sedes externas al campus universitario, de acuerdo con el
plan de desarrollo institucional.

Sostenibilidad de la infraestructura fisica: Campus Universitario saludable e integral
con dreas adecuadas a las necesidades de su comunidad.

Plan de ordenamiento territorial del campus ejecutado de acuerdo con las metas
establecidas.

Infraestructura fisica cumpliendo con la normatividad técnica vigente para
establecimientos educativos y soportando la implementaciéon, desarrollo y uso de
las MTIC.

Desarrollo informdtico y de comunicaciones: Universidad fortalecida en su
plataforma tecnolégica mediante la implementaciéon e integracion de los sistemas
de comunicacioén e informacion y la automatizacién de los recursos fisicos para el
mejoramiento de los procesos y su posicionamiento a nivel nacional e internacional.

Sistemas de Informacion: Sistemas de informacidon implementados, en procesos de
mejoramiento confinuo y orientados a proporcionar informacion para el desarrollo
del conocimiento y la toma de decisiones, atendiendo el cumplimiento de la mision
y visiéon institucionales.

Automatizaciéon de Recursos Fisicos: Infraestructura fisica automatizada con
ejecucion controlada y regulada, permitiendo su ufilizacion de forma racional, agil y
segura.

Sostenibilidad de Hardware y Software: Plataformas tecnoldgicas implementadas
con politicas claras de adquisicion, actualizacion, renovacién y mantenimiento,
garantizando el cumplimento de estdndares de calidad.

Sistemas de Comunicacion: Medios de comunicacién institucionales integrados
efectivamente para facilitar el infercambio de informacién y promover el desarrollo
del conocimiento.

Desarrollo humano y organizacional: Universidad fortalecida desde el desarrollo
humano y organizacional, cumpliendo con su mision y vision, de acuerdo con
estdndares nacionales e internacionales de calidad y acreditacion.
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1.3

Procesos de Gestion Humana: Talento Humano idéneo, motivado, comprometido
con la Institucién y la sociedad, con competencias identificadas, potencializadas y
reconocidas en estatutos y normas, logrando un desarrollo personal y laboral bajo
pardmetros de participacion democratica, equidad y dignidad del frabajo.

Cultura Organizacional: Cultura fundamentada en los principios y valores
institucionales; fortalecida y focalizada en el cumplimiento de sus funciones, la
responsabilidad social y el bienestar laboral, empoderada, con liderazgo
participativo y autocontrol, reflejada en una imagen corporativa y en un clima
organizacional que facilitan el desarrollo del talento humano.

Estructura Organizacional: Estructura armonizada, dgil y dindmica que permite la
interaccion efectiva de procesos y el cumplimiento de la mision y vision institucional.

Gestion de Procesos: Quehacer efectivo del talento humano, que evidencia un
compromiso permanente con la sociedad, soportado en una cultura de calidad a
fravés del mejoramiento continuo en el servicio institucional.

Desarrollo financiero: Financiacion Institucional fortalecida con la diversificacion de
fuentes de ingresos, la racionalizacion de procesos y el manejo adecuado de
recursos, aplicando el ejercicio de mejoramiento continuo.

Optimizacion de Ingresos: Mayor productividad, eficiencia e incremento de los
recursos propios y de la Nacidn, mediante una adecuada implementacion de
politicas y criterios claros de asignacion para el gasto, con el fin de atender vy
garantizar el cumplimiento de Ia misidn y vision institucional.

Nuevas Lineas de Financiamiento: Lineas diversas y permanentes de financiamiento
obtenidas mediante gestion institucional que contribuyen a su sostenibilidad y
desarrollo.

Racionalizacion del Uso de Los Recursos: Recursos disponibles administrados
eficientemente, mediante el mejoramiento continuo de procesos, minimizaciéon de
pérdidas y potencializaciéon de nuevas tecnologias.

Costo Total Aproximado 2008 — 2012 (Valores 2007)
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Total

FUENTE PRESUPUESTO DESARROLLO INSTITUCIONAL

2008 2009 2010 2011 2012
Interna $5.925.687.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $5.852.877.193| $22.937.216.064
Externa| $10.094.761.948| $8.871.261.948 $9.071.261.948| $7.771.261.948| $9.161.261.948| $ 51.539.809.740
TOTAL | $16.020.449.141| $ 14.724.139.141| $14.924.139.141| $ 13.624.139.141| $ 15.014.139.141| $ 74.477.025.804
1.4 Linea Base Indicadores

Gestion estratégica del campus

Estado Actual

Estandar

Meta

Gestion y Sostenibilidad Ambiental

O Indice de Construccion
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O Area de Conservacién
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Estado Actual Meta

No existe estdndar de conservacién para este tipo de entidades

Gestion de las sedes alternas
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Evento Socioeconomia del Conocimiento Regional.
Encuentro Regional de Investigadores.

Club Campestre Internacional. 20 de Abril de 2007
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2.

2.1

Objetivo Institucional NUmero 2: Cobertura con Calidad de la Oferta Educativa

Mapa Cobertura con Calidad de la Oferta Educativa
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2.2 Conceptos Estratégicos
Una condicién indispensable para asegurar la construccidn colectiva de estrategias en
la universidad consiste en definir y entender con claridad lo que significa para los
actores participantes la unidad de andlisis y sus componentes. Es asi como se define:
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2.3

Cobertura con calidad de la Oferta Educativa: Proporcion de personas de una
poblacién potencial que acceden a programas de calidad en pregrado vy
postgrado en la Universidad Tecnolégica de Pereira de acuerdo a la capacidad
instalada, posibilidades y proyecciones de crecimiento, con curriculos universales,
flexibles y pertinentes que contengan  propuestas innovadoras en materia
pedagdgica e investigativa articulados con la educacion bdsica y media, cuya
formacion integral, ética y humana les permita asumir las responsabilidades sociales
que el presente siglo demande.

Cobertura: Cubrimiento que se da a un nucleo poblacional, claramente definido
gue requiere de un servicio especifico.

Calidad Educativa: Componentes que se integran e interrelacionan en el proceso
que desarrolla el quehacer educativo respecto a un ideal de formacién, a través
de un proyecto educativo conformado por la Educabilidad, educatividad,
ensenabilidad y aprendibilidad, entendidas éstas como:

Educabilidad: Potencialidad inherente al ser humano (estudiante) a ser educado.
Desarrollo de competencias.

Educatividad: Teorias acerca de la formacidn de docentes, directivos académicos
y personal administrativo.

Ensenabilidad: Habilidad y competencias de las personas para ensenar. (Métodos y
estrategias utilizadas por el docente).

Aprendibilidad: Estilos y estrategias de aprendizaje del estudiante.

Costo Total Aproximado 2008 — 2012 (Valores 2007)
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PRESUPUESTO COBERTURA CON CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA

FUENTE 2.008 2.009 2010 2011 2012 TOTAL
Valor Proyectos d

e 4143868878 4143868879 | 41438688680 | 4.143868.880 | 4143868881 | 20.719.344.398
d€erVICIOS

Personales

N6mina

Profesorado 26373662000 | 26373462000 | 26373662000 26373.662.000 |26.373.662.000|131.868.310.000
Asociado al

Ejercicio Docente

TOTAL 30.517.530.878] __ 30.517.530.879) 30.517.530.880] _ 30.517.530.880| 30.517.530.881] 152.587.854.398

2.4

Linea Base Indicadores

Formacion Etica a los estudiantes
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70%-
60%
50%
40%- 30%
30%- O Proyecto en Formacion ética
20%-
10% 0%

0%

Actual Meta 2012 Meta 2019

Estudiantes con promedio integral de programa ubicados en el nivel superior

35%
34%-
33%
32%
31% O Estudiantes con promedio
30%- integral

29% 30%
28%
27%-

35%

N\

Meta 2012 Meta 2019



Nivel de satisfaccion de empleadores con los egresados

76%

Meta 2012 Meta 2019

H Nivel de satisfaccion de
Empleadores

Doctorado y Maestria (profesores planta y transitorios)
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80,00%-
70,00%
60,00%-
50,00%
40,00%-
30,00%
20,00%
10,00%

55,44%

0,00%:-

Docentes, directivos académicos, administrativos con formacion en segunda lengua

Estado Actual Meta 2012 Meta 2019

0,8-

0,61

O Profesores con Doctorado

O Profesores con maestria

0,4-

0,21

Estado Actual Meta 2012 Meta 2019

B Formacién en Segunda
Lengua

No se cuenta con informacién del nivel actual de formacién en una segunda lengua

Nivel de satisfaccion de los egresados y empleadores con el programa
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76%

74%-

72%

70%:

68%-

66%:-
Meta 2012 Meta 2019

O Nivel de Satisfaccion de
Egresados y Empleadores

Estudiantes que abandonan la universidad por periodo

12%

10%+

8%

6%

4%

2%

0%+

Estado Actual Meta 2012 Meta 2019

Estudiantes con valoracion de potencial

O Estudiantes que abandonan la
universidad
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100%:-

80%-

60%-

40%-

20%

0%

Estado Actual Meta 2012 Meta 2019

O Estudiantes con pruebas de

valoracion

Porcentaje de Estudiantes en Pregrado y Posgrado

100,00%-

(Co)
)

80,00%+1 |

60,00%1"

40,00%+7 |

20,00%+ |

0,00%+—1
Estado Actual Meta 2012 Meta 2019

O Estudiantes en Pregrado

O Estudiantes en Posgrado
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3. Objetivo Institucional NUmero 3: Bienestar Institucional

3.1 Arbol de Propdsito y Componentes

PROPOSITO (
[

. . ﬁ Capacidad Institucional para ofrecer
Calidad de vida para la

condiciones de bienestar a la
INDICADORES
DEIMPACTO ‘I‘ 1
A




‘\1
)
i

/ é‘_

social e

et
m—
b

TADO

Garantia de los
derechos Yy

Ul

HNDICADORESDE RES

f

¥
[
L /?

3.2 Conceptos Estratégicos

e Formacion Integral: Fortalecida en la comunidad universitaria y orientada hacia el
desarrollo humano, desde las dimensiones psicoldgica, bioldgica, social, espiritual,
ambiental y ética.

« Dimension psicolégica: Comunidad universitaria en mejoramiento continuo desde
los componentes afectivo, cognitivo y emocional, propiciando el desarrollo de
competencias individuales y colectivas.

« Dimension biolégica: Comunidad universitaria con conocimientos, actitudes vy
comportamientos coherentes con estilos de vida saludables y universidad que
promueve la salud.
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3.3

Dimension social: Comunidad universitariac con sentido de compromiso vy
responsabilidad social, que construye y participa en redes sociales, propiciando
desarrollo, autogestion y convivencia.

Dimension espiritual: Comunidad universitaria que respeta la libre expresion y
prdactica de la espiritualidad y frascendencia de sus integrantes, dentro del marco
institucional.

Dimensiéon ambiental: Comunidad Universitaria formada en la cultura de la relaciéon
existente entre el ser humano con el entorno natural y construido, hacia el logro del
desarrollo sostenible.

Dimension ética: Comunidad universitaria que se identifica, reconoce y practica los
principios y valores institucionales.

Desarrollo social e intercultural: Comunidad universitaria democrdtica, incluyente,
equitativa y comprometida con su desarrollo social e intercultural.

Garantia de los derechos fundamentales, politicos, sociales, colectivos y del
ambiente y el cumplimiento de los deberes: Universidad caracterizada por el
reconocimiento y promocioén del ejercicio de los derechos y los mecanismos de
participacion ciudadana — establecidos en la Constitucion Politica Colombiana —
para la construccion de ciudadania, en cumplimiento de las normas institucionales.

Reconocimiento a la diversidad: Comunidad universitaria valorada e incluida,
desde las particularidades y singularidades de los diferentes grupos que la integran.

Perspectiva de género: Comunidad universitaria con perspectiva y equidad de
género implementadas en la dindmica institucional.

Inversidon social con equidad: Comunidad universitaria con balance social que
refleja distribucion equitativa del capital humano, social y financiero.

Acompanamiento institucional: Comunidad universitaria adaptada, integrada, con
sentido de pertenencia y preparada para la permanencia y el egreso, mediante el
acompanamiento institucional recibido en las diferentes etapas de la vida
universitaria.

Adaptacién e integracion a la vida universitaria: Comunidad universitaria
inferactuando en un entorno psicosocial favorable, con un mejor desempeno de sus
roles en la institucion.
Sentido de pertenencia: Comunidad universitaria identificada y comprometida con
los principios, valores y politicas establecidos en la mision y vision institucionales.
Acompanamiento integral para la permanencia y el egreso: Comunidad
universitaria beneficiada por acciones institucionales establecidas para hacer
gratificante y productiva su permanencia y egreso.

Costo Total Aproximado Periodo 2008 — 2012 (Valores 2007)
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FUENTE PRESUPUESTO BIENESTAR INSTITUCIONAL Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna | $2.180.207.891 | $2.205.102.635 | $2.229.226.990 | $2.253.155.358 | $2.244.326.680 | $11.112.019.554
Externa| $511.406.789 $517.246.297 | $500.104.515 | $505.717.342 | $503.646.417 | $2.538.121.360
TOTAL | $2.691.614.680 | $2.722.348.932 | $2.632.129.025 | $2.661.670.220 | $ 2.650.770.615 | $ 13.358.533.472
3.4 Linea Base de Indicadores

Nivel de ejecucion de las acciones que propicien el desarrollo de los componentes

Afectivo, Cognitivo y emocional.

100%+

80%

60%

40%:-

20%+

Estandar

Meta

O Porcentaje de Ejecucion de
acciones

Paneles de expertos realizados con actores de la sociedad (minorias étnicas), en torno a la
Formulacion del Plan de Desarrollo 2007 — 2019 “La Universidad que Tienen en Mente”.
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4, Objetivo Institucional NUmero 4: Investigacion, Innovacion y Extension

4.1. Arbol de Propdsito y Componentes

PROPOSITO (

C Reglstros de propledad ) ” (

| PR DR P |

)h C Resultados de Proyectos

)

A

A

T 112 A

— .
DE IMPACTO

e .+- .................

4

A
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4.2, Conceptos Estratégicos
¢ Investigacion: Proceso sistemdtico y critico de creacion del conocimiento.

¢ Innovacioén: Es la transformacion, creacion o gestién de conocimiento que agrega
valor a un proceso, producto o teoria para solucionar problemas.

e Extension: Es la interaccidn de la Universidad con la sociedad en los diferentes
campos del saber para validar, construir o fransferir conocimiento que genere
desarrollo social, cultural e institucional.

Se sopesd en la mesa, que si bien es completa la definicion de cada uno de estos
componentes, es pertinente enunciarlos bajo un concepto que los articule, buscando
con ello una relacion sistémica, de tal manera, que al formular alguna investigacion, se
comprometa en la medida de lo posible, el elemento de la innovaciéon representado
en nuevas creaciones o valor agregado y se file la posibilidad de obtener
conocimiento Util para la academia y particularmente de aplicacion en la sociedad;
es decir, el componente de extension. De igual manera, un proyecto de extension
tiene mayor impacto si en su desarrollo esta presente el criterio de la innovacion, asi
fuese en alguna de sus fases y ademds, que involucre como resultado esperado
nuevos insumos que alimenten o consoliden otros procesos de investigacion.
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Se procedié entonces elaborar la apuesta estratégica a partir de las definiciones
acordadas, un concepto que articulard las tres definiciones logrando por consenso la
siguiente:

“Proceso sistematico y critico de creacioén, transformacion, transferencia o aplicacion
del conocimiento que genere desarrollo social, cultural e institucional”.

Variables claves

Teniendo en cuenta que un concepto puede ser estudiado a partir de su division en
conceptos mds simples, se procedié a identificar las siguientes variables claves. Cada
una con su correspondiente definicion.

o Creacion y transformacion de conocimiento. Proceso sistemdtico y critico para
incrementar el acerbo y el uso de esos conocimientos para crear nuevas aplicaciones.
J Aplicacion y transferencia del conocimiento. Es la puesta en circulaciéon y
apropiaciéon del conocimiento.

o Generacion desarrollo social. Promocion y cuadlificacion de las variables
instifucionales y los grupos humanos del territorio de manera global. (pertinente
localmente y competitiva globalmente).

o Generacion desarrollo cultural. Promocion y cudlificacién de las expresiones y
produccion de tangibles e intangibles en los individuos y grupos humanos de la region
que llevan a promover su identidad.

. Generaciéon desarrollo institucional. Fortalecimiento de
generacion, gestion y aplicacion del conocimiento.

la capacidad de

4.3. Costo Total Aproximado Periodo 2008 —2012. (Valores del ano 2007)
FUENTE PRESUPUESTO INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna | $ 4.833.849.240 | $5.086.228.290 | $5.450.180.670 | $5.697.768.780 | $6.076.744.080 | $ 27.144.771.060
Externa| $9.814.178.760 |$10.326.584.710( $ 11.065.518.330 | $ 11.568.197.220 | $ 12.337.631.920 | $55.112.110.940
TOTAL | $14.648.028.000 [$15.412.813.000$ 16.515.699.000]$ 17.265.966.000| $ 18.414.376.000| $ 82.256.882.000
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4.4. Llinea Base de Indicadores
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(Fuente Vicerrectoria de Investigaciones, innovacién y Extension)
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Proyectos donde se evidencie la implementacion de nuevos procesos y creacion de
nhuevos productos
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5. Objetivo Institucional NUmero 5: Internacionalizacion de la Universidad

Tecnoloégica de Pereira

5.1 Arbol de Propdsito y Componentes

INDICADORES . D
DE IMPACTO ( Nivel de Internacionalizacién )

! v !

Gestién de la
Informacién de
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5.2

)

:.:i

ol

Actividades
académicas virtuales

Publicaciones en
revistas

Movilidad de profesores,
estudiantes y funcionarios
administrativos de la

o
"'-"'"---|n--—--—nl---"""""..'-I

Ponencias en

-m.._“__‘

e

Membrecias y
participacién en

I3
-

Conceptos Estratégicos

Concepto de Internacionalizacién: “La internacionalizacion en la universidad
tecnoldgica de pereira es el proceso integral de fransformacion y fortalecimiento en
las funciones de investigacién, docencia, extensidn y proyeccién social para su
articulacién en un ambiente multicultural y globalizado, con excelencia
académica”
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5.3

Costo Total Aproximado Periodo 2008 — 2012. (Valores del ano 2007)

FUENTE PRESUPUESTO INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna| $745.798.000 $726.638.000 | $731.638.000 | $736.638.000 | $741.638.000 | $3.682.350.000
Externa| $296.002.000 $298.502.000 $ 303.502.000 $ 308.502.000 $313.502.000 | $1.520.010.000
TOTAL | $1.041.800.000 [ $1.025.140.000 | $ 1.035.140.000 | $ 1.045.140.000 | $1.055.140.000 | $ 5.202.360.000
5.4 Linea Base Indicadores
Desarrollo y Promocion del BilingUismo en Estudiantes y Docentes
Estudiantes Docentes
100% 100% 100%

100% _ 100%

90% | 90% 4

80% | 80%

70% J 70%.

60% | )

60%1 50%

50% ] 50% 4

40% J 40% 4

30°A_ 30%_

1| bajo 20%11 bajo

10% J 10%

0% | 0%
Actual 2012 2019 Actual 2012 2019
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Convenios Internacionales

Actual Meta

2012 2019

Un convenio por programa
en funcionamiento con:
Movilidad, intercambios y
asesoria

Minimo la activacion de un

convenio por programa
BAJO

Redes de Investigadores




Meta

Actual
2012 2019
Por lo menos una red chﬁ": g::p° dle m.ves"gatc'?n
, | registrado en la vicerrectoria
BAJO por cada investigacion S

en categoria A

debera tener su red
internacional de contactos

Movilidad de Profesores, Estudiantes y Funcionarios Administrativos de la Universidad

Tecnoloégica de Pereira

Meta
Actual
2012 2019

0,1% de los estudiantes en .

. 0,2% de los estudiantes en
movilidad -
movilidad
Cada docente que realiza
movilidad deb:Utener ; Cada docente debe tener un

MEDIO BAJO pais con quien mantiene el

contacto establecido

El funcionario capacitado debe
presentar informe a la
comunidad

contacto permanente

Un proyecto en ejecucion como
resultado de la capacitacion

Membrecias y Participacion en Asociaciones Internacionales

Actual

Meta

2012

2019

BAJO

Una Participacion al aio

Una participacioén por cada linea
de investigacion

Minimo dos participaciones al
ano
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6. Objetivo Institucional Numero é: Impacto Regional

6.1 Arbol de Propdsito y Componentes

w ( Desarrollar copo(:ldodes para la generacién de
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F— e |_ _____________________________________________________________________
DE IMPACTO

INDICADORESDE RESULTADO
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6.2 Conceptos Estratégicos

La nocion de impacto : hace referencia a los cambios registrados en el tiempo, en
las estructuras internas y externas de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, por la
interaccién entre quienes intervienen en los procesos de formacion, investigaciéon y
desarrollo, gestion de la innovacion, proyeccion social, direcciéon, planeacion y
administracién del servicio educativo y que generan productos, obtienen logros y
facilitan la aparicion de efectos en los niveles micro, regional o macro y en los
dmbitos social, productivo-tecnoldgico, de politicas publicas y en el propio dmbito
del conocimiento.

Nivel de referencia geogrdfica: Comprende la comunidad de actores individuales y
colectivos, sociales e institucionales de la Region Centro Occidente del pais, que
incluye los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, Chocd y los municipios del
Noroccidente del Tolima y Norte del Valle.
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Tipos de resultados a analizar:

Productos: Refiere los Productos tangibles, verificables y puestos en circulacion 6
productos intangibles obtenidos, frente al grupo o nivel de referencia regional.

Logros: Resultados previstos y obtenidos, resultados previstos y no obtenidos,
resultados obtenidos y no previstos. Indicador de logro: medida del grado de
acuerdo entre lo previsto y lo obtenido frente al grupo o nivel de referencia
regional.

Efectos: Hace referencia a cambios producidos en las instituciones o en la sociedad,
quienes reciben el efecto de los procesos de formacion, investigacion y desarrollo,
gestion de la innovacion, proyeccion social, direccion, planeaciéon y administracion
del servicio educativo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. Puede frascender
el nivel de referencia regional.

Niveles de referencia geogrdfica:

Nivel micro: Cambios que impactan las estructuras internas de la Universidad
Tecnologica de Pereira, a nivel individual, de grupos, de comunidades de prdctica
(docentes, investigadores, estudiantes, grupos de investigacion, comunidad
estudiantil, padres de familia, programas académicos, Facultades, instancias
administrativas y a nivel corporativo de las organizaciones en las que la Universidad
tiene compromisos (Centros de investigacion, Incubadora de empresas, ParqueSoft
o similares).

Nivel intermedio o regional: Cambios que impactan las estructuras externas de
vinculacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira con el entorno regional
inmediato (entidades publicas, poblacion o grupos sociales, sector empresarial de
la regidon centro occidente).

Nivel macro: Cambios que impactan las estructuras externas que trascienden el
nivel regional definido por el Plan de Desarrollo Institucional, es decir, que vinculan a
la Universidad Tecnoldégica de Pereira con instituciones nacionales e
internacionales, con el mercado nacional y global y con la comunidad académica,
cientifica y social nacional o global.

Ambitos de impacto del servicio educativo:
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De las Politicas PUblicas: Se asume como la relacién de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira, desde los procesos de formacion, investigacion y desarrollo, gestion de
la innovacion, proyeccion social, direccion, planeacion y administracion del servicio
educativo, con la gestion estatal y no estatal de lo publico, en el cumplimiento de
los fines sociales del Estado y en su capacidad de generacion de gobernabilidad.
(Reforma del Estado, reforma politica, politica social, politica educativa, politica
ambiental, politicas de fortalecimiento civico- ciudadano, etc). El impacto se
expresa en normas, leyes, protocolos, documentos de politica, presupuestos,
programas de intervenciéon y acciones especificas que materializan esos distintos
tipos de textos.

Productivo — Tecnolégico: Este dmbito hace referencia a la conexién entre las
actividades de formacion, investigacion y desarrollo, gestion de la innovacion,
proyeccion social, direccién, planeacion y administracién del servicio educativo, de
la Universidad Tecnoldgica de Pereira, con los sectores y actividades de produccion
y comercializacion de bienes y servicios, que se expresan en desarrollos
tecnolégicos, mejoramiento de la productividad, mejoramiento de la
competitividad y ofras externalidades.

Social - Ambiental: Se refiere a las vinculaciones de la Universidad Tecnoldgica de
Pereira con la sociedad, que se expresan en la tfransformacion de las condiciones
de bien ser, bien estar y calidad de vida de la poblaciéon a nivel individual y
colectivo.

Del Conocimiento: Vinculacion de los procesos del servicio educativo con los
diversos tipos de conocimiento de las personas y las organizaciones, que aportan a
su eficiencia y a su efectividad. De este dmbito hacen parte las capacidades
basadas en las competencias individuales de los estudiantes, docentes,
investigadores y administradores de la Universidad Tecnolégica de Pereira, las
capacidades basadas en las competencias individuales de los egresados, el talento
humano y recursos intangibles de las organizaciones, el conocimiento cientifico y
tecnoldgico apropiado por las personas, las empresas y las instituciones.

6.3 Costo Total Aproximado Periodo 2008 — 2012. (Valores del ano 2007)
PRESUPUESTO IMPACTO REGIONAL Total
FUENTE 2008 2009 2010 2011 2012

Interna $ 198.000.000 $217.050.000 $ 224.550.000 $ 232.050.000 $ 239.550.000 $ 1.081.500.000

Externa $ 462.000.000 $ 506.450.000 $ 523.950.000 $ 541.450.000 $ 558.950.000 $ 2.523.500.000

TOTAL $ 660.000.000 $ 723.500.000 $ 748.500.000 $773.500.000 $798.500.000 | $3.605.000.000
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6.4 Linea Base Indicadores

Porcentaje del desarrollo de capacidades de generaciéon del conocimiento aplicados
en los dmbitos de impacto de la UTP

OConocimiento
ETecnologia
[OProduccion
[OPoliticas publicas
HEAmbiente
OSociedad

70% 47% 13% 60% 66%

PORCENTAJE (%) DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES DE GENERACION DE
CONOCIMIENTO, EXPRESADOS EN TIPOS DE RESULTADOS PRODUCIDOS POR LA UTP.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y SU RELACION CON LA AGENDA
DE COMPETITIVIDAD Y LA AGENDA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
RISARALDA

Cadena de turismo

Agroindustria - alimentos y bebidas - mercados verdes
Agroindustria (ganaderia, pecuaria, manufactura de cuero)
Medio ambiente y cadena forestal

Fuentes alternativas de energia

Metamecanica (equipos y partes)
Electrénica - comunicaciones - software
Textil-confeccion

Salud

Transporte

Comercio

Servicios logistica - sistemas administrativos - metrologia -
infraestructura energética

Desarrollo Humano, cultural, pedagogico y social

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

dAplicacion directa Bl Aplicacion potencial
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Presentacién del Direccionamiento Estratégico alas directivas académicas y administrativas.

Diciembre de 2007
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7.

7.1

. (

Establecer alianzas estratégicas entre dos o mds actores sociales,

INDICADORES
DEIMPACTO

Objetivo Institucional NUmero 7: Alianzas Estratégicas

Arbol de Propdsito y Componentes

Realizar aportes en el desarrollo social, econdmico, competitivo,

antifirAn tarnAlAnicA v finAanciara Aa lne nAarticinAantac an lAc AlinnzAc

I_I

T 4

E

3

4

X
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7.2

Sistema
inteligente
de
informacion

[ H i mecanismos H { !

\ e de difusién de / \ /
\ i \ Trabajo en Red IR
! : : \ /

Fortalecer los

Conceptos Estratégicos

Concepto de Alianzas Estratégicas: “Es un entendimiento en el tiempo que se
produce entre dos o mas actores sociales diferentes y complementarios, del orden
nacional o internacional, con aportes particulares concretos para el
establecimiento de intercambios, en el marco misional, en los cuales se asumen
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parficipativamente nuevos compromisos que propenden por el desarrollo de los
participantes enmarcados dentro del respeto y la ética”.

7.3 Costo Total Aproximado Total Periodo 2008 — 2012. (Valores del ano 2007)

FUENTE PRESUPUESTO ALIANZAS ESTRATEGICAS Total
2008 2009 2010 2011 2012
Interna | $ 51.720.000 $84.920.000 $74.600.000 $ 54.000.000 $ 54.600.000 $319.840.000

Externa| $206.880.000 $339.680.000 | $298.400.000 | $216.000.000 | $218.400.000 [ $1.279.360.000

TOTAL | $258.600.000 $424.600.000 | $373.000.000 | $270.000.000 | $273.000.000 | $1.599.200.000

7.4 Linea Base Indicadores

Desarrollo de Participantes en lo social

PORCENTAJE

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

COLOMBIA HOY
30,00% - 27,6%

25,00% - COLOMBIA

2019 RISARALDA HOY
16,6%

20,00% -
15,00% -
10,00% -

5,00% -

0,00% - T
1 2
INDICADOR NBI NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

INDICE DE DESARROLLO HUMANO

COLOMBIA HOY 70
PUESTO A NIVEL

80 MUNDIA
70

60
50
40
30
20
10

COLOMBIA
2019

; / 69

INDICADOR IDH




DESARROLLO DE PARTICIPANTES EN LO ECONOMICO

$ 363.500.000 4 COLOMBIA HOY COLOMBIA
$ 318.500.000 - PIB= $285312864 2019

$ 273.500.000 -
$ 228.500.000 -
$ 183.500.000 -

138.500.000 -
X RISARALDA HOY RISARALDA

$ 93.500.000 - $5030170 2019
$ 48.500.000 -—\
$ 3.500.000 -
1 2

INDICADOR PIB




Desarrollo de Participantes en lo Competitivo

ZAILY = recursos hinancienes + recursos huamanoes +
recursos fisicos

indice de referenciamiento IFORM — Olerla académica + caliada acadéemica +
competitivo global — estandares productividad académica + cobertura
de desempeno global de 1a
Universidad / estandares
aglnhales de las majores IPROD = IRINY ' IRCA = Froductividad
universidades equiparables investigativa + educaciion continuada + nteraccion <
intcgracion con la comunidad + ofertas de extension

IBIR — atencitn a estudiantes + recursos financieros

2007: Primer puesto 2019: Mantenernos en los tres

a nivel nacional en modelo SUE primeros puestos a
nivel nacional

ALIANZAS CON SECTORES ESTRATEGICOS

Afio 2019: 100%

ANO 2012: 68%

ANO 2007: 24%

1
PORCENTAJE DE GRUPOS DE INTERES CUBIERTOS CON ALIANZAS




Vigilancia e inteligencia competitiva del Entorno

SISTEMA INTELIGENTE DE INFORMACION

ANO 2007: 120
dias

Afio 2012: 30 dias
Afio 2019 15 dias

1
Tiempo para identificar informacion Relacionada con el contexto e institucional

SISTEMA INTELIGENTE DE INFORMACION

ARNO 2007: 180
dias

Afio 2012: 60 dias

Afio 2019 30 dias
1

Tiempo Utilizado para la conformacién de una alianza
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Gestion y Mercadeo Social

Instituciéon flexible dando respuesta al medio social

O—=MNWAHAOTON®O©O

Afo 2019 8

Afo 2012: 4

ANO 2007: 0

1
Numero de Politicas publicas (nuevas+mejoradas) aprobadas a nivel
departamental - regional - nacional / nUmero de politicas publicas presentadas

Gestion Humana y Organizacional

Universidad Tecnoldgica trabajando en Red

Afo 2012: 4

Afo 2019 2

ANO 2007: 0

1
Redes conformada a partir de alianzas con todos los grupos de interes
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8.

8.1

Matriz de Marco Légico

Matriz Objetivo Institucional NUmero 1: Desarrollo Institucional

Resumen narrativo

Indicadores

Medios de

COMPONENTES

extension e investigacion en estas zonas, por
medio de proyectos de conservacion, educacion
ambiental y ecoturismo.

universitario

DESARROLLO INSTITUCIONAL i ) Verificacion
NI:Z‘i?::igfl Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta
1,88 Pisos
% de m? fotales Segun el indice de construccion
;e . . construidos en relacion - . X . i
1. Gestion estratégica Indice d.e, con el area ocupada en m2 construidos / m2 &rea ocupada correspondiente, haciendo |a sumatoria del area 3 3 Oficina .d,e
del Campus Construccion | o5 primeros pisos de construida (ntimero de pisos) frente al area Planeacion
las edificaciones ocupada, la densidad es baja, por lo cual se
tiene un potencial para aumentar dicho indice.
61,41% 59,40%
La meta en areas de
conservacion es
mantener los bosques de}
Gran parte del campus universitario esta no existe la Universidad en
Hectéreas de bosque en constituido por areas de conservacion estandar pues| qptimas condiciones -
CONSeIvacion o ambiental, que se constituyen en el mayor | depende de ambientales y POIﬂcma de
2. Gestion y Area en preservacion el la U.T.P, Ha. De b i6n " 100 / & lon Ha. G Uni o bosque manejado en la zona urbana de Pereira, d'?? aprovechandolos y aneacion
Sostenibilidad Ambiental|| conservacion % del area total del a. De bosque en conservacion area total en Ha. Campus Universitario teniendo importancia ambiental tanto para la | condiciones i icerrectoria
" . R , especificas recionalmente. El Administrativa
campus en universidad como para la ciudad. A través del de cada indicador disminuye
conservacion ambiental Jardin Botanico UTP, se realizan programas de ) y
campus debido a que la oficina

de Planeacion en el POT]
tiene proyectada una
construccion en la zona
aledafa a Canaan (Se
asume 1 hectarea).

3. Gestion de las
Sedes Alternas

Atencién de
necesidades
externas

Medicién de solicitudes
atendidas frente al total
de requerimientos de
espacios alternos.
Permite medir la
capacidad de gestion
ante la necesidad de
espacios.

Necesidades atendidas * 100 / Necesidades registradas

50%

Frente al total de requerimientos de espacios
alternos al campus universitario, se han
atendido a la fecha el 50% de las solicitudes
presentadas, basicamente con la sede alterna
del CDV (Centro de Desarrollo Vecinal) del
Municipio de Pereira.

Las peticiones no atendidas obedecen
generalmente a que no tienen una clara
sustentacion, no obedecen a una propuesta de
desarrollo aprobada para la dependencia
correspondiente 0 no se cuenta con una
apropiacién presupuestal especifica.

100%

Oficina de

Planeacién,
Vicerrectoria
Administrativa
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COMPONENTES

4. Sostenibilidad de la
Infraestructura Fisica

Cobertura de los
equipamientos

Capacidad de aulas,
laboratorios, talleres,
salas de sistemas,
bibliotecas, auditorios,
areas de servicios,
oficinas en relacién con
la poblacion

m2 por usos del suelo / poblacién (segln uso)

Aulas 0,82 m? 1,8 m? 1,8 m?
Laboratorios 0,72 m* 2m? 2m?
Salas de Computo 0,17 m? 2m? 2m?
Areas de uso 2 2 2
especializado 0:32m 0.3m 0.3m
Cafeterias 0,15 m? 1,5m’ 1,5m’
Oficinas 6,16 m* 8 m? 8m’
Auditorio y salas 2 2 2
multiples 0,23 m 1,5m 1,5m
Areas de servicios 0,44 m? 1,0 m? 1,0m?
chulac:ﬁ)r:g: y areas| 133 m? 15m? 15 m?2

Se evidencia la necesidad de contar con
nuevas areas de servicio, mayor area en
salas de computo y espacios como
auditorios y salas multiples.

Estos indicadore:
consultados er
4595, 4596 y
universidades :
Andes, Antioc
Nacional.

5. Sistemas de
Informacion

Desarrollo del
sistema de
Informacién

Necesidades a
Sistematizar por
procesos

> (Ponderacién Proceso * %Proceso)

26,63%

Realizado el diagnostico Inicial sobre
necesidades de sistematizacion de las
diferentes actividades académicas y
administrativas de la Universidad, éstas
se agruparon en 22 procesos, cada uno
con sus resnectivos nrocedimientos.
De los 22 procesos a sistematizar en la
Universidad, con desarrollos de
informacion propios, a la fecha se cuenta
con este porcentaje de avance, debido a
la magnitud del trabajo que cada
sistematizacion conlleva y que fue
Es importante resaltar que
adicionalmente se cuenta con
desarrollos adquiridos que no hacen
parte de la medicién de este indicador.

50%

6. Automatizacion de
Recursos Fisicos

Servicios
automatizados

Edificios, los servicios a
automatizar (agua,
energia, camaras,

sensores, controles de

acceso, etc.)

Y de servicios automatizados por edificio / Total de servicios por automatizar

DATO NO DISPONIBLE*

La Universidad conciente de la
necesidad de racionalizar el gasto en lo
referente al consumo de agua y energia

eléctrica y de disminuir los indices de
inseguridadJ)or robo y sustraccién de

Apesdl Je enlo ids uernanuas y

necesidades presentadas por las
diferentes dependencias tanto
académicas como administrativas,
superan la capacidad de respuesta de la
Institucién para atenderlas

cimilis 9 oo cinnto nor

70%
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COMPONENTES

7. Sostenibilidad de
Hardware y Software

Optimizacién de
la infraestructura
Tecnolégica

Actividades (compra,
reposicion,
mantenimientos, entre
otros)

> (Ponderacion Actividades * % Actividad)

50,90%

La Universidad cuenta con planes y
programas de mantenimientos
preventivos y correctivos, se realizan
compras y actualizaciones de software y
hardware, y se optimizan las conexiones
internas y externas de la red. Se
adelanta también el proyecto de
seguridad de la informacion. A pesar de
ello las demandas y necesidades
presentadas por las diferentes
dependencias tanto académicas como

administrativas, superan la capacidad de
resniiesta de la Inctiticidn nara

60%

8. Sistemas de
Comunicacion

Integracion de
las MTIC’s

MTIC (Telefonia fija,
servicios moviles,
servicios de valor
agregado(Internet,

banda ancha, intranet),
radio, television, entre
otros)

Y (Ponderacién MTIC * %MTIC)

48,34%

La Universidad cuenta con servicios de
telefonia fija (integracion de voz, video y
datos), de valor agregado (Internet,
banda ancha e Intranet), radio, televisién
y otros medios de comunicacién
A la fecha no se cuentan integrados,
faltando desarrollar un trabajo sobre
servicios moviles (inaldmbricos) y
realizar mas difusién sobre los mismos.

60%

9. Procesos de Gestion
Humana

Ejecucion de
procesos para el
desarrollo del
Talento Humano

Planeacion de
necesidades del talento
Humano, Reclutamiento,
Seleccién, Contratacion,

Induccién y

Entrenamiento,

Formacién y
Capacitacion,
Evaluacion del
desempefio,
Compensacioén e
incentivos, Salud
QOcupacional, Aspectos
Disciplinarios.

Y (Ponderacién procesos * % ejecucion del proceso por estamento)

* Actividades = Atributos (Planeacién de necesidades del talento Humano, Reclutamiento, Seleccién,
Contratacion, Induccién y Entrenamiento, Formacién y Capacitacion, Evaluacion del desempefio,
Compensacion e incentivos, Salud Ocupacional, Aspectos Disciplinarios).

DATO NO DISPONIBLE*
[ Tradicionalmente se manejan en dos|
escenarios diferentes, pero que se
relacionan entre si:

« Personal docente. Dependen
directamente de la Vice Rectoria
Académica, de los Consejos de
Facultad y de la Division de Personal
(en los aspectos pertinentes)

« Personal administrativo. Dependen
directamente de la Vice Rectoria
Administrativa y la Division de
Personal.

Se desarrollan procesos de:
reclutamiento, seleccion,
contratacion, induccion, capacitacion
y formacién, salud ocupacional,
compensacion e incentivos,
evaluacion del desempeiio, aspectos
disciplinarios (en los casos

requeridos)

50%

55%
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COMPONENTES

Percepcion favorable de
la comunidad sobre los
siguientes factores:
Liderazgo, Facilitacion
para el cambio, Trabajo

Y (Ponderacién factor i * % factor i)

DATO NO DISPONIBLE*

No se ha medido propiamente como tal,

10, Cultura ml;{sis(;lrg:%c;sla en Equipo, pero se tienen mediciones de clima
izaci c Comunicacion, * Factor i = Atributos (Liderazgo, Facilitacién para el cambio, Trabajo en Equipo, Comunicacion, organizacional fanto para el personal
Organizacional ultura Inf i Iy s h . ! - ; docente como administrativo (afios 1999 50%
i niormagcion, Informacion, Negociacion y manejo de conflictos, Imagen corporativa, Sentido de Pertenencia, ) A °
Organizacional e ; L . y 2003) que involucran varios de los
Negociacion y manejo Motivacién y Empoderamiento) 1
de conflictos, Imagen ' atributos definidos para la medicion de
corporativa, Sentido de esta variable. Resultados concretos
Pertenencia, Motivacion consignados en los respectivos estudios.
y Empoderamiento.
DATO NO DISPONIBLE*
Percepaion de la| Factores a considerar: ¥ (Ponderacion factor i * %factor i) proceso de modificacion integral de la
o Complejidad, Namero estructura organizacional, existiendo
comum(}lad s.obre do Niveles Je’rérquicos varias propuestas al respecto, pero no se|
11. Estructura la funcionalidad Grados de ’ han tomado decisiones definitivas sobre 70%
Organizacional de la Estructura Especializacion, Modelo No se cuenta con un estudio de
Organizacional Nivel dé | percepciones de la comunidad
Vigente Reglamentacion. * Factor i = Atributos (Complejidad, Niveles Jerarquicos, Grados de Especializacion, universitaria sobre la funcionalidad o no
Modelos, Reglamentacion). de la estructura vigente desde el afo
1984.
DATO NO DISPONIBLE*
Se viene desarrollando el Sistema de
Gestion de la Calidad con la
identificacion, analisis, mejoramiento,
medicién, normalizacién y certificacién
de procesos desde el afio 2002,
> (Ponderacion factor i * %factor i) imiciando por 1as areas academico -
o a mlnlsfr;{hvas \% adlmlnlsfrg{lvas
Nivel de En‘el presente ano se logro obtener el
12. Gestién de satisfaccién de i concepto favorable para la certificacion
Calidad de calidad bajo las Normas ISO 9001 y la 80%

Procesos

usuarios por
proceso

* Factor i = Indice de satisfaccion de usuarios por Dependencia.

NTCGP 1000 2004 para 20 procesos de
£n 1a acu ALK M hcacos res

laboratorios académicos para venta de
servicios y un organismo certificador de

se cuenta conYYINTE Satos concretos
sobre percepciones de satisfaccion del
usuario en afos anteriores (miembros de
la comunidad universitaria y actores
externos) frente a la funcionalidad de los

mismag
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COMPONENTES

13. Optimizacion de
Ingresos

Margen de
Optimizacién

Recursos de la nacién
(Funcionamiento e
Inversién),
Recursos Propios
(Ingresos académicos,
financieros,venta de
servicios y varios)

Ejecucion ingresos totales vigencia - Ejecucion gastos totales vigencia

Ejecucion Ingresos Totales vigencia anterior - Ejecucion gastos totales vigencia anterior

(Ejecucién gastos totales vigencia con Recursos Propios) - Operacién Comercial

(Ejecucion gastos totales Vigencia) - Operacion Comerical

-3,3%

Es importante para la Universidad
conocer el comportamiento de sus
gastos y sus ingresos, con el
propésito de optimizar las lineas de
En el ar%'gwdgrglpcr}fé’cimiento
porcentual de la ejecucion de los
gastos totales (funcionamiento e
inversion), fue superior al crecimiento
porcentual de la ejecucién de

ingresos tot;tlles.
Por tanto 0s gastos estan

presionando 3,3% mas que los

ingresos, con que cuenta la
Institicidn nara financiarlog

>=0

>= 0% Afo;
>= 5%
Acumulado
respecto al afio
2006

14. Nuevas Lineas de
Financiamiento

Nivel de
Financiamiento

Recursos Nacién
(ICFES, Cajas de
Compensacion Familiar,
Transferencias de Ley),
Recursos Propios
(Productividad de las
Investigaciones,
Estampilla, Aportes
entes territoriales,
Donaciones, Tributos,
Matriculas, Oferta de
Servsicios y Productos,
becas, Participacion en
empresas, Cooperacion
Internacional).

Ejecucién Ingresos Nuevas Lineas
Ejecucion Ingresos totales Vigencia Anterior

DATO NO DISPONIBLE*

Este ejercicio requiere contemplar
como denominador de la formula,
para establecer el porcentaje de
crecimiento, todos los recursos con
que cuenta la Institucion en forma
permanente a 31 de diciembre de la
vigencia anterior.

Para la vigencia actual el indicador
arranca en cero y se debe esperar al
término de ella, para establecer el
crecimiento real.

Se debe calcular anualmente.

5,0%

2,0%

15. Racionalizacion del
Uso de los Recursos

Margen de
racionalizacion

Adopcién de Politicas,
procedimientos,
simplificacién de

tramites,

No. Procesos con politicas de racionalizacién del uso de los Recursos

No. Procesos en el sistema de gestion de calidad

DATO NO DISPONIBLE*

La Universidad ha adelantado a la
fecha, acciones relacionadas con la
definicién y aplicacion de politicas
(Pagina WEB de la Vicerrectoria),
revision de procesos y
racionalizacién de tramites.

100%;
20 Procesos

100%
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8.2

Matriz Objetivo Institucional Numero 2: Cobertura con Calidad de la Oferta Educativa

Estado
INDICADOR i Meta Medios
COBERTURA CON CALIDAD actual | Estandar Verificar
NOMBRE ATRIBUTO UNIDAD OPERACIONAL 2006 2012|2019
No. de estudiantes matriculados en la UTP en programas de Vicerect
Pregrado pregrado / No. de estudiantes graduados de la educacién Media a 37,92% 50% 40% 40% h
. . . A Académ
Estudiantes matriculados nivel departamental * 100
O No. de estudiantes matriculados en la UTP en programas de Vicerrect
(= UNIVERSIDAD CON UNA Postgrado postgrado / No.total de estudiantes matriculados en la UTP 487% N.D-. % 10% Académ
‘7’ Estudiantes araduados por cohorte Programas en pregrado ostarado No. de estudiantes graduados por cohorte / No. de estudiantes 52.00% N.D 55% 60% Vicerrect
\O COBERTURA ADECUADA 9 P 9 preg Y posig matriculados en la cohorte * 100 R e i i Académ
Y RECONOCIDA
o- CALIDAD EN EL No. de programas acreditados de alta calidad de la Universidad Vicerrect
O PROYECTO EDUCATIVO Pregrado Tecnoldgica de Pereira / No. total de programas de pregrado de la 24,24% N.D. 70% | 80% Académ
oz Programas acreditados de alta calidad Universidad Tecnolégica de Pereira * 100
o. A ;
(Nacional e Internacional)
No. de programas de postgrados acreditados de alta calidad de la Vicerect
Postgrado Universidad Tecnoldgica de Pereira / No. total de programas de 0,00% 0 50% 70% A
h . o . Académ
postgrados de la Universidad Tecnolégica de Pereira * 100
Bxistencia de un proyecto en Institucion Existe 0 no existe 0,00% 0 30% | 703 | Vicemect
n formacion ética Acadeém
E SERES HUMANOS ESTUd'OnTeS con CO“f!COC'On en No. de estudiantes por programa con calificacion en evaluaciones
Z evaluaciones de calidad de la ProGramas de calidad de la educacién superior por encima de la media ND s0% | s5% Vicerrect
w EDUCADOS educacién superior por encima de la 9 nacional / No. de estudiantes que presentaron la prueba por : ° ° Académ
= [INTEGRALMENTE CON |media nacional programa* 100
RESPONSABILIDAD ) o
g SOCIALY e vior am o1 vl foporior |70 et ot T oy ae oo ey ey eoeosen | o | asn | Yoo
E GENERANDO programa ubicados en el nivel superior P - g
O IMPACTO EN EL Ocupacién del egresado en su perfil No. de egresados del programa laborando en su perfil profesional /
. Programas No. d dos del 100 N.D 55% | 65% Cada Prog
o MEDIO profesional 0. de egresados del programa
Nivel de satisfaccion de empleadores Programas !\llvel de satisfaccion de‘lros empleadores con los egresados (aplicar N.D 70% | 75% | CadaProg
con los egresados instrumento de evaluacién)
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COMPONENTES

No. Total de docentes con doctorado / No. Total de docentes de la

Doctorado (profesores planta y transitorios) UTP * 100 8,47% 15% | 20% CIARP
Formacion postgraduada
Maestria (profesores planta y transitorios) USP' Io]igo\ de docentes con maesfria / No. Tofal de docentes de la 55,44% 75% | 80% CIARP
DOCENTES i Vicerrectoria 1. Recurso financieros
! Formacién permanente Docentes No. Total de docem;es en formacion permanente / No. Total de ND Académica - dedicados a formacién
D|RE,CT|VOS docentes de la UTP * 100 Facultades docente, directivos y
ACADEMICOS Y administrativos en
PERSONAL formacion
ADMINISTRATIVO No. de personal con formacion pedagdgica / No. Total de personal Vicerrectoria postgraduada,
Formacién en Pedagogia Docentes, directivos académicos de la universidad *100 N.D 100% | 100% Académica formdcnonlpermanehye,
FORMADOS PARA pedagogia, formacién
enTIC'S, salas de
DESARROLLAR multimedia, segunda
LABORES EN UNA E i o i de TIC'S D tes. directi démi No. de personal con formacién en manejo de TIC'S / No. Total de ND 100% | 100% Vicerrectoria lengua’y formacién en
ENTIDAD EDUCATIVA |Formacién en manejo de ocentes, directivos académicos personal de la universidad *100 . % % ponsivuis Qddmmlsmazn
educativa. 2.
Permanencia
Vicerrectoria
E ;2 dal Docentes, directivos académicos, No. De personal con formacién en una segunda lengua / No. Total ND 50% | 100% ﬁgggﬁ;’;‘z‘::
ormacion en una segunda lengua administrativos de personal de la universidad *100 : ° ° N >
Vicerrectoria
Administrativa
.z .. .z . . . . " - No. De personal con formacién en administracién educativa / No. Vicerrectoria
Formacién en Administracion Educativa [Administrativos, directivos académicos Total de personal administrativo de la universidad *100 N.D 50% | 100% Académica
Nivel de safisfaccion de los estudiantes Nivel de satisfaccion de los estudiantes con los profesores
con los profesores Programas {evaluacion docente) N.D 70% | 75% | Cada Programa
PROGRAMAS Nivel de satisfaccion de los estudiantes Nivel de satisfaccion de los estudiant | (apli El gobi i
ivel de satisfaccion de los estudiantes con el programa (aplicar gobierno continua
PERTINENTES Y con el programa Programas instrumento de evaluacion) ND 70% | 75% | CadaPrograma con la politica de
ARTICULADOS CON cc\_iddd en Ig
EL SISTEMA Porondi dseeo con
EDUCATIVO Y conocimiento en
PROFESORES CON eduﬁz_]cién Im::o:fiehdo
politicas y estrategias
COMPETENCIAS que apuntan a articular
PARA EJERCER LA el sistema educativo en
Colombia. 3. Existencia
DOCENCIA Nivel d tisf ion de | d . . L, ) de guias metodoldgic
UNIVERSITARIA Ivel ae satistaccion de Ios egresados Programas _N\ve\ de satfisfaccion de_ If)s egresados con el programa (aplicar N.D 70% | 75% | Cada Programa
con el programa instrumento de evaluacion)
Nivel de satisfacciéon de los Programas Nivel de satisfaccion de los empleadores con el programa (aplicar N.D 70% | 75% | cada Programa

empleadores con el programa

instrumento de evaluacion)
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No. de estudiantes del programa en periodo de fransicion / No. total

Vicerrectoria

Estudiantes en periodo de transicion Programas de pregrado de estudiantes del programa * 100 8% 4% 2% Académica
Estudiantes de primer ano en Riesgo No. de estudiantes en segundo semestre en riesgo / No. total de Vicerrectoria
Académico Programas de pregrado estudiantes en segundo semestre del programa * 100 12% 8% 4% Académica
Estudiantes que abandonan la Programas de pregrado No. de estudiantes que abandonan la universidad en un periodo/ 12% 8% 5% Vicerrectoria
universidad por periodo 9! preg! No. total de estudiantes matriculados por periodo * 100 e o o Académica
Estudiantes con Trabajo de Grado Programas de pregrado No. de estudiantes con Trabajo de Grado pendiente por programa / 4% 2% 1% Vicerrectoria
pendiente por cohorte. 9! preg! No. de estudiantes con trabajo de grado en la institucién * 100 e e e Académica
ESTUDIANTES QUE Cursos de formacion de tutores Programas de pregrado No. Total de tutores que reciben cursos de formacion / No. Total de 1% 3% 5% Vicerrectoria
iantes de la universidad * 100 Académica 1. Estudiant
APRENDEN : Bstudianies
participando
UTILIZANDO ESTILOS Y activamente en las
ESTRATEGIAS DE Estudiantes con valoraciéon de oromama
No. Total de estudiantes con pruebas de valoracion / No. Total de Vicerrectoria programa
APRENDIZAJE potencial Programas de pregrado estudiantes de la universidad * 100 15% 60% | 100% Académica antidersercion.
ADECUADOS
. : No. Total de estudiantes del programa que reciben apoyo tutorial / Vicerrectoria
Estudiantes con apoyo tutorial Programas de pregrado No. Total de estudiantes del Programa * 100 8% 30% 60% Académica
. No. Total de programas de convergencia / No. Total de Programas Vicerrectoria
Eventos de convergencia Programas de pregrado de la universidad * 1 5% 15% 30% Académica
Estudiantes con formacién en las No. Total de estudiantes del programa con formacién en las Vicerectoria
competencias bdasicas para la vida Programas de pregrado competencias basicas para la vida universitaria/ No. Total de 2% 50% 100% Académica
universitaria estudiantes del Programa * 101
Pregrado No. de estudiantes en pregrado/ No.total de estudiantes de la UTP 92.85% so% | 70% Vicerrectoria
100 Académica
Estudiantes en cada nivel
Postgrado No. de estudiantes en postgrado / No.total de estudiantes de la UTP 5% 20% | s0% Vicerrectoria
100 Académica
No. de programas en pregrado / No. total de programas de la Vicerrectoria
Pregrado Universidad Tecnolégica de Pereira *100 54.10% g || o Académica
Programas de cada nivel
p No. de programas en postgrado / No. total de programas de la Vicerrectoria
PROPORCION Postgrado Universidad Tecnoldgica de Pereira *100 45.90% s || = Académica
ADECUADA DE
PERSONAS Dg UNA  |programas nuevos por afio Pregrado y Postgrado U?Apd*e] g(;ogrcmcls nuevos por afio/ No. total de programas de la ND \QZZ(rjeécf?gg
POBLACION -
POTENCIAL QUE No. Total de docente de planta de tiempo completo / No. Total de 25.88% CIARP
ACCEDEN A docentes de la UTP * 100 (i
La Universidad fiene
PROGRAMAS DE No. Total de docentes de planta de medio fiempo / No. Total de suficientes docentes,
CALIDAD EN LA Hocontos dsla 0P <100 P P - 1.71% CIARP planta fisica y equipos
tender todos sus
UNIVERSIDAD paraa
p estudiantes.
TECNOLOGICA DE No. Total de docentes transitorios de tiempo completo / No. Total de
PEREIRA DE ACUERDO Planta docente Docente de la UTP doeentes de la UTP * 100 8.16% CIARP
A LA CAPACIDAD No. Total de d tes transitorios d dio fi / No. Total d
. Total de docentes fransitorios de medio tiempo / No. Total de
INSTALADA Y docentes de la UTP * 100 4.75% CIARP
PROYECTADA
No. Total de docentes catedrdticos / No. Total de docentes de la UTP 59.51% CIARP
. Inversion en planta fisica / total del presupuesto de inversion de la Vicerrectoria
Planta Fisica UTP * 100 21.98% Administrativa
. . Inversién en equipos / total del presupuesto de inversion de la UTP * Vicerrectoria
Inversion Equipos 100 35,75% Administrativa
TiC's Inversién en TIC'S / total del presupuesto de inversién de la UTP * 100 21,25% Vicerrectoria

Administrativa
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8.3

Matriz Objetivo Institucional NUmero 3: Bienestar Institucional

Resumen narrativo Indicadores Me
BIENESTAR INSTITUCIONAL Atributo [ Unidad operacional Estado actual Estandar | Meta
> No. Acciones programadas para
estudiantes/No. Acciones ejecutadas por DATO NO DISPONIBLE* 20%* 100%
Nivel de ejecucién de las componente Desde Bienestar se presta servicio en atencion de consultas
acciones que propicien el psicoldgicas, asesoria sexual y reproductiva y consulta psiquiatrica a Inforn
desarrollo de los 2 No. Acciones programadas para estudiantes, docentes y administrativos. De igual manera se han d
1, Dimensién Psicolégica  |componenetes Afectivo (Doc.| ~ docentes/No. Acciones ejecutadas por adelantado acciones con respecto al componente cognitivo desde las 20%" 100% B
Est. Adm.) Cognitivo (Doc. componente tutorias académicas, taller de estrategias y estilos de aprendizaje, aula
Est. Adm.) emocional (Doc. ) permanente de aprendizaje, intercambios académicos y apoyo re
Est. Adm.) 2 No. Acciones programadas para fonoaudiolégico a estudiantes que necesitan acompariamiento con el
administrativos/No. Acciones ejecutadas por fin de evitar la desercion. 20%" 100%
componente
[72)
L
E DATO NO DISPONIBLE* No
'-; participacion por programas 5 (N. Doc. Participantes en progr. prom-prevy| € ha medido prop|amente como tal, pero se tienen rn_ed|0|9nes de
o : atenc. + n. est. participantes en progr. prom- sa!uq ochaC|onaI para el personal dggente y adm.lmstrat.lvlo en
% o a(chg)cr;TepZ;tiztiaar:tznto prev y atenc+ n. Adm. participantes en progr. pan|C|p§§|c:jn a r?rogramlas co;no. mle’dménzla prev_erjtlva e hl|g|ege y 40%* 50%
° Amiristatio prom-prev y atenc ) / N. personas de la seguridad, asi como la conformacién de comité operativo de
o comunidad . emergencias. Inforr
Se prestan servicios de salud a los estudiantes, lo cual se encuentra d
. S consignado en informe estadistico de morbilidad, apoyado por los
2. Dimensidn Bioldgica - . B
servicios del club de la salud y del &rea de deportes que cuenta con
Medicion de las practicas de espacios para la practica deportiva y recreativa. Para toda la e
la comunidad en torno a los comunidad universitaria se realizan actividades de promocién de la
siquientes factores: ~ . salud y prevencion de la enfermedad se les presta servicios de
cgndiciones fisicas 2 (pondergmon de cada fgf:tor resultado por promocion, prevencion y atencion médica, de enfermeria y club de la 30%
periodo de aplicacion encuesta)
personales, entorno salud.
saludable, habitos, y servicios Actualmente se esta avanzando en la construccién de un instrumento
de salud de percepcion.
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COMPONENTES

3, Dimension Social

Percepcion de la comunidad
entorno a los siguientes
factores: cultura ciudadana,
proyectos de gestion de
recursos, trabajo en redes,
conformacién de grupos.
Instrumento de precepcién
segun factores

Y (ponderacion factor cultura ciudadana * %
nivel obtenido con instrum de percepcion +
pond fact proyectos de gestion * % nivel
obtenido con instrum de percepcioén +
ponderacién factor trabajo en red * % nivel
obtenido con instrum de percepcion +
ponderacion factor conformacion de grupos *
% nivel obtenido con instum de percepcion)

DATO NO DISPONIBLE*

Bienestar viene desarrollando el proyecto de cultura ciudadana, en el
cual se involucra a toda la comunidad universitaria. Tiene alianzas con
el proyecto Colombia . Forma parte del SIDEC (Sistema de
informacién de drogas del Eje Cafetero) y el MEC (Médulo de
estabilizacion y clasificacion de heridos), con los cuales se construyen
redes de apoyo. Se ha avanzado en proyectos de gestion de recursos.
Se tiene alianza con la Secretaria de Salud Departamental (programas
de habilidades para la vida y escuela saludable). Se participa del
comité departamental de salud sexual y reproductiva. Se cuenta con
los comités de apoyo al bienestar y de prevencion integral

30%*

60%

Informes de gestién de ca
de los procedimientos
Bienestar Universitaric

soportes cuantitativo:
registrados en el Softw

4, Dimension Espiritual

Percepcién de la comunidad
entorno a los siguientes
aspectos: actitud personal
hacia la trascendencia,
comprensioén evolutiva de si
mismo en los aspectos
espirituales

Resultados encuesta de percepcién aplicada
por periodo en torno a actitud personal hacia la
trascendencia, comprensién evolutiva de si
mismo en los aspectos espirituales

DATO NO DISPONIBLE*

Tradicionalmente se ha desarrollado el acompafiamiento a la
comunidad por medio del convenio Universidad Tecnol6gica de Pereira
y la Diécesis de Pereira, en actos religiosos como misas para
situaciones especiales, conmemoraciones y otras solicitudes de la
comunidad.

En la mesa tematica con el acompafamiento de la capellania y la
diécesis, se esta avanzando en una construccion sin enfoque religioso,
que propende por la busqueda espiritual y el encuentro consigo mismo,

mediante propuestas abiertas a toda la comunidad.

Adicionalmente se
cuenta con otras actividades que estimulan y fortalecen la
trascendencia del ser.

El indicador se cuantificard por medio de un instrumento de percepcion
que esta en construccion.

15%*

50%

Informes de gestion de ca
de los procedimientos
Bienestar Universitaric

soportes cuantitativo:
registrados en el Softw

5. Dimension Ambiental

Inclusion de la dimensién
ambiental en los programas
academicos y de
capacitacion de la UTP

Relacién: nimero de programas academicos
con dimensién ambiental en su estructura
curricular y actividades de capacitacion/
namero total de programas academicos y de
capacitacion de la UTP

DATO NO DISPONIBLE*

Tradicionalmente se ha desarrollado el acompafiamiento a la
comunidad por medio del convenio Universidad Tecnoldgica de Pereira
y la Diécesis de Pereira, en actos religiosos como misas para
situaciones especiales, conmemoraciones y otras solicitudes de la
comunidad.

En la mesa tematica con el acompafamiento de la capellania y la
diécesis, se esta avanzando en una construccion sin enfoque religioso,
que propende por la busqueda espiritual y el encuentro consigo mismo,

mediante propuestas abiertas a toda la comunidad.

Adicionalmente se
cuenta con otras actividades que estimulan y fortalecen la
trascendencia del ser.

El indicador se cuantificard por medio de un instrumento de percepcion
que esta en construccion.

15%*

80%

Nivel de apropiacion de
factores relacionados con
aspectos ambientales por la
comunidad universitaria

Resultados encuesta de percepcion aplicada
por periodo entorno a numero de integrantes
de la comunidad universitaria con un nivel
apropiado de los factores relacionados con
aspectos ambientales

DATO NO DISPONIBLE*

Se establece que este indicador tienen linea base cero porque no se
ha abordado de manera directa, por ello es oportuno potencializar la
inclusion de la dimensién con el apoyo de los profesionales de la
Facultad de Ciencias Ambientales.

Para cuantificarlo se adelanta la construccion de un instrumento de
percepcion.

15%*

50%

Informes de gestién de ca
de los procedimientos
Bienestar Universitaric

soportes cuantitativo:
registrados en el Softw
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COMPONENTES

6, Dimension Etica

Identificacion de Principios y
Valores Institucionales en la
Comunidad Universitaria,
promocién de Principios y
Valores Institucionales en la
Comunidad Universitaria y
apropiacion y reflexion de
Principios y Valores
Institucionales en la
Comunidad Universitaria

Resultados encuesta de percepcion aplicada
por periodo entorno a identificacion de
Principios y Valores Institucionales en la
Comunidad Universitaria, promocion de
Principios y Valores Institucionales en la
Comunidad Universitaria y apropiacion y

reflexion de Principios y Valores Institucionales
en la Comunidad Universitaria

DATO NO DISPONIBLE* La
Universidad después de un largo proceso realizé la construcciéon
participativa de los valores Institucionales y su respectivo significado,
con un grupo de docentes, administrativos y estudiantes.

Para promocionarlos, realiza la induccién a docentes, administrativos y
estudiantes. Desarrolla el programa de cultura ciudadana con el taller
de simbolos y valores, asi como a los estudiantes que inician su
practica empresarial.

30%"

80%

Inform
de

Bit

s

reg

7, Garantia de los derechos
fundamentales, politicos,
sociales, colectivos y del
ambiente y de los deberes.

Cumplimiento de normas y
leyes, atencién a quejas y
reclamos y percepcién del

cumplimiento de estos
derechos

Numero de procesos disciplinarios
Nuamero de quejas y
reclamos respecto a la vulneracion a los
derechos

DATO NO DISPONIBLE*

Bienestar Universitario ha adelantado acciones de participacion
compartiendo la responsabilidad con la Secretaria General y otras
dependencias que garantizan la eficacia de estas propuestas.

Se cuenta con espacios para la difusiéon de derechos y deberes en el
programa de induccion, multiplicadores de cultura ciudadana y
convivencia social y el grupo de estudio sobre politica, ciudadania,
democracia y cultura.

El indicador no se ha medido como tal pero se a avanzado en la
atencioén especifica a quejas y reclamos remitidos por la Vicerrectoria
Administrativa

40%*

100%

Existencia programas
Institucionales de promocion
de Derechos, participacion
ciudadana en la vida
universitaria, existencia de
espacios democraticos

> (ponderacién factor programas
institucionales de promocién de derechos * %
nivel obtenido con instrumento de percepcion +
ponderacion factor participacién ciudadana * %

nivel obtenido con instrumento de

percepcion)+(ponderacién factor existencia
espacios democraticos * % nivel obtenido con
instrumento de percepcién)

DATO NO DISPONIBLE*

Desde Bienestar se realizan acciones relacionadas con el
indicador, especificamente desde cultura ciudadana y convivencia
social. No se cuenta con una medicién exacta, ya que el indicador es
nuevo

40%*

100%

Inform
de

Bit

s

reg

8, Reconocimiento a la
diversidad

Percepcion de la comunidad
respecto a la inclusién
institucional frente a
condiciones: académicas,
culturales y condiciones de
discapacidad

Resultados encuesta de percepcion aplicada
por periodo entorno a inclusién institucional
frente a condiciones: académicas, culturales y
condiciones de discapacidad

DATO NO DISPONIBLE*

Se retoman acciones en este sentido como: acompafiamiento y
promocién de las expresiones culturales, encuentros nacionales y
locales de tradicién oral, programa PAE (consiste en el
acompafnamiento a afrodescendientes y minorias étnicas), apoyo y
tutorias a estudiantes con deficiencias académicasy compafia a
estudiantes con discapacidad funcional o cognitiva
Se han identificado las caracteristicas individuales y grupales, para
asignarles puntaje y ponderarlo, posteriormente formular un
instrumento de percepcién, que se encuentra en construccion.

30%"

50%

Inform
de

Bit

s

reg
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COMPONENTES

Porcentaje de participacion
de hombres y mujeres en

> ( Ponderacion factores de equidad * %

N B 20%* Y
diferentes espacios de la Resultado)/100 DATO NO DISPONIBLE* 0% 60%
vida Universitaria Se viene desarrollando un trabajo
regular de la comision Insercién Perspectiva de Género en el Plan de
Desarrollo Institucional.
Inclusion de la Perspectiva | Relacion: nimero de programas academicos Se clueTla con uln Le;la%ne de :C“glda:'es rgalléa'das cgmlo:Saﬂlmp%mgn Info;mels de gesgpn_de cac:ja uno
o ) ) de Género en Programas con perspectiva de género en su estructura a nivel nacional, del Centro de Estu ios de Género de la Universida oo 60 Be_ os procedimientos de
9, Perspectiva de género Académicos de la curricular / nimero total de programas Nacpnal, apoyo IaI proye(I:Ito _formulfmor; de una p_olmca del_equ_@ad de o o ienestar Umvefsntgno y
Universidad academicos de la Universidad genero_ p_ara_(g desarrol 9 mtggra de la Universidad, real |;ap|0n y sqpones cuantitativos
participacién en seminarios y congresos sobre la tematica. registrados en el Software
En sintesis existe mucho por construir y al momento la linea base, son
B 3 los eventos realizados. Con respecto a la inclusién en programas
Inclusion de la Perspectiva ~Relacion: Numero de docentes y académicos y de capacitacion el indicador es nuevo, los avances han
de Género en Programas de admlnlstr_atlv_o’s participantes de programas de sido los que trabaja la comisién de género.
Capacitacion a docentes capacitacién en perspectiva de génerol / 20%* 80%
P administrativos y Numero total de docentes y funcionarios
administrativos de la Universidad
Distribucion de recursos DATO NO DISPONIBLE* s
existentes en areas de . €
desarrollo social segin (total presupuesto aprobado por area de manejan en dos escenarios diferentes, pero que se relacionan entre si: 60%* 100%
necesidades prioritarias en la bienestar) « Distribucion de los recursos en 4reas de desarrollo social como salud, Informes de gestién de cada uno
Universidad desarrollo humano, promocién socio econdmica, cultura, recreacion y de los r(g)cedimientos de
10, Inversion social con deporte y gastos administrativos Bienes’?ar Universitario
equidad « Distribucién de recursos segun estrato social de los estudiantes, - y
apoyandolos con soportes cuantitativos
Distribucion equitativa de bono alimenticio , monitoria social , bono estudiantes para matricula , registrados en el Software
recursos segln estrato social |  (total apoyo socioecondmico estrato social) [ bono donacién estudiantes para matricula, reliquidacion de matricula y 60%* 100%
de los estudiantes pago adelantado de matricula.
Integracion e interaccion de | No. De personas participantes en grupos de 30%* 20%
la Comunidad Universitaria interés o espacios de integracion DATO NO DISPONIBLE* ° °
Existen grupos deportivos, culturales y sociales para estudiantes,
docentes, administrativos, jubilados y egresados, con el fin de propiciar
Retencion de estudiantes en diferentes espacios que posibiliten la adaptacion e integracion de la
los primeros semestres por comunidad universitaria. 3
programa académico, % Retencion estudiantil * Cohorte * prog 30%" 70% Informes de gestién de cada uno
11, Adaptacién e integracién (preparacion para la vida (semestre 1, semestre 2, semestre 3) En lo relacionado a la retencion de estudiantes en primeros semestres ° ° de los procedimientos de
’ . . - i itari i i6 se relaciona el link Bienestar Universitario y
a la vida universitaria universitaria y orientacion
vocacional). http://planea.utp.edu.co/planea/documentos/otros/Informe_Indices_Rete] soportes cuantitativos
ncion.pdf, en el cual se encuentra la informacién detalladamente. registrados en el Software
Ademas de lo anterior, el indicador abarca el indice de motivacién para
la permanencia, el cual no se ha calculado especificamente, pero se
Indice de mot|va<:|o.n parala Promedio (FIMPP+FAA) - (FNIPP)+(FNAA) ha avan_zgdo en la eva_luacnon del clima 0rgannzacn0nal,_docgnte y 30%* 80%
permanencia administrativo que incluyen algunos factores de motivacion.
Identificacién con los DATO NO DISPONIBLE* La
objetivos Institucionales, R . . L
conocimiento sobre acciones Universidad viene en un largo proceso desde Bienestar Universitario Informes de gestion de cada uno
de respaldo Insfitucional con la realizacion de talleres de Simbolos y Valores Institucionales, de los pr(g)cedimientos deu
. . i ’ Resultados encuesta de percepcion aplicada in ion reparacion para | racti mpresariales. . N o
12, Sentido de pertenencia comprension sobre la P P P induccion y preparacion para las précticas empresariales 40%* 100% Bienestar Universitario y

importancia de sus roles en
la Universidad y
conocimiento general sobre
la Institucion.

por periodo entorno a los atributos establecidos

No se ha medido propiamente como tal porque el indicador es nuevo,
al respecto se han adelantado las acciones anteriormente
mencionadas y las de Cultura Ciudadana y Convivencia Social y las de
la Oficina de Protocolo Institucional

soportes cuantitativos
registrados en el Software
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COMPONENTES

13, Acompafamiento integral
para la permanencia y el egreso

Conformacién de unidades
de apoyo, participacion por

# de acciones tendientes a la conformacién de

DATO NO DISPONIBLE* Se
participa en redes como: ASCUN Nacional, ASCUN Bienestar dentro
de la Asociaci{on Colombiana de Universidades, equipos de apoyo al

estamento, articulacion y redes de apoyo realizadas / # de acciones . o o . 30%* 100%
: ) bienestar por facultades, Comité de prevencion integral, Nodo Regional
funcionalidad de las planeadas . s
de Cultura Ciudadana y Culturarte. No se cuenta con la medicion del
subredes o
indicador.
89% La
Retencion estudiantil por % de retencién de estudiantes * programa Universidad viene en un largo proceso de sistematizacion de la 350+ 90%
programa académico informacién correspondiente a este punto, la cual forma parte de los ° °
archivos y base de datos de la Oficina de Planeacioén de la Universidad.
DATO NO DISPONIBLE*
Terminacién de estudios en | % de estudiantes que terminan sus estudios Esta informacién se encuentra sistematizada por la Oficina de
el tiempo estipulado por en el tiempo estipulado por programa en cada Planeacion institucional. A continuacién se relaciona el link 20%* 60%
programa académico semestre académico http://planea.utp.edu.co/planea/documentos/otros/Informe_Indices_Rete
ncion.pdf, en el cual se encuentra detalladamente.
DATO NO DISPONIBLE*
" No. Participantes * actividades de preparacién |Desde Bienestar Universitario se realiza preparacién para las practicas
Preparacion para el egreso P prep prep P P 20%* 100%

para el egreso

empresariales y con los estudiantes, administrativos y docentes
préximos a egresar de la Universidad.

Inform
de
B

re
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8.4

Matriz Objetivo Institucional NUmero 4: Investigacion. Innovacion y Extension
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Objetivos ( Resumen narrativo
)Investigacion, Innovaciéon y

Indicadores - Meta

Estado actual

Meta

Extension indi i i i - ~ Medios de Verificacion Supuestos
Nombre del indicador atributo Unidad operacional (Afio 2006) (Afio 2019) i ificaci upu
Acumulado
Patentes patentes
, . solicitadas solicitadas: 81. Superintendencia de Industria y
Numero de registros . . . (acumulado desde |Patentes c .
de propiedad Segn clase: Patentes, registro Sumatoria por clase  |el 2004): 8 aprobadas: 50 omercio
. de marca, derechos de autor ’ . Oficina de derechos de autor
intelectual. Marcas: 3 Marcas: 12

Registros de
software: 10

Registros de
software: 30

CIARP

Indice de variacion de

Numero de articulos

Para el afio 2012
se publican 17

resultado de
investigacion

pares externos

artisticas del afio n-1

a42enel2019

articulos publicados Articulos publicados en revistas en A1y A2 delafion/ Afo 2005: 12 articulos. A partir CIARP icipacié i
e Fortalecida la gestién del b que hacen parte de los Index ALY ] Afio 2006: 12 1os- AP Centro de Investigaciones y Apoyo y participacion efectiva
B e : en los Index internacionales Numero de articulos Indice: 1 del afio 2013 se Extension en los procesos implement:
o ccoor?cl):l'rr?leer;tt? :12':3?1@':1?1(202:%?1 internacionales en A1y A2 del afio n-1 ’ proyecta 35 Universidad, para lograr los res
) investigacion, innovac articulos anuales Investigacion y la Extension
o y extension . . .
o regional, nacional e intert
Porcentaje de L ” Para el 2012 la
. Contribucién a la solucién de Suma de proyectos o o
proyectos apropiados : El 16,5 % de los \meta es del 20%
. problemas y necesidades en los |con problemas y .
por la sociedad que . ) proyectos  de en el periodo 2008
. sectores académicos, necesidades resueltos |; X L . .
solucionan problemas |~~~ " . - investigacion -2012. Centro de Investigaciones vy
. . cientificos, industriales, / suma de proyectos . L.
y necesidades a nivel . fueron apropiados |Para el 2019 la |Extension
P comerciales, gubernamentales, |con problemas y .
tecnolégico, . : . en el periodo 2002 \meta es del 50%
o . de servicios, sociales, culturales |necesidades .
pedagégico, social, ambientales ropUestos - 2006 (50 de 302) |en el periodo 2008
ambiental y cultural. y prop - 2019
Incremento del
Indice de variacion de |Articulos publicados en revistas |NUmero de articulos | Afio 2005: 130 10% anual a partir |CIARP
articulos publicados Indexadas segun categoria A, B |del afio n / Numero de |Afio 2006: 177 de 177 articulos Centro de Investigaciones vy
) en revistas indexadas |y C articulos del afio n-1 Indice: 1,36 para llegar a 556  |Extension
g en el 2019
& " ” Aceptacion de Centros de Inv
Z |1. Creacion y transformacion L . )
A prestigio internacional para reali
O  |del conocimiento . )
g Indice de variacién de . i ) de pasantias conjuntas
o] . L . . Numero de libros y A partir de 18
obras de creacion Obras de creacion artistica, libro o - .
© artistica, libro o o capitulo de libro resultado de obras artisticas  del Afio 2005: 22 productos, CIARP
ca itulo,de libro inveSti 2ci6n evaluados por afio n / Nimero de Afo 2006: 15 incrementar dos Centro de Investigaciones y
P 9 P libros y obras Indice: 0,68 por afio para llegar |Extension




COMPONENTES

2. Transferencia o aplicaciéon
del conocimiento

Ndmero de proyectos
donde se evidencie la
implementacion de
nuevos procesos y/o
servicios, creacion de
nuevos productos y

Procesos o productos
académicos, industriales,
comerciales, gubernamentales,
de servicios, sociales, culturales
y ambientales

Suma de proyectos
ejecutados donde se
evidencia la
implementacion de
nuevos procesos o la
creacion de nuevos

Periodo 2002 -
2006: 6 proyectos

Alcanzar un
incremento del 4%
para un total de 8
proyectos
adicionales en el
periodo 2008 -

Centro de
Extension.
Evaluacién de par externo

Investigaciones vy

descubrimientos productos 2012
. Para el 2019
. Se comercializa .
Porcentaje de Ndmero de patentes una con tramite de comercializar el ] )
. » L comercializadas/ 10% de las Centro de Investigaciones vy
patentes Patentes de invencion, disefio . patente en .
- nimero de patentes patentes Extension
comercializadas proceso.
aprobadas aprobadas (5
1/8 = 0,13%
patentes)
Comercializacién
del 30% de los
Numero de derechos prosﬂuctos .
. g registrados:
Porcentaje de de autor y registros Marcas: 4
registros y derechos Software, obras artisticas, comercializados/ o Centro de Investigaciones vy
[P . No hay datos Registros de L.
de autor marcas y creacion intelectual nimero de derechos software: 9 Extensién
comercializados de autor y registros . y
Libros resultado de
aprobados X . >
investigacién y de
texto, obras
artisticas: 13
2008-2012: 50
Porcentaje de Empresas que se basan en No. de empresas 24 empresas empresas Incubar  eie
empresas de base nuevo conocimiento impulsadas |incubadas de base incubadas en el 2013-2019: 100 cafetero )
tecnolégica incubadas |desde la Universidad tecnolégica periodo 2000-2006 |empresas
incubadas

Numero de egresados
de la UTP con
desempefio destacado
en innovacion
cientifica, tecnolégica,
social y artistica

Proyectos de innovacién
presentados

Empresas de base tecnolégica
creadas

Participaciones con productos y
proyectos de innovacién de
empresas de egresados en
muestras regionales, nacionales
e internacionales.

Patentes obtenidas por
egresados 6 sus empresas.
Publicaciones en revistas
indexadas

Conferencias presentadas por
los egresados en simposios
nacionales e internacionales.

Suma de egresados
destacados

Pendiente
elaboracién base
de datos del
observatorio laboral

No hay linea base
para proyectar la
meta

Oficina de egresados

Investigadores de la
Universidad citados en
revistas indexadas
internacionales

Revistas indexadas

No. de citaciones por
investigador

Acumulados entre
2000 y 2006: 147
citaciones

Acumulados por
periodo:

Afios 2008-2012:
300 citaciones
Afios 2013-2019:
300 citaciones

Colciencias
Base de datos internacionales

Aceptaciéon por el sector ext
conocimiento generado en la |

Investigadores de reconoci
cientifica a nivel internacional
investigadores de la Universic
articulos en revistas incluide
internacionales
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COMPONENTES

NUmero de Centros de

Participar en el

; Centros de excelencia en Suma de Centros de Centro de Investigaciones Aprobacion de los
excelencia donde . : . Tres 30% de los L. Hici I
- . ) funcionamiento excelencia Extensién participan en las ¢
participa la Universidad Centros creados conformaciépn de
3. Generaciéon de Desarrollo
social NG d No hay li b Voluntad politica d
umero e propygstas . . - Suma de politicas ) ohaylineabase |ooqnig de Investigaciones ivad -
que generan politicas |Politicas publicas oficializadas , No hay registros  |para proyectar la . privado para consic
o publcas Extensién :
publicas meta origen
NUmero de Se deja abierta
" . Y . Suma de .
4. Generacion de Desarrollo |observatorios Participacién en observatorios ) porque es muy Centro de Investigaciones
) . observatorios donde  |Tres B , "
cultural socioculturales donde |socioculturales - . . incierto el nimero |Extension
- participa la Universidad )
participa la UTP de observatorios
gg’iﬁizts?e;c?éirupos Segun clasificacién de No. de grupos E160% de los Colciencias
g gun ck reconocidos / Total 53/93 = 57% grupos estan Centro de Investigaciones
reconocidos por Colciencias - "
grupos conformados reconocidos Extension

5. Desarrollo institucional

Colciencias

Creacion de la
Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y Extension

Es decision del Consejo
Superior la creacion y
reorganizacioén de la
Vicerrectoria

Dependencia:
Vicerrectoria

Proyecto en
consideracion del
Consejo Superior

Vicerrectoria de
Investigaciones,
Innovacion y
Extension creada

Consejo Superior

Porcentaje de Grupos
vinculados en los
programas de
Maestria y Doctorado

Programas de Maestria 'y
Doctorado de la UTP

No. de grupos
vinculados a las
Maestrias y
Doctorados / Total
grupos conformados

No hay
informacion
completa

El 30% de los
Grupos
conformados estan
vinculados

Vicerrectoria Académica
Centro de Investigaciones y
Extensién
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8.5

Matriz Objetivo Institucional NUmero 5: Internacionalizacion de la Universidad Tecnologica
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Resumen narrativo

Indicadores - Meta

Nlo r‘r;b reddel Peso del Indicador Atributo Unidad operacional I:;eso Un_ldadl ESEEO EEE i
ndicador peraciona Datos [ Total 2012 I 2019
INTERNACIONALIZACI()N DE LA internacionalizacién Los establecidos por
PROPOSITO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA de la universidad 100% cada indicadorp Grado de cumplimiento de la meta por indicador 100% 2% 50% 100%
DE PEREIRA FORTALECIDA
100% de los 100% de los
Comunidad # de estudiantes en formacion de bilinguismo / total de estudiantes 20% estudiantes requisito de | estudiantes requ
universitaria grado de grado
Desarrollo y (docentes, # de docentes en formacién de bilinguismo / total de docentes 20% 50% de los docentes en | 10?% de I:’S
i6 % i - —— . ocentes en toc
promocién del 30% estudiantes, Nivel de bilinguismo de docentes 20% BAJO todos los niveles los nivel
bilinguismo funcionarios 0s nive'es
administrativos y # de administrativos en formacién de bilinguismo / total de 20%
directivos) administrativos ° Lo define vicerrectoria administrativa en
X L . R mesa de desarrollo institucional con su po
Nivel de Bilinguismo de Administrativos 20%
Un convenio p
Instituciones publicas . A programa en
. X L . . . Minimo la activacion de . .
Convenios o y privadas del orden | efectividad convenios por programa= # de convenios activos/# de o X funcionamiento ¢
. . 10% . g 100% BAJO un convenio por -
internacionales nacional e convenios firmados rograma Movilidad,
internacional prog intercambios
asesoria
Cada grupo d
Grupos de investigacior
. pos de . . . . . Por lo menos una red registrado en
Redes de o investigacion, # de investigadores en redes internacionales activos / # de grupos o K A . .
. 8 30% . R " 100% BAJO por cada investigacion | vicerrectoria det
investigadores proyectos e pertenecientes a redes internacionales .
investigadores en categoria A ) tener su reld
internacional ¢
COMPONENTES Nivel de |nterT§8|;?allzaC|on ctlntactos
# de estudiantes en movilidad / # total de estudiantes (esta se tiene 20% 0,1 % de los egffd?agteeﬁz
en la ORI) ° estudiantes en movilidad i
movilidad
# de docentes que realizaron movilidad / # total de docentes
(movilidad en pasntias esta parcialmente en la ORI; comisiones de
estudio esta en vicerrectoria académica; invitaciones internacionales 20%
Movilidad de y/o ponencias internacionales (discriminado segun financiacion Cada docente que Cada docente d
profesores, externa o de la UTP) realiza movilidad debe tener un pais ¢
estudiantes y Prof tener su contacto quien mantiene
funcionarios . rofesores, establecido contacto permar
administrativos de la 20% estudiantes y # de docentes que dictan cursos en el exterior 20% MEDIO BAJO
Universidad administrativos
Tecnoldgica de
Pereira i X n X i
# de funcionarios administrativos que realizaron pasantia / # total de 209%
funcionarios administrativos ° El funcionario Un proyecto e
capacitado debe ejecucion corr
presentar informe a la resultado de |
# de funcionarios que dictan cursos en el exterior 20% comunidad capagitacior
Minimo dos pai:
Programas y Cada programa debera con convenio
Doble titulacion 10% estudiantes # de convenios de doble titulacién/ # de convenios por dependencia 100% BAJO negociar un convenio activos de dob

favorecidos

para ello

titulacion por
programa
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Resumen narrativo

Indicadores - Meta

. Medios de V
Nombre del - ) . . Peso unidad Meta
. Peso indicador Atributo Unidad operacional " Estado actual
Indicador operacional 2012 [ 1019
. . . » o dos profesores dos profesores
# de asistentes internacionales a cursos de extension 33,33% internacionales por internacionales por
» programa (1 por programa (1 por
Cursos dedextensmn Prof. . # de profesores extranjeros que dictaron cursos de extension 33,33% pregrado y 1 por pregrado y 1 por
orientados por rofesores visitantes NO HAY Y SI EXISTE ES MUY postgrado) por afio postgrado) por afio
profesores visitantes 10% y profesores BAJO " "
extranjeros y extranjeros dos profesores dos profesores
nacionales internacionales internacionales
# de cursos de extension de ese tipo 33,33% invitados por programa invitados por
para cursos de programa para
extension cursos de extension
N, Cada postgrado y
Organizacioén de . ’
eventos 20% Comgm(_ﬁad # de eventos internacionales con financiacion externa o interna 100% MUY BAJO Cada programa con un maestria deben tener
internacionales académica evento cada 5 afios  [un evento por cada 5
afos
20% de estudiantes
# de estudiantes internacionales que participaron 33,33% 10% de estudiantes sobre total de
Actividades Estudiantes y vinculados
académicas virtuales o profesores o
con participacion 10% extranjeros y # de profesores internacionales que participaron 33,33% MUY BAJO 2,5% de profesores 5% Siig:gszgres
internacional nacionales
o i o i
# de estudiantes internacionales matriculados 33,33% 10%de _estudlames 20% de _estudlames
matriculados matriculados
# de investigadores que publican 25%
35 articulos La informacié
. # de investigadores que publican internacionalmente 25% 25 articulos internacionales por cada u
i6 i6 Publicaciones en Ir\vestlgadorgs, internacionales (Meta | (Meta fijada por la unidades ac
Gestion de la Informacién en . © N articulos, trabajos y ! administrativa
COMPONENTES Internacionalizacion revistas |n_de><adas 20% proyectos de MEDIO BAJO fuad_a por_la mesa de ~ mesa dg IStre
(50%) internacionales investigacién # de publicaciones conjuntas con investigadores internacionales 25% investigacion, investigacion, _ instituto:
innovacién y extension) innovacién y universidad
extension) los indicador
# de articulos publicados en general 25% de internaci
Participacion en Investigadores
comités e(_illorlales de 59% comités editoriales, # de investigadores que pa_rtlapan en comités editoriales de revistas 100% BAJO 10% 20%
revistas L internacionales
internacionales pares académicos
25% de proyectos
E‘:g'ii‘:g;esg: Investigadores y # de proyectos evaluados 50% ovaluados
iﬁveysﬁgacig’nes 5% grupos de BAJO 50%
X " investigacion . I o, 30% de investigaciones
internacionales # de investigaciones evaluadas 50% evaluadas
Cada investigador con
. Profesores, una al afio ini A
Ponencias en 5 investigadores, _ 5 Minimo dos por afio
eventos 20% upos de # de ponancias anuales/ # de programas 100% MEDIO cada lin 0 para cada
internacionales grupos de ada linea con su investigador
investigacion ponencia
Instituciones publicas
v pljlvad_as, # de membesias en asociaciones internacionales 50% Una por caga “.rjea de
Membresias y organizaciones, investigacion
participacion en facultades, Minimo dos
o 10% agremiaciones y BAJO PR =
asociaciones grupos de ) , o participaciones al afio|
internacionales investigacié # de proyectos derivados de la membresia en asociaciones o I, -
gacion . : . 50% Una participacién al afio
nacionales e internacionales/#total de membresias
internacionales
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8.6  Matriz Objetivo Institucional NUmero é: Impacto Regional

Direccionamiento Estratégico del Ambito del Conocimiento.

METAS 2
z ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES UNIDADES OPERACIONALES
ESTRATEGICAS
o NUmero de [Patentes
Fortalecimiento  Inferno y desarrolladas-  Proyectos de
de las relaciones Investigacion en ejecucion vy
Fomento y | interinstitucionales con concluidos — Planes Programas
fortalecimiento grupos de investigacion de | Productos y_Proyectos presenfados o

de comunidades

académicas

la Ecorregidén. Presencia
activa de los grupos de

regionales. investigacién en el Fondo
Regional de
Investigaciones.
Establecimiento de
Oferta convenios académicos
académica  de con Universidades de la
postgrados  en Regidn , Nacionales e
red. regional, Infernacionales, para el
hacional € | disefio y gestidn de

internacional.

estudios de postgrado
(Especializaciones,
Maestrias y Doctorados)

Infangibles en
Conocimiento
(C)

Logros en
Conocimiento
(C)

Colciencias e Instituciones
Académicas Internacionales -
Grupos de Investigacion
reconocidos y acreditados por
Conciencias- grupos
interinstitucionales de
investigacion- Revistas
indexadas Al,A2B vy C-
articulos publicadas en revistas
indexadas — articulos y libros
producidos y citados- libros
resulfado de investigacion- de
citas publicas y referidas por
otros autores- Centros de
excelencia - Maestrias de
Investigacion y Doctorados-
Organismo certificador -
Observatorio inteligente  en
Red, Arquitectura de Ila
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METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

Promocién,
fortalecimiento y
desarrollo de la
internacionalizac
ion

Fomento de una Culfura
de Internacionalizacién en
la UTP, que genere
capacidades para
articular los servicios
educativos superiores a un
ambiente multicultural vy
globalizado.

informacion — Estrategias WEB y
de TIC ] desarrolladas por la
UTP a nivel local-regional-
macro.

Porcentaje de [Semilleros de
Investigacion - Grupos de
Investigacion - Gestion de
Certificacion Cientifica -
reconocidos por Colciencias -
Acciones de fomento a Ila
Investigacion- participacion en
el Fondo Regional de
Investigaciones —
Participacion y realizacién de

eventos académicos -
Transferencia de
Conocimientos - movilidad

académica- fomento a la
internacionalizacion]
gestionados, conformados vy
desarrollados por la UTP a nivel
local-regional-macro

Direccionamiento Estratégico de los dmbitos de la Tecnologia y la Produccion
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METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

Constitucion  de
un gran
observatorio
inteligente en
red para la
Ecorregién.

Desarrollo y
agenciamiento de un
Observatorio Inteligente
en Red de Vigilancia:
Cientifica  Tecnoldgica,
Productiva, Socio -
Ambiental y Artistica, de
la UTP que propenda
por la transmision vy
ampliaciéon del
conocimiento.

e Productos
Tangibles y
Verificables (PTV)
en Tecnologia (T)
en Produccion
(P)a nivel micro. -
regional-macro

e Productos
infangibles (Pi) en
Tecnologia (T) en
Produccion (P)a
nivel micro-
regional-macro.

e (7)

¢ NUmero de [Aplicaciones y
adaptaciones tecnoldgicas
blandas, medias, duras -
software y servicios- servicios
de metrologia  -suministros
tecnoldégicos —prototipos vy
modelos tecnoldgicos- 1
disenadas , creadas 'y
desarrolladas por la UTP y
puestos en circulacién a nivel
local-regional-macro.

e (7)

¢ NOUmero de [Observatorios
Inteligentes - protocolos
tecnolégicos  —evaluaciones

de capacidad tecnoldgica-
frazabilidad de equipos
tecnolégicos - técnicas
analiticas de caracterizacién-
instrumentaciéon, control e
infegraciobn  de  procesos-
estudios de  confiabilidad

tecnolégica - desarrollo de
modelos y sistemas
tecnoldégicos - busqueda vy

aplicacion de  algoritmos-
configuracién computacional
—  desarrollos de redes
informdticas (RENATA-RADAR)
1 Investigados, analizados,
evaluados y desarrollados,
por la UTP a nivel local-
regional-macro.
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METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

Desarrollo de
capacidades vy
habilidades en la
tic's

Fomentar y fortalecer las
capacidades en
Tecnologias de la
Informacion y las
Telecomunicaciones
existentes en la UTP.

Implantacién de
un modelo
gerencial del
conocimiento

Formular y  gestionar
Planes, Programas vy

e logros en
Tecnologia (T) en
Produccion  (P)a
nivel micro-
regional-macro.

e (7)

e Porcentaje de [semilleros
de Investigaciéon tecnoldgica,
grupos de investigacion
tecnolégica reconocidos vy
acreditados por Colciencias,
acciones de fomento a la
investigacion tecnoldgica,
participacion y realizacion de
eventos tecnolégicos,
fransferencia de
conocimientos  tecnoldgicos]
gestionados, conformados vy
desarrollados por la UTP a nivel
local-regional-macro.

 (P)

e No. de [Patentes
comercializadas-Aplicaciones
y adaptaciones industriales —
software  industrial-prototipos
industriales — maquinarias -
modelos administrativos,
productivos —productos y sub-
productos industriales -
especies vegetales in Vitro -
sustancias quimicas
industriales] disenadas,
creadas y desarrolladas por la
UTP y puesta en circulacién a
nivel local-regional-macro.

e (P)

e No. de [procesos
incubacién de  empresas-
alianzas productivas -




METAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

ESTRATEGICAS
para el | Proyectos en dalianza estrategias -caracterizaciones-
desarrollo de 10s | yniversidad - Medio marcos  metodolégicos -
sectores y inventarios -diagnésticos-
. para los sectores vy . ; .

tecnologias ] i direccionamientos-
priorizadas como | fecnologias mas evaluaciones-estudios-
promisorias, que | pPromisorios de la Coaching] disenados,

confribuyan  al
desarrollo
regional.

Ecorregién, de acuerdo
a las capacidades
desarrolladas en
generacion de
conocimiento de la UTP.

implementados e implantados
a la producciéon local-
regional-macro por la UTP.

* (P)

e % de [PYMES multisectores
-grandes empresas
multisectores- formas

asociativas comunitarias -
empresas de economia
solidaria] actualizados,
capacitados y formados en
competitividad Yy temas
conexos por la UTP a nivel
local - regional- macro.

Direccionamiento Estratégico del dmbito de las Politicas PUblicas

METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES




METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

Construccién del

sistema de
formulacion y
gestion de
politicas
publicas.

(aportaciones a
las  metas del
milenio)

Constitucion de un
Sistema Universitario para
la formulacién y gestidon
de politicas publicas en
todos los dAmbitos de
impacto y sus niveles de
referencia geogrdfica.

Fomentar en las 9
facultades el estudio y la
investigacién de Politicas
Publicas que tengan
pertinencia en sus dreas
de conocimiento, como
aportacioén del
conocimiento al
cumplimiento de las
metas e indicadores del
Milenio.

Construir mecanismaos
que posibiliten el
empoderamiento de las
diferentes comunidades

e Productos
Tangibles y
Verificables (PTV)
en PP a nivel
micro, regional,
macro

e Productos
Infangibles (P1) en
PP a nivel micro-
regional-macro

e Logros en PP.
a nivel micro-
regional-macro

e No. de [Acuerdos de

concejos - planes de
desarrollo municipales -
agendas publicas de
desarrollo- instancias de

decisiéon -planes sectoriales -
esquema o plan bdsico de
ordenamiento] sobre
[sociedad- ambiente-
produccion-tecnologial
asesorados por la UTP.

e No. de [Ordenanzas de

asambleas - redes
interinstitucionales - planes
departamentales - agendas

publicas de desarrollo-planes
sectoriales] sobre [sociedad-
ambiente- produccidn -
tecnologia] asesoradas por la
uTp

e No. de [leyes, decretos,

planes nacionales,
documentos Conpes -
agendas publicas de

desarrollo ] sobre [sociedad
ambiente produccién y
tecnologia] asesorados por la
UTP.

e No. de publicaciones y
eventos de politicas publicas
locales-regionales-nacionales
e internacionales de la UTP
sobre [sociedad -ambiente -
produccidén-tecnologial




METAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

UNIDADES OPERACIONALES

ESTRATEGICAS
con el objetivo de lograr e % de [comunidad
mayores niveles de educativa - sociedad civil -
_ ., . sector publico vy privado]
participacion activa en - .
i sensibilizados, capacitados y
suU propio desarrollo. formados por la UTP en
politicas pUblicas locales-
regionales-nacionales e
internacionales sobre
Realizaciéon de  Alianzas [sociedad —ambienfe-
. produccion- fecnologia]
que se orienten a
Alianzas con | mejorar la relacién
sectores Universidad - Medio

estratégicos

logrando capacidades
de incidencia politica en
todos los dmbitos de
impacto

Direccionamiento estratégico del dmbito de la sociedad y ambiente.

METAS a
. ACCIONES ESTRATEGICAS | INDICADORES
ESTRATEGICAS
Fomento y e Productos e No. de [Infraestructura

fortalecimiento
de comunidades
académicas
regionales

Fortalecimiento Interno y
de las relaciones

Tangibles y
Verificables (PTV)
en Sociedad -
Ambiente (SA) a

publica - planes de desarrollo
municipales , Departamentales
- agendas publicas de
desarrollo-planes sectoriales -




METAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

interinstifucionales  con
grupos de investigacion
de la Ecorregién.
Presencia activa de los
grupos de investigaciéon
en el Fondo Regional de
Investigaciones.

Arficulacién con
el desarrollo de
la plataforma

natural del
territorio  de la
Ecorregion.

(aportaciones a
las metas del
milenio)

Generar  conocimiento
que apoye el desarrollo
de la Plataforma
Natural del Territorio,
como base del modelo
de desarrollo hacia la
sostenibilidad o modelo
futuro de desarrollo del
territorio:

* . Socioeconomia de
Infraestructura y
ciudades:

-.  Sistema Vial de
Transporte.

-. Sistema Férreo.

-. Sistema Aéreo.

nivel micro-
regional-macro.
e Productos
Intangibles (Pl) en
Sociedad -
Ambiente (SA) a
nivel micro-
regional-macro.
e logros en
Sociedad -
Ambiente (SA) a
nivel micro-
regional-macro.

esquema o plan bdsico de
ordenamiento-productos

artisticos-parques  temdticos-
parque eco-tecnoldgicos-
espacios recreativos-
bibliotecas- IPS universitaria-
Observatorio Inteligente en

red- cenftros informaticos
populares- television
Universitaria- redes
informdticas aplicadas

(RENATA-RADAR) ] asesorados
y cogestionados por la UTP a
nivel local-regional-macro.

e No. de publicaciones y
eventos de Sociedad -
Ambiente (SA) producidos y
Distribuidos por la UTP a nivel
local- regional-macro.

e % de [comunidad
educativa - sociedad civil -
sector pulblico y privado]
sensibilizados, capacitados y
formados por la UTP en temas
sociales y ambientales a nivel
loca-regional-macro.




METAS

ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

- Puertos de la
Ecorregién (Puerto de
Tribugd- Puerto seco de
la Tebaida-Puerto
multimodal de la Dorada

* Ambiental :

-. Uso actual y potencial
del suelo.

-. Conflictos de Uso vy
Amenazas.

-. Lonificacién de Aguas
y Forestal.

* . Nuevas Formas de
organizacion territorial.

Desarrollo
capacidades
habilidades
las TICs.

de

Y
en

Fomentar y fortalecer las
capacidades en
Tecnologias de la
Informacion y las
Telecomunicaciones
existentes en |la UTP.




8.7

Matriz Objetivo Institucional NUmero 7: Alianzas Estratégicas

Resumen narrativo - Fines

Indicadores - Meta

paridad
del poder adquisitivo).

Nombre del Indicador Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta 2012 Meta 2019
NBI (Necesidades basicas insatisfechas) para .
Risaralda: Hogares que habitan en viviendas 21,60% ND ND
inadecuadas; Hogares que habitan en viviendas
sin servicios pUblicos basicos; Hogares con .
. ) e o . No Aplica
hacinamiento critico; Hogares con inasistencia
escolar; Hogares con alta dependencia 16,60% ND ND
economica; viviendas con nifios en edad de
Problematica social por estudiar que no asisten a la escuela.
sontenertor vz
_ Necesida des basicas ’| Coeficiente de GINI: Colombia (2005), Colombia Por definir con | Por definir con
Rejgz::riﬁgr;iiigr el insatisfechas, migracion, zona urb:lzrz)aoé§095), clc:jlon(wzb(;g 0z)ona rural 0.43 0.25 tr;uevost tr;uevost
, : , risaralda gobernantes gobernantes
econdémico, competitivo, DEPARS (Desarrollo de dgrec?ros”hl:n;ar 08, eqt;zjaéj, locales locales
& cientifico, tecnolégico y participantes en lo Social esarrollo rural y segurida . .,
= ) ) . alimentaria, violencia, Linea de pobreza - poblacion en pobreza y 4920 246 355 171
= financiero de los en Risaralda y la - . . - s ’ ’ ’ ’
L - p . - Poblacién, Medio ambiente, extrema pobreza nacional - poblacion en
participantes en las alianzas Ecoregion Eje Cafetero) Vivienda. Trabaio. Cohesié isaral i 17.40 87 71 48
estratégicas enmarcados eretn a, 'r:a aJ'O’I F(R)' esion y | pobreza y extrema pobreza Risaralda - en miles ; ) ) ;
dentro del respeto y la ética. proteccion soctal, Miqueza,
Renta y Consumo, Educacion, El IDH dimensiones del desarrollo
Clsjgulrﬁi’dizhé?daj:j;gf y humano: vivir una vida larga y saludable 70 30 50 45
guridad o ’ (medida por la esperanza de vida); tener
Participacion.) educacion
(medida por la tasa de alfabetizacion de adultos
y de matriculacion en la ensefianza primaria,
secundaria y terciaria); y gozar de un nivel de
vida digno (medido por el ingreso segun la 0,79 0,90 Mayor a 0,8 Mayor a 0,8
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FINES

Realizar aportes en el
desarrollo social,
econémico, competitivo,
cientifico, tecnolégico y
financiero de los
participantes en las alianzas
estratégicas enmarcados
dentro del respeto y la ética.

DEPARE (Desarrollo de
participantes en lo

Econoémico en Risaralda y

la Ecoregion Eje Cafetero)

Perspectiva del entorno

PIB Pais - Risralda as precios corrientes -
millones de pesos

$285312864

Promedio nacional Aumenta Aumenta
7,8%
Crece por
$5030170, risaralda Crece por enrcglrr:: d?(?l
crece por debajo del encima del pr
) : ) nacional - Se
Promedio nacional promedio -
. ubica entre los
(7,3%) nacional -

primeros cinco
departamentos

DEPAC (Desarrollo de
participantes y
competitividad)

indice de referenciamiento
competitivo global = estandares
de desempefio global de la
Universidad / estandares globales
de las mejores universidades
equiparables

ICAD = recursos financieros + recursos humanos +
recursos fisicos

IFORM = Oferta académica + caliada académica +
productividad académica + cobertura

IPROD = IRINV + IREX = Productividad investigativa
+ educacion continuada + interaccién e integracion
con la comunidad + ofertas de extension

IBIR = atencién a estudiantes + recursos financieros

Linea base se
encuentra en el

documento Tablero

de mando UTP
(marzo 8 de 2007)
media 6 mejores

cuarto puesto a
nivel nacional

cuarto puesto a
nivel nacional

Participacion a nivel nacional de
la UTP con cobertura, recursos y
patentes

Define la mesa de

Define la mesa de

0,75%
Participacion total en cobertura (PTC) = Matricula ° cobertura cobertura
total de la universidad / Maticula total en educacién Define la mesa del Define 1a mesa de
superior (pais y risaralda; 9
P (paisy ) 44,00% cobertura cobertura
Participacion total en acceso a recursos (PTR) = Define mesa de | Define mesa de
(recursos nacion UTP + recursos propios UTP) / 5% desarrollo desarrollo
presupuesto total de trasferencia de la nacién institucional institucional
Participacion total en patentes (PTP) = Patentes en
uso totales de la universidad / patentes en uso 25% 0% 25% 25%

totales de la otras universidades
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Indicadores - Meta

Interno Bruto.

Resumen narrativo - Fin . . . . . Medi
esumen narrativo es Nombre del Indicador Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta 2012 Meta 2019 edios
Innovacién: dura y blanda y (NL:\lrr]ero dedprod;Jcttt)s n;ejoradtl)lsc)j/ desarrollados + . \D . 0
Invencién - descubrimiento umero de patentes desarroracas y en uso +
Numero de descubrimientos realizados)
Se comercializa una
Numero de patentes comercializadas/ nimero de | con tramite de patente
1 de cada 10 1 5
patentes aprobadas en proceso.
1/8 =0,13%
Comercializacion | Comercializacion
del 10% de los del 30% de los
productos productos
L registrados: registrados:
Trasferencia cientifica y . o Marcas: 2 Marcas: 4
tecnolégica Numfero de derechos de autor comerlC|aI|zados/ ND Por definir Registros de Registros de Docume
numero de derechos de autor registrados i i
software: 4 software: 9
Libros resultado | Libros resultado
de investigacion y| de investigacion y
de texto, obras de texto, obras
artisticas: 6 artisticas: 13
Realizar aportes en el Numero de empresas creadas de base tecnoldgica /| 24 empresas incubadas - 50 empresas 100 empresas
. . o en el periodo 2000- Por definir ; B
desarrollo social, numero de propuestas de creaciéon de empresas 2006 incubadas incubadas
o econdémico, competitivo, DEPAT (Desarrollo de
% 0|en.t|f|co,ltecnolog|co Y pamCI_pante_s en’ I_o , . 20% del nimero | 30% del niUmero
= financiero de los acadgemico, Cientifico y Numero de personas formadas o capacitadas
[T . ! L. " N N de docentes y de docentes y
participantes en las alianzas Tecnolégico) mteapte z;llanzas (Doctorados, maestrias, 0 NE funcionarios funcionarios
estratégicas enmarcados especn;allzamones, segunda Ie'?gua.m’ pregrado, administrativos de] adminsitrativos de
dentro del respeto y la ética. diplomados, talleres, seminarios, etc) laUTP la UTP
50% de talento | 100% de talento
humano de la humano de la
UTP conformado | UTP conformado
o por: Directivas por: Directivas
P P e 100% del
Fortalecimiento institucional: |, . . institucionales, institucionales,
c itacion. Conocimient Numero de personas y programas que trabajan en el Baio talento humano decanos decanos Informr
apacitacion, Lonocimiento, desarrollo de las alianzas J directivo de la L o Coordil
Competencias, Experiencias, L docentes, jefes de|docentes, jefes de
L - institucion o o
aprendizajes, Habilidades oficinas, oficinas,
desarrolladas en la Universidad y dependencias, dependencias,
en el talento humano divisiones y divisiones y
centros centros
Aumenta en un
UTP ocupa el cuarto | porcentaje no
Recursos trasferidos por la nacién art. 87 de la ley | puesto a nivel nacional | inferior al 30% UTP ocupa el UTP ocupa el Proces
30 de 1992 (Indicadores (Tablero de Mando) de €ON UNoS recursos del incremento | cuarto puesto a | cuarto puesto a informa
gestion institucional mejorados) trasferidos de real del nivel nacional nivel nacional Oficin:
$1,185,571,636 Producto




Resumen narrativo - Fines

Indicadores - Meta

Nombre del Indicador

FINES

Realizar aportes en el
desarrollo social,
econdémico, competitivo,
cientifico, tecnolégico y
financiero de los
participantes en las alianzas
estratégicas enmarcados
dentro del respeto y la ética.

DEPAF (Desarrollo de
participantes en lo
administrativo y Financiero)

Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta 2012 Meta 2019
Valor que corresponde
a: 5% destinado para
investigacion, 5%
destinado para
Margen bruto de utilidad=utilidad bruta / ventas Blenestar_ Universitario, Margenes de 20% 20%
5% destinado para la utilidad
‘ B|pl|o;eca y 5% definidos
estina |° a 95553 cuando sea
generales= 0% necesario en
cada alianza
Utilidad (costo de
Valor que en la Opf’ortur:'dag’
Margen de utilidad operacional = utilidad actualidad se estima es| €'erentes de
: alianzas ND ND
operacional / ventas menor al margen bruto similares
de utilidad (20%) autocosteabilida
d)
Valor que en la
actualidad se estima
Margen de utilidad neta = utilidad neta / ventas igual al Margen de 20% + IVA 20% + IVA
utilidad operacional
mas el IVA
Valor presente neto Valor que e estima es Mayor a 0 Mayor a 0
mayor o igual a cero o .
Definir por vice
Rentabilidad administrativa
segln costeo y v el P
tipo de alianza | Mayor o igual a la| Mayor o igual a la
actzzli?:lra?:lu:eegslt?ma ° DTF=6,6 +un | DTF=6,6 + dos
TIR (tasa interna de retorno) mayor o igual a Ia punto ¢ al puntos 6 al
DTF=6.,6 6 al IPC=4.48 IPC=4,48 mas un| IPC=4,48 mas
punto dos puntos




Resumen narrativo - Fines

Indicadores - Meta

Nombre del Indicador Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta 2012 Meta 2019
Gobierno 0 5 4 5
Academia 8 5 5 5
Sociedad 1 4 3 4
Numero de alianzas Empresarial 0 13 5 8
Egresados 0 1 1 1
8 Establecer alianzas Proveedores 0 4 2 4
8 estrateglca; entre QOs 0 mas ASE: Alianzas con sectores Complementarios 0 6 3 6
& actores sociales, diferentes y —estraté icos UTP 1 13 5 8
) q . - -
8 comp_lementfarnos del_ orden Total Numero de Alianzas 10 51 28 41
o nacional e internacional. Indicador global Indicador | Indicador global Rango de
Estado actual lobal al 2012 al 2019 Gestion de ASE -
. . . . . Indicador Global
Porcentaje de grupos de interés cubierto con alianzas
24%
Tiempo para identificar |nfo-rma.<:|0|-1 Relacionada Entre 4 meses y 6 Tiempo real 30 dias 15 dias
o . . . N Sinstema inteligente de con el contexto e institucional meses
1, Vigilancia e Inteligencia Competitiva y del entorno informaicién
‘Iﬁ Tiempo Utilizado para. la conformacion de una Entre 6 meses y 8 30 dias 60 dias 30 dias
s alianza meses
z
w . o -
g Numero de Politicas publicas
.. . . P Institucion flexibl j i
a 2, Gestion del Marketing (social e institucional) nstitucion ex'b.e dan(_io (nuevas+me|or§das) apropadas a ,mvel 0 8 4 8
g respuesta al medio social departamental - regional - nacional / nimero de
o politicas publicas presentadas
3, Gestion Humana y Organizacional UTP trabajando en RED Redes conformada a partir d.e alianzas con todos 0 1 4 2
los grupos de interes




Indicadores - Meta
Resumen narrativo - Fin . . . . : "
esumen narrativo - Fines Nombre del Indicador Atributo Unidad operacional Estado actual Estandar Meta 2012 Meta 2019 Rango de Gestion de DEPA
Gobierno 0 5 4 5
Academia 8 5 5 5
Sociedad 1 4 3 4
. . Empresarial 0 13 5 8
Nimero de alianzas
Egresados 0 1 1 1
o Establecer alianzas Proveedores 0 4 2 4
o | estratégicas entre dos o mas ASE: Alianzas con sectores Complementarios 0 6 3 6
2 actores sociales, diferentes y : estratéqicos UTP 1 13 5 8
o | complementarios del orden gstialeqicos.. TotaL Numero de Alianzas 10 51 28 4
& | necional e infernacional. Indicador global Indicador | Indicador global
Estado actual lobal al 2012 al 2019 Rango de Gestion de ASE - Indicador Global
Porcentaje de grupos de interés cubierto con alianzas % 5 5 00
10 28| 20% 55%
0 10 0% 20%
Tiempo para identificar informacion Relacionada| Entre 4 meses y 6 Tiemoo real 30 dias 15 dias
. I con el contexto e institucional meses P
T . . - Sinstema inteligente de
1, Vigilancia e Inteligencia Competitiva y del entorno informaicién
» Tiempo Utilizado para la conformacion de una Entre 6 meses y 8 30 dias 60 dias 30 dias
= alianza meses
=
w ’ e ’ .
= Numero de Politicas publicas
o " . T Institucion flexibl j i
o 2, Gestion del Marketing (social e institucional) nstiucion emb.e danqo (nuevas+mejor§das) apro?adas a T"Ve' 0 8 4 8
= respuesta al medio social | departamental - regional - nacional / niimero de
S politicas piblicas presentadas
3, Gestion Humana y Organizacional UTP trabajando en RED Redes conformada a parti d.e alianzas con todos 0 1 4 2
los grupos de interes
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ANEXOS

ANEXO No 1 PARTICIPANTES EN EL PROCESO

CONSEJO SUPERIOR
Dra. Eva Janette Prada Grandas

Representante  del  Ministerio  de

Educacién Nacional.

Dr. José Jairo Melo Escobar.

Representante de la Presidencia de la
Republica.

Dr. Carlos Alberto Botero Lopez.

Gobernador del Departamento de
Risaralda.

Dr. Luis Enrique Arango Jiménez

Rector

Dr. Juan Guillermo Angel Mejia

Representante Ex - Rectores

Dr. Williom Ardila Uruena

Representante de Directivas

Académicas

Dr. Miguel Antonio Alvarez Alvarez

Representante de los Profesores

Dra. Maria Consuelo Miranda Arias

Representante de los Egresados

Dr. Jorge Enrique Giraldo Nieto

Representante del Sector Productivo

Estudiante José Ivan Madrid Vega

Representante de los Estudiantes

Dr. Jaime Augusto Zdrate Arias

Representante Empleados
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Administrativos

INVITADOS
Dr. José Germdn Lopez Quintero

Vicerrector Académico

Dr. Fernando Norena Jaramillo

Vicerrector Administrativo

Dr. Carlos Alfonso Zuluaga Arango

Secretario General



CONSEJO ACADEMICO

Dr. Luis Enrique Arango Jiménez

Rector

Dr. José Germdn Lopez Quintero

Vicerrector Académico

Dr. Fernando Norena Jaramillo

Vicerrector Administrativo

Dr. Carlos Alfonso Zuluaga Arango

Secretario General

Dr. Samuel Ospina Marin

Director Centro de Investigaciones y
Extension.

Dr. Gonzalo Arango Jiménez

Representante de los Profesores

Dr. César Valencia Solanilla

Representante de los Profesores

Srta. Luisa Fernanda Arenas Castaneda

Representante de los Estudiantes.

Srta. Diana Carolina Restrepo Vélez

Representante de los Estudiantes.

Dr. Samuel Eduardo Trujilo Henoo
Decano Facultad Ciencias de la Salud

Dra. Maria Teresa Zapata Saldarriaga

Decana Facultad Ciencias de la

Educacion.

Dr. José Reinaldo Marin Betancourth

Decano Facultad de Tecnologias



Dr. José del Carmen Gémez Espindola

Decano Facultad Ciencias Bdsicas

Dr. Juan Humberto Gallego Ramirez

Decano Facultad Bellas Artes

Dr. Samuel Dario Guzman Lépez

Decano Facultad Ciencias Ambientales

Dr. Educardo Roncancio Huertas

Decano (E) Facultad

Mecdnica

Ingenieria

Dr. Omar Ivan Trejos Buritica

Decano Facultad Ingenierias Eléctrica,
Electronica, Fisica y Ciencias de la
Computacion

Dr. Wilson Arenas Valencia

Decano Facultad Ingenieria Industrial

Dra. Olga Lucia Bedoya

Representante Jefes de Departamento
y Directores de Programa

INVITADOS

Dra. Maria Teresa Vélez Angel

Asesora Juridica

Dr. Carlos Arturo Caro Isaza

Jefe Oficina Planeacion

Dr. Waldo Lizcano Gémez

Director Programas Jornadas Especiales

Dr. Diego Osorio Jaramillo

Director Centro Registro y Control
Académico



DEPENDENCIAS

Fernando Norena Jaramillo
Vicerrector Administrativo

Universidad Tecnolbgica de Pereira

Gloria Inés Romdn Soto

Jefa de la division de personal

Diana Patricia Jurado Ramirez

Jefa de la Divisidon de Sistemas

Luz Dary Osorio Quintero

Jefa de la Divisidon de Servicios

Orlando Canas Moreno

Jefe de la Seccidn de Mantenimiento

Jaime Augusto Zdrate Arias

Jefe de AImacén General

Jairo Alberto Narvdez Martinez

Jefe de la Divisidon Financiera

Martha Piedad Ramos Aranda

Jefe de Seccidn Bienes y Suministros

Carlos Fernando Castano Montoya

Jefe de Seccidn Tesoreria

Luz Dary Sepulveda Acevedo

Jefa de Seccion Contabilidad vy
Presupuesto

Gloria Lucia Lépez Veldsquez

Jefa de Seccidn Bienestar Universitario

Carlos Arturo Caro Isaza

Oficina de Planeacion

Albino Felipe Ricardo Vega Gonzdlez

Oficina de Control Interno



Carlos Alfonso Zuluaga Arango

Secretaria General

Bertha Lucia Arango Tomas

Gestion de Documentos

Kelly Natalia Cabrera Hurtado

Oficina de Comunicaciones

Diana Patricia Gémez Botero

Oficina de Responsabilidad Social

Maria Margarita Lombana Martinez

Oficina de Relaciones Internacionales

Samuel Ospina Marin

Centro de Investigaciones y Extension

Diego Osorio Jaramillo

Centro de Control

Académico

Registro vy

Margarita Maria Fajardo Torres

Centro Biblioteca Jorge Roa Martinez

Oswaldo Agudelo Gonzdlez

Centro de Recursos Informdticos vy
Educativos

Clemencia Gonzdlez Gutiérrez

Instituto de Lenguas Extranjeras

Jorge Hugo Garcia Sierra

Director Jardin Botdnico

Dr. Diego Osorio Jaramillo

Director Centro Registro y Control
Académico

José Dario Gutiérrez Tabares

Director Planetario

Jorge Augusto Montoya Arango

Director Nodo Regional de Produccion
mads Limpia

Alexander Cadavid

Director Parquesoft



Maria Consuelo Miranda

Directora Acunarte

Ernesto Baena Marulanda

Director Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica

Guillermo Anibal Gartner Tobdn

Director Observatorio del Delito

Martha Isabel Tobdn Lindo

Directora Unidad Virtual

José Germdn Toro Zuluaga

Director Ejecutivo Red de Universidades
PUblicas del Eje Cafetero - Aima Mdater



Consejo Superior

REPUBLICA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

ACUERDO

DEPENDENCIAS ACADEMICAS

Bellas Artes y Humanidades

Juan Humberto Gallego Ramirez

Decano Facultad De Bellas Artes Y
Humanidades

Claudia Mdnica Londono Villada

Jefe departamento De Humanidades E
Idiomas

Rubén Dario Gutiérrez Arias

Director Escuela De Artes Pldsticas

Lucas Fabidn Molano Torres
Director

Escuela De MUsica

Luis Guillermo Quijano Restrepo

Director Escuela De Filosofia

César Valencia

Director Maestria En Literatura

Ciencias Ambientales

Samuel Guzmdn Lépez

Decano Facultad De Ciencias

Ambientales

Jhonniers Guerrero Erazo

Director Especializaciéon En  Gestion
Ambiental Local Y Maestria  En
Ecotecnologia



Luis Gonzaga Gutiérrez Lopez

Director Maestria En Biologia Vegetal

Aida Milena Garcia Arenas

Directora Instituto de Investigaciones
Ambientales

Ciencias Basicas

José Del Carmen Gdémez Espindola

Decano Facultad De Ciencias Bdsicas

Simdn Emilio Sepulveda Tabares

Jefe Departamento De Dibujo

José Carlos Moreno Mesa

Jefe Departamento De Fisica

Fernando Mesa

Jefe Departamento De Matemdticas

Campo Elias Gonzdlez Pineda

Director Programa Licenciatura En
Matemdticos Y Fisica

Oscar Ferndndez Sdnchez

Director Maestria En Ensenanza De La
Matemdtica

Luis Enrique Llamosa

Director Maestria En Instrumentacion
Fisica

Ciencias de la Educacion

Maria Teresa Zapata Saldarriaga

Decana Facultad De Ciencias De La
Educacion

Fernando Romero Loaiza

Jefe Departamento De Psicopedagogia

Gonzaga Castro Arboleda

Director  Escuela De
Comunicacién Audiovisual

Espanol Y

Olga Lucia Bedoya

Directora Escuela De Ciencias Sociales /
Maestria En Comunicacion Educativa
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Orfa Buitrago Jerez

Directora Especializacion En Docencia
Universitaria

Ciencias de la Salud

Samuel Eduardo Trujillo Henao

Decano Facultad De Ciencias De La
Salud

Ricardo Pacheco Soler

Jefe Departamento De Ciencias Bdsicas
De Medicina

Humberto Mejia Nieto

Jefe  Departamento De  Ciencias

Clinicas

Germdn Alberto Moreno Gomez

Jefe Departamento De Medicina
Comunitaria

Carlos Danilo Zapata Valencia

Director Programa Ciencias Del Deporte
Y Recreacion

Diomedes Tabima Garcia

Director Programa Medicina

Jorge Rodriguez Rueda

Director Especializacion
Molecular Y Biotecnologia

Biologia

Jesus Herney Moreno Rojas

Director Especializacion En Prevencion Y
Atencion De Desastres

Ingenierias Eléctrica, Electronica, Fisica
Y Ciencias De La Computacion

Omar lvdn Trejos Buriticd

Decano Facultad De Ingenierias
Eléctrica, Electronica, Fisica Y Ciencias
De La Computacion

Ricardo Moreno Laverde

Director Programa Ingenieria De Sistema
Y Computacion

Alberto Ocampo Valencia

Director Programa Ingenieria Eléctrica /
Maestria En Ingenieria Electrica

Edison Dugque Cardona
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Director Programa Ingenieria Electrénica

José Carlos Moreno

Director Programa Ingenieria Fisica

Waldo Lizcano

Director Programas De Jornada Especial

Ingenieria Industrial

Wilson Arenas Valencia

Decano Facultad De

Industrial

Ingenieria

Fernando Rodrigo Orozco Jhon

Director Especializaciéon En Gestion De
La Calidad Y Normalizacién Técnica

Juan Carlos Castano Benjumea

Director Maestfria En Administracion Del
Desarrollo Humano Y Organizacional

Tito Duarte

Director Maestria En  Administracion
Econdmica Y Financiera

Juan Fernando Lépez Renddn

Director Maestria  En  Investigacion

Operativa Y Estadistica

Ingenieria Mecdnica

Educardo Roncancio Huertas

Decano Facultad De

Mecdnica

Ingenieria

Ramon Andrés Valencia Martinez

Director Maestria En Sistemas

Automadticos De Produccion

Tecnologias

José Reinaldo Marin Betancourth

Decano Facultad De Tecnologias

Pompilio Tabares Espinosa
Director Escuela De Tecnologia Eléctrica
John Jairo Sanchez Castfro

Director Escuela De Tecnologia Industrial
/ Programa Administracion Industrial

Héctor Alvaro Gonzdlez Betancourt

Director Escuela De

Mecdnica

Tecnologia
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Tomas Rodrigo Medina Salazar

Director Escuela De Tecnologia Quimica

Luz Angela Veloza Castiblanco

Director Programa Quimica Industrial

Organizaciones

Ana Maria Lopez Echeverry

Presidenta Asociaciéon De Egresados

Miguel Antonio Alvarez Alvarez

Director Asociacion Sindical de
Profesores Universitarios ASPU

José Libero Carvajal Grajales

Presidente Oficina De Jubilados

Alcibiades Mejia Piedrahita

Director Sindicato Trabajadores

Julio César Montero Renddon

Presidente Asociacién de Padres vy
Madres de Familia

Centros de Excelencia

Jhon Mario Rodriguez Pineda

Director Centro de Investigaciones vy
Estudios en Biodiversidad vy Estudios
Genéticos CIEBREG.

Elena Stashenko

Directora Centro Nacional de
Investigaciones para lo
Agroindustrializacion de Especies
Vegetales Aromdaticas y Medicinales
Tropicales — CENIVAM

Pedro Prieto Pulido

Director Cenfro de Excelencia en
Nuevos Materiales CENM
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ACUERDO

Representantes de la Comunidad Universitaria y de la Sociedad en General que
participan en las mesas tematicas y Comisiones Especiales para la formulacion del Plan
de Desarrollo Institucional 2008 - 2019

Equipo Humano Mesa Tematica Investigacion, Innovacion y Extension

Instancia de Representacion Representante

Facultad De Bellas Artes y Humanidades Claudia Ménica Londono Villada
Facultad De Bellas Artes y Humanidades Roger De JesuUs Sepulveda F
Facultad De Ciencias Ambientales Aida Milena Garcia Arenas
Facultad De Ciencias Ambientales Luis Gonzaga Gutiérrez

. . , . Hugo Armando Gallego Becerra
Facultad De Ciencias Basicas

(Suplente)
Facultad De Ciencias Bdsicas Fernando Valdes Macias
Facultad De Ciencias Bdsicas Yuri Alexander Poveda Quinones
Facultad De Ciencias De La Educacion Maria Teresa Zapata
Facultad De Ciencias De La Educacion Jhon Jaime Correa Ramirez
Facultad De Ciencias De La Salud Jorge Rodriguez Rueda
Facultad De Ciencias De La Salud Jhon Jairo Trejos Parra
Facultad De Ingenierias Alejandro Garcés Ruiz
Facultad De Ingenierias Jorge Gdlvez

Facultad De Ingenieria Industrial Jorge Herndn Restrepo Correa




Facultad De Ingenieria Industrial (Facilitadora)

Angela Maria Lanzas Duque

Facultad De Ingenieria Mecdnica

Luis Carlos Florez

Facultad De Ingenieria Mecdnica

José Luis Tristancho Reyes

Facultad De Tecnologia

Jaime Nino Osorio

Facultad De Tecnologia

Edison Duque Cardona

Vicerrectoria Administrativa

Jorge Ivdan Garcia Arenas

Vicerrectoria Administrativa

Jorge Luis Rojas Garcia

Sindicato ASPU

Andrés Alberto Duque Nivia

Sindicato De Trabajadores SINTRAUNICOL

Gloria Amparo Cano Barrero

Asociacion De Egresados

Ana Maria de las Mercedes Lopez

Asociacion De Padres De Familia Utp

Sra. Dora Libia Mesa

Asociacion De Jubilados

Héctor Daniel Lerma Gonzdlez

Sena Dra. Gladys Franco
Alcaldia Carlos Osorio

Civdadana Gloria Millerlay Prieto Rivera
Empresario Carlos Alberto Guevara
Estudiante Ana Maria Mejia

Estudiante Jorge A. Colorado

Experto Interno

Jaime Osorio

Experto Interno

Carlos Arturo Botero

Coordinador Mesa

Samuel Ospina Marin

Secretario Técnico

Gustavo Lépez

Invitados

Oficina De Planeacion

William Orlando Marulanda




Jardin Botanico

Natalia E. Ospina

Comité Central De Extension

Martha Cecilia Usme

Comité Central De Extension

Héctor Hernando Quintero

Facultad De Educacion: Depto.

Sicopedagogia

De

Geoffrin Ninoska Gallego

Equipo Humano Mesa Tematica Desarrollo Institucional

Instancia de Representacion

Representante

Coordinador Mesa Temadatica Institucional

Dr. Fernando Norena Jaramillo

Sindicato de profesores

Alcibiades Mejia Piedrahita

Facultad de Ingenieria Mecdnica

Carlos Alberto Orozco Hincapié

Oficina de Planeaciéon (Administrativos)

Carlos Arturo Caro Isaza

Representante de los Ciudadanos

Carlos Holmes Arcila G.

Oficina de Calidad

Diana Milena Aristizabal

Division de Sistemas

Diana Patricia Jurado Ramirez

Centro de Registro y Control Académico.

Diego Osorio Jaramillo

Vicerrectoria Administrativa

Fernando Norena Jaramillo

Facultad de Ciencias de la Salud

Germdn Alberto Moreno Gémez

Facultad de Ingenierias

Gilberto Vargas Cano

Division de Personal

Gloria Inés Romdn Soto

Bienestar Universitario

Gloria Lucia Lépez Velasquez

Facultad de Ingenierias

Gustavo Andrés Betancur Orozco

Empresario

Gustavo Bustos Villegas

Almacén General

Jaime Zdrate Arias
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Division Financiera

Jairo Narvdez Martinez

Facultad de Ciencias Ambientales

Jorge Augusto Montoya Arango

Jardin Botanico

Jorge Hugo Garcia Sierra

Facultad de Ciencias Basicas

José Gerardo Cardona Toro

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Juan Humberto Gallego Ramirez

Representante de los estudiantes

Luisa Fernanda Arenas C.

Division de Servicios

Luz Dary Osorio Quintero

Biblioteca

Margarita Fajardo Torres

Facultad de Educacion

Martha Lucia Izquierdo Barrera

Sindicato de Profesores

Miguel Antonio Alvarez Alvarez

Facultad de Ciencias de la Educacion.

Myriam Ruiz Tiband

Centro de Recursos Informaticos y educativos.

Oswaldo Agudelo Gonzdlez

Facultad de Tecnologias

Reinaldo Marin Betancourt

Asociacion de Madres y Padres de Familia

Rubiel Antonio Arango Guarin

Oficina de Control Interno

Sandra Yamile Calvo

Oficina de Planeacion

Victoria Luisa Aristizabal M.

Oficina de Planeacion

Viviana Lucia Barney Palacin

Facultad de Ingenieria Industrial

Wilson Arenas Valencia

Equipo Humano Mesa Temadatica Bienestar Institucional



INSTANCIA DE REPRESENTACION

REPRESENTANTE

Coordinador mesa temdtica institucional

Dr. Fernando Norena Jaramillo

Sindicato Profesores

Alexander Diaz Arias

Facultad Ingenierias

Alexander Molina Cabrera

Facultad ingenieria Mecdnica

Antonio Bustamante Manrique

Representante de los Ciudadanos

Carlos Alfredo Crosthwaite

Division de Sistemas

Diana Patricia Jurado Ramirez

Bienestar Universitario

Diego Jaramillo Giraldo

Centro de Registro y Control Académico

Diego Osorio Jaramillo

Universidad del Quindio

Dolly Rivera Chavez

Universidad Catodlica Popular del Risaralda

Fabidn Morales Quiceno

Vicerrectoria Administrativa

Fernando Norena Jaramillo

Comité Bienestar

Germdan Toro Z

Division de Personal

Gloria Inés Romdn Soto

Bienestar Universitario

Gloria Lucia Lépez Veldsquez

Facultad Ciencias Ambientales

Hugo Lépez Martinez

Jaime Andrés Pérez T

Facultad Bellas Artes y Humanidades

Jairo Guevara Parra

Facultad de Ciencias de la Educacion

Jesus E Blanddn D

Facultad Ciencias Ambientales

Jhon Jairo Ocampo Cardona

Facultad de Ingenieria Industrial

Juan Fernando Lopez

Representante de los estudiantes

Julidn Andrés Henao

Representante de los estudiantes

Leidy Yulieth Montoya

Facultad de Ingenieria Industrial

Leonel Arias Montoya




Bienestar Universitario

Luis Alberto Rojas Franco

Bienestar Universitario

Luis Alfonso Ospina P

Facultad de Ciencias Basicas

Luis Fernando Alvarez V

Bienestar Universitario

Luz Amparo Orozco A

Division de Servicios

Luz Dary Osorio Quintero

Facultad de Ingenierias

Luz Stella Valencia Ayala

Empresario

Luzvian Saray Rubio

Facultad de Ciencias de la Educacion

Maicol Mauricio Ruiz Morales

Facultad de Ciencias de la Salud

Margarita M® Cano Echeverri

Bienestar Universitario

Marta Lucia Villabona B

Bienestar Universitario

Myriam Lucia Tamayo

Asociacion de Jubilados

Oscar Manuel Patino

Vicarial Pastoral Diécesis de Pereira (Invitado)

Padre Ledn Trejos Ramirez

Capellania UTP (Invitado)

Padre Nelson Giraldo Mejia

Facultad de Tecnologias

Pompilio Tabares Espinosa

Jardin Botdnico

Robinson Quintana

Sindicato de Profesores

Sonia Valencia Yepes

Facultad de Ciencias Ambientales

Tito Morales Pinzdn

Equipo Humano Mesa Temadtica Impacto Regional

INSTANCIA DE REPRESENTACION

REPRESENTANTE
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Coordinador Mesa Tematica Impacto Regional

Oscar Arango Gaviria

Facilitador

Dennis Rengifo Triana

Secretario Técnico

Jorge Ivdn Ballesteros Toro

Docente

Andrés Escobar Mejia

Representante de los egresados

Beatriz Arismendi R.

Docente

Carlos Augusto Buritica

Representante Asociacion de Padres y Madres
de Familia

Cecilio Gaitdn Ocampo

Gerente Proyectos Empresariales S.A.

Cesar Castillo Ramirez

Director Escuela de Tecnologia Industrial

Conrado Escobar 7.

Docente Facultad de Ciencias Ambientales

Diego Mauricio Zuluaga

Representante de los estudiantes

Ernesto Galeano

Docente Francisco Javier Osorio
Docente Gerardo Tamayo Buitrago
Docente Germdn Correa

Empleada Sintraunicol

Gloria Ensueno Restrepo

Ing. Civil. Esp. En Gerencia de Pys.

Of. Planeacion UTP

Gloria Grajales Lopez

Docente Facultad de Ciencias del Deporte y la
Recreacion

Gustavo Adolfo Moreno

Docente

Héctor Fabio Quintero Riaza

Docente Facultad de Ciencias de la Educacion

Héctor Hernando Quintero

Coordinador

José Carlos Moreno

Docente Escuela de Tecnologia Quimica

José Hipolito Izasa M.

Docente Facultad de Ingenieria Industrial

Juan Carlos Castano B.
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Estudiante

Juliana Agudelo Villada

Docente Facultad de Ciencias Ambientales

Ledn Felipe Cubillos

Docente Facultad de Tecnologia Industrial UTP

Luis José Rueda Plata

Docente Facultad de Ingenieria Industrial

Maria Esperanza Lopez

Ciudadana Barrio El Bosque

Maria Teresa Valencia Garcia

Representante de los Egresados

Marino Alzate Salazar

Docente Facultad de Ciencias Basicas

Milton Medina

Consultor Alima Mater - UTP

Oscar Gonzdlez

Docente Facultad de Ciencias de la Salud

Rafael Alarcon

Consultora Alma Mater — UTP

Rosalba Rey Rodriguez

Socio Conacon

Samuel Eduardo Salazar

Decano Facultad de Ciencias Ambientales

Samuel Guzmdn Lépez

Coordinadora

Programa Educacion Jardin Botdnico

Tatiana Londono O.

Docente

Williom Renddn Jiménez

Docente

Yamal Mustafd Iza

Equipo Humano Mesa Temadtica Alianzas Estratégicas

Talento Humano de la Universidad como facilitadores del proceso de construccion
colectiva

Coordinador Mesa Tematica

Ing. Carlos Arturo Caro Isaza

Secretario Técnico de la Mesa Temdtica

José Emilio Pacheco Homez
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Facilitadora de la Mesa Tematica

Ing. Andrea del Pilar Cortes Vaquiro

Instancia de Representacion

Participante

Sindicato de
SINTRAUNICOL

la Universidad Tecnologica:

Oscar Eduardo Ospina Meneses

Sindicato de la Universidad Tecnolégica: ASPU

Fabio Cardona Munoz

AJUTEP

José Libero Carvajal

Facultad Ingenierias Eléctrica, electrénica,

fisica y ciencias de la computacion

Carlos Meneses Escobar

Facultad Ingenierias Eléctrica, electrénicaq,

fisica y ciencias de la computacion

Mauricio Granada E.

Facultad de Ciencias de la Salud

José Reiner Rivera Ramirez

Facultad de Ciencias de la Salud

Jorge Machado Alba

Facultad de Ciencias Basicas

Hoover Orozco Gallego

Facultad de Ciencias Basicas

Beatriz Cruz Munoz

Facultad de Ingenieria Mecdnica

Luis Carlos Rios Quiroga

Facultad de Ingenieria Mecdanica

Giovanni Torres Charry

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Rubén Dario Gutiérrez

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Lucas Fabidn Molano Torres

Facultad de Ciencias de la Educacion

José Francisco Amador

Facultad de Ciencias de la Educacion

Fernando Romero Loaiza

Facultad de Ingenieria Industrial

Pedro Daniel Medina Varela

Facultad de Ingenieria Industrial

Eduardo Arturo Cruz Trejos

Facultad de Administracion del Medio .

] Jhonnier Guerrero Erazo
Ambiente
Facultad de Administracion del Medio

Ambiente

Carlos Eduardo Lopez
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Facultad de Tecnologias

Ernesto Baena Marulanda

Facultad de Tecnologias

Gloria Edith Guerrero

Facultad de Tecnologias

John Jairo Sdnchez C.

Area Administrativa

Ricardo Agudelo

Area Administrativa

Carlos Fernando Castano Montoya

Biblioteca Jorge Roa Martinez

Gustavo Adolfo Cardenas

Jardin Botanico

Carlos Fabidn Jaramillo

Egresados de la Universidad Tecnolégica

Maria Consuelo Miranda Arias

Estudiante de la Universidad Tecnolégica

Maria Rosa Castellanos Cardona

Estudiante de la Universidad Tecnolégica

Manuel Simisterra

Civdadano

Guillermo Gamba

Empresario

Mario Cuervo

Entidades externas a la Universidad

John Jaime Jiménez Sepulveda

Cdmara de
Dosquebradas

Comercio de

Entidades externas a la Universidad

Julio Cesar Mejia Hincapie

ACIEM

Asociacion de Padres y Madres de Familia de

la Universidad Tecnolégica

Hernan Rodriguez S.

Alba Osorio

Minorias Etnicas

Rodrigo Tabasco

Equipo Humano Mesa Temadtica Internacionalizacion de la Educacion

Talento Humano de la Universidad como facilitadores del proceso de construccion
colectiva

Coordinadora Mesa Tematica

Maria Margarita Lombana M.
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Secretario Técnico de la Mesa Tematica

Julidn Andrés Valencia Quintero

Facilitadora de la Mesa Tematica

Esperanza Loépez Duque

INSTANCIA DE REPRESENTACION

REPRESENTANTE

Asociacion Sindical de Profesores Universitarios
(ASPU)

Vicente Honorio Cediel Collazos

Representante de los jubilados (AJUTEP)

José Oliverio Ramirez

Representante de los Padres de familia.

(Asopadres y Madres de Familia)

Julio cesar Montero Rendodn

Representante de los Estudiantes

Alvaro Andrés Quiroga Giraldo

Representante de los Estudiantes

Natalia cérdoba

Representante de los egresados

Julio Cesar Jaramillo R

Representante administrativos

Martha lucia Villabona Bayona

Representante administrativos

Jorge Alberto Lozano

Directora oficina de relaciones internacionales
Universidad del Quindio

Diana Carolina Puerto

Corporacion Mixta Gestionar

Alvaro Daniel Garcia

Promocion y desarrollo Camara de Comercio
de Pereira

Lina Alvarez

Programa de Internacionalizacion Municipio de
Pereira

Johann Herndndez Gutiérrez

Facultad de Ingenieria Industrial

Maria Mdnica Arango Zapata

Facultad de Ingenieria Industrial

Tito Duarte

Facultad de Ingenieria Industrial

Ramon Elias Jiménez Arias

Facultad de Ciencias Ambientales

Diego Aguirre

Facultad de Ciencias Ambientales

Alexander Feijoo Martinez

Facultad de Ciencias de la Educacion

Gonzaga Castro Arboleda
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Facultad de Ciencias de la Educacion

Miguel Angel Mendoza Gémez

Facultad de Ciencias de la Salud

Dr. Claret Jaramillo

Facultad de Ciencias de la Salud

Dr. Humberto Mejia Nieto.

Facultad de Ingenierias

Ing. Alberto Ocampo

Facultad de Ingenierias

Ing. Ricardo Moreno La verde

Facultad de Ingenieria Mecdanica

Alvaro Hernén Restrepo V

Facultad de Ingenieria Mecdanica

Alberto Zapata Meneses

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Katya Ximena Bonilla Rojas

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Maria Clemencia Gonzdlez

Facultad de Ciencias Basicas

Felio Andrés Pérez Timand

Facultad de Ciencias Basicas

Herndn José Serrano Lopez

Ciencias Basicas

José Gomez Espindola (suplente)

Facultad de Tecnologias

Luz Angela Veloza C

Facultad de Tecnologias

Héctor Alvaro Gonzdlez B.

Equipo humano Mesa Tematica Cobertura con Calidad en Formacion de Pregrado y

Postgrado

Instancia de representacion

Representante

Coordinacioén Institucional

ING. José Germdn Lopez Quintero

Facultad de ingenieria industrial, coordinador

institucional suplente

ING. Wilson Arenas Valencia

Vicerrectoria académica - experto

DR. Geudiel Antonio Peldez Arias

Facultad de Ingenieria Industrial - facilitadora

DRA. Luz Stella Restrepo Ferro

Vicerrectoria Académica - secretaria técnica

SRA. Maria Virginia Rodas Narvdez

Vicerrectoria Académica - secretaria técnica

SRA. Lina Isabel Veldsquez Mejia
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Centro de Registro y control Académico -
Administrativo

DR. Diego Osorio Jaramillo

Oficina de Planeacion - Administrativo

ING. Mauricio Barrera Rebellén

Univirtual = Administrativo

DRA. Martha Isabel Tobdn Lindo

Asociacion de Jubilados

SR. Oscar Manuel Patino

ASPU Risaralda

Profesor Gonzalo Arango Jiménez

Bienestar Universitario -
SINTRAUNICOL Pereira

Representante

SR. Orlando de JesUs castro

cardona

Asociacion de madres y Padres de Familia UTP

SR. José Hugo Bonilla

Facultad de ciencias basicas

Profesor Pedro Pablo Cdrdenas

Alzate

Facultad de ciencias bdasicas

Profesor Jhon Jairo ledn Salazar

Facultad de Ciencias de la educacion

Profesor Luis Enrique Tabares

ldarraga

Facultad de Ciencias de la Educacion

Profesora Olga lucia Bedoya

Facultad de Ciencias de la Salud

DR. Jesus Herney Moreno Rojas

Facultad de Ciencias de la Salud

Profesor Bernardo

Mercado

Arango

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Profesor Carlos Alberto Carvajal
Correa

Facultad de Bellas Artes y Humanidades

Profesor Felipe Martinez Quintero

Facultad de Ciencias Ambientales

Profesor Juan Carlos

Garcia

Camargo

Facultad de Ciencias Ambientales

Profesor Juan Mauricio Castano
Rojas

Facultad de Ingenieria Industrial

Profesor Carlos Alberto Acevedo
Lozada

Facultad de Ingenieria Mecdanica

ING. Gabriel Calle Trujillo
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Facultad de Ingenieria Mecdanica

Profesor Romon Andrés Valencia
Martinez

Programa de Ingenieria Eléctrica, Electrénica,
Fisica y Ciencias de la Computacion

ING. Julio César Chavarro Porras

Programa de Ingenieria Eléctrica, Electrénica,
Fisica y Ciencias de la Computacion

ING. Alberto Ocampo Valencia

Facultad de Tecnologia

Profesor Jhon Jairo Sdnchez Castro

Facultad de Tecnologia

Profesor Conrado Gabriel Escobar
Zuluaga

Instituto de Lenguas Extranjeras

Profesora Maria Clemencia

Gonzdlez Gutiérrez

Representante de los egresados-Programa de
Ingenieria Industrial

ING. Luz Maria Ospina Gutiérrez

Civdadano

DR. Bernardo Mesa Mejia

Representantes Entidades Externas a la UTP -
Vicerrector Académico FUAA

DR. Uriel Giraldo Galléon

Representantes Entidades Externas a la UTP-
Rector Instituto Técnico Superior

DR. Alvaro Restrepo Mesa

Director servicios educativos- Secretaria de

Educacion Departamental

DR. Luis Anibal Ladino

Subsecretario de Educacion Municipal de

Pereira

DR. Jorge Ivdn Arango Durdn

Director Organismo Certificador de productos
UTP

ING. Carlos Alberto Buriticd Norena

Representante Estudiantil

Est. Carlos Andrés Mafla Garcia

Representante Estudiantil

Est. Carlos Alberto Pulgarin Rengifo

Facultad de Bellas Artes e Idiomas

Dra. Claudia Mobnica Londono

Villada
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Equipo Humano Comision para la Prospectiva Institucional

Dr. Felipe Vega Gonzdlez

Dr. Carlos Arturo Franco Restrepo

Ing. Sandra Yamile Calvo Catano

Equipo Humano Comision para la Prospectiva Legislativa

Dr. Jorge Eduardo Calle Trujillo

Dr. Carlos Alfonso Zuluaga Arango

Dra. Gloria Inés Romdn Soto

Dra. Maria Teresa Vélez Angel

Dra. Luz Adriana Henao Castano

Dr. Diego Osorio Jaramillo

Dr. Juan Cajigas Santacruz

Dr. Guillermo Anibal Gartner Tobon

Dr. César Valencia Solanilla
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ACUERDO

OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Carlos Arturo Caro Isaza

Jefe Oficina de Planeacion

Liiana Bedoya Betancourth

Auxiliar Administrativa

Andrea del Pilar Cortés Vaquiro

Coordinadora Administracion del Plan
de Desarrollo y Gestion del Desarrollo
Institucional

Julidn Andrés Valencia Quintero

Administrador del Medio Ambiente

Angela Maria Zuluaga Ocampo

Comunicadora Social y Periodista

Daniel Leonardo Perdomo Gamboa

Banco de Proyectos UTP

Maria Derly Ramirez Maya

Coordinacion Gestion de Proyectos de
Inversion

Viviana Lucia Barney Palacin

Mauricio Barrera Rebellon

Coordinador Planeacion Académica

Victoria Luisa Aristizabal Marin

Coordinadora Planeacién y
Desarrollo de la Planta Fisica

Gloria Grajales Lépez

Ingeniera Civil

Alba Luz Ramirez Giraldo

Arquitecta

José Emilio Pacheco Homez

Técnico administrativo - Dibujante

César Augusto Cortés Garzén

Ingeniero Electricista




Coordinadora Administracion de la
Informacioén Estratégica

John Edwin Trujillo Villamil

Tecnédlogo en Sistemas

Juan Carlos Diaz Calvo

Ingeniero de Sistemas

Mauricio Diaz Hernandez

Economista
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