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1. INTRODUCCION

La Universidad Tecnolégica de Pereira (UTP) a través de su plan de Desarrollo 2009 — 2019
ha planteado su direccionamiento estratégico en el largo plazo, y dentro de sus principales
fines, se ha propuesto contribuir desde su quehacer institucional hacia la generacién de
desarrollo social, econémico, competitivo, cientifico, tecnolégico y financiero de la regiéon
de manera sostenible.

Con el fin de contribuir con el logro de estos retos, La Universidad Tecnoldgica de Pereira
viene implementando su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009 — 2019, dentro del cual
cada objetivo institucional definié sus apuestas en su direccionamiento estratégico. Estos
objetivos son: Cobertura con calidad de la oferta educativa; Desarrollo Institucional;
Bienestar Institucional; Investigaciones, innovacién y extensién; Internacionalizacién;
Impacto Regional; y Alianzas Estratégicas.

Este plan posee un direccionamiento estratégico 2009 - 2019, el cual fue construido
colectivamente por diversas mesas tematicas y la ciudadania en general mediante su
participaciéon de foros masivos y paneles con sectores de la sociedad civil (colegios,
minorias, gremios, medios de comunicacidn, sectores sociales), quienes plasmaron las
apuestas de la UTP durante 11 aios.

Hoy, después de siete afios de ejecucion, se han tenido avances significativos desde los
diferentes objetivos institucionales del PDI, y gracias a estos resultados se ha logrado
mantener la acreditacion institucional de alta calidad. Lo anterior, debido a la inmersion
definitiva de la UTP en el contexto local y regional para crear condiciones hacia la
transformacién econdmica y social a través de la enseiianza, la investigacion, la extensiény
la proyeccién social y ambiental.

Entendiendo que las dindmicas de gestiéon en la Universidad y en el contexto son
cambiantes, esto amerita realizar los ajustes necesarios que permita que el PDI se adapte a
los cambios del entorno. Los nuevos lineamientos de acreditacidn expedidos por el CNA, El
acuerdo por lo Superior, las nuevas apuestas en el Plan Nacional de Desarrollo, los retos de
la nueva administracion de la UTP, entre otros aspectos; hacen necesario realizar una
revision al direccionamiento estratégico de la Universidad de tal manera de poder ajustarlo
y articularlo a las apuestas anteriormente mencionadas.

Igualmente al ajustar el direccionamiento estratégico se realizé también la revisidn y ajuste
de los Proyectos Institucionales del Plan, de tal manera que den respuesta a la cadena de
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logro del PDI, y a un horizonte de tiempo articulado a los periodos Rectorales de tal manera
qgue se facilite la articulacién de las apuestas del Rector a lo establecido por el Plan de
Desarrollo Institucional 2009 — 2019.

La cadena de logro del PDI

— —

Los Fines son todos aquellos
indicadores que apuntan a la
ion social y
del territorio, y a la organizacién
desde los mds altos niveles.

Nivel

estratégico
Los “Objetivos institucionales” son
los propdsitos en  este  plan. Actualizacién
Se miden mediante los indicadores = = 4 .

de efecto. Cada objetivo tiene sus Direccionamiento

propios indicadores. 2016 - 2019

Los Componentes se obtuvienen al
definir  las intervenciones  para Nivel
desarrollar  los  propésitos.  Los b
componentes estan asociados a cada tactico
objetivo institucional.

Actualizacién

De los proyectos se derivan procesos, < P ct
4 Proyectos, acciones y estrategias que permiten _— Nivel royectos

ejecutar los programas (componentes). institucionales

operativo
2016 - 2017

El resultado de este ejercicio es un direccionamiento estratégico actualizado al horizonte
2019 y unos proyectos institucionales que soportan el direccionamiento estratégico al
horizonte 2016 — 2017 (Pasando de 29 a 35 proyectos institucionales).




2. ANTECEDENTES

Durante los afios 2006 — 2008 la Universidad tecnoldgica de Pereira inicié su proceso de
formulacion participativo del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019 “La Universidad
que tienes en mente”. En este proceso participaron alrededor de 2000 personas entre
mesas tematicas, foros, talleres, eventos de difusidn y socializacion entre otros. El proceso
de formulacién quedd establecido mediante Acuerdo Nro. 30 del 3 de octubre de 2006:
“Por medio de la cual se establece el procedimiento para la elaboracién, aprobacién,
ejecucion, seguimiento, evaluacién y control del plan de desarrollo institucional de la
universidad tecnoldgica de Pereira”.

Como resultado de todo este proceso de participacidn y construccion colectiva, se planted
un Direccionamiento Estratégico al afio 2019 con sus respectivos proyectos institucionales
con horizonte 2012. Lo anterior aprobado mediante acuerdo del Consejo Superior N°
Acuerdo 05 del 5 de febrero de 2008 (Direccionamiento Estratégico PDI 2008-2019) y
Acuerdo 70 del 19 de diciembre de 2008 (Plan de Desarrollo Institucional -PDI 2008-2012)
y posteriormente se ajusta el horizonte de tiempo mediante el Acuerdo 11 del 17 de junio
de 2010, donde el Consejo Superior modifica el Acuerdo 70 de 2008, ajustando la vigencia
del PDI al 2009 - 2019.

Posterior a su aprobacion y como mecanismo de implementacion y seguimiento al Plan de
Desarrollo, se crea mediante Acuerdo 03 del 27 de febrero de 2009 el procedimiento para
el seguimiento, evaluaciéon y control del Plan de Desarrollo Institucional, a través de
mecanismos adoptados en el Manual de Gerencia del Plan, como insumo para la gerencia 'y
toma de decisiones de tipo estratégico, tactico y operativo frente al Plan de Desarrollo.

Igualmente como mecanismo de seguimiento se estructurd el manual para el Sistema de
Gerencia del Plan de Desarrollo Institucional, en donde se establecian los roles,
procedimientos y periodicidad en el seguimiento de los niveles del PDI: estratégico
(Propdsitos), tactico (Componentes) y operativo (Proyectos y planes operativos).

Durante el afo 2012, fue necesario realizar una parada técnica con el fin de revisar los
cambios en el contexto en los cuatro primeros afos de ejecucion del PDI, con el fin de
realizar un andlisis y revision de la cadena de logro, como accidn trascendental para la
actualizacion de los proyectos institucionales 2013 — 2019.


http://www.utp.edu.co/pdi/docs/acuerdos/01.%20Acuerdo-30.pdf

Lo anterior conllevé a que las redes de trabajo de los objetivos institucionales del Plan y con
participacion de las facultades, desarrollaran el proceso de ajustes al PDI en su
direccionamiento estratégico y actualizacion de los proyectos institucionales, los cuales
fueron aprobados por parte del Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo 27 del 14
de septiembre de 2012.

En diciembre de 2014, se elige nuevo Rector con un plan de Gobierno 2015-2017, inicia un
proceso de construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 y el Consejo Nacional
de Acreditacion CNA emite los nuevos lineamientos de acreditacion institucional; dado lo
anterior fue necesario realizar una revisidon y actualizacion al direccionamiento estratégico
proyectado al 2019 y a los proyectos que forman parte del Plan de Desarrollo Institucional
2013 - 2019.



3. RECUENTO DEL PROCESO DE AJUSTE

El proceso de ajustes al PDI se desarrollé a partir de seis etapas con la participacion de la
academia y la administracidén y con espacios para la socializacién, deliberacién y ajustes

técnicos:
6. Aprobadén
” en las
Instandas de
decision
Comité Técnico
5. Presupuestacion del Plan.
_ de proyectos Consejo
Q 4&RE'I‘.""°I} ¥ 4 Objetivo— Académico.
actualizacién de .
_ Planeadén — Vic. Consejo
3 . gpac{y}em 2016 Administrativa Superior.
Contextualizacidn -
redes de trabajo y Objetivos jotivos —
academia. Calidad Institucionales y ;I)bjetl\c?s _
. . Académica e Redes de trabajo aneacion
Aprestamiento y Impacto del Plan A _ DelO1al 30 Vic.
.entrega de de Desarrollo dCEIl"I‘"lPﬂ“afT‘“mtO d iemb Administrativa
- Insumos a Institucional @ Flaneacion e septiembre
e objetivos , P
1. Presentacion y institucionales Vic. Académica 26 de Agosto al 11 \—
aprobacion ruta de Planeadén Planeadén de septiembre
trabajo Comité Del01al 27
Comité Técnico del Semana del 30 de abril de Qctubre
Plan 13al30de de 2015
abril.

6 de abril

Actualizacion Normatividad del Plan de Desarrollo Institucional — Sistema de Gerencia y
Procedimientos asociados - Oficina de Planeacion — Secretaria General

Septiembre 30de 2015

> Elaboracién de la ruta metodoldgica del proceso: desde la oficina de Planeacidon se

planificé y formuld la metodologia de formulacidon del proceso de ajustes al PDI y
proyectos Institucionales con su respectivo cronograma; en este sentido, se socializd y
se recibid retroalimentacion por parte de los funcionarios de enlace de los objetivos y
se presentd al Comité Técnico del PDI para su aprobacion e implementacion.

» Aprestamiento y entrega de insumos: Ademas de la ruta metodoldgica se levantarony

entregaron los insumos para los objetivos institucionales, los cuales se entregaron
dentro de la jornada de socializacion y aprestamiento a las redes de trabajo del PDI. En
esta jornada se resolvieron inquietudes alrededor del proceso a surtir y se entregaron
los siguientes insumos:




Insumos institucionales Insumos del Contexto

» Tablero de mando Gestién Rectoral *Lineamientos de Acreditacion
2017 Institucional 2015

» Analisis lineamientos de eBases del Plan Nacional de
Acreditacion Institucional 2015 vs Desarrollo 2015-2018.

PDI.

*Apuesta por lo Superior — CESU.
* Fichas de proyectos PDI actuales

(Informacion técnica y financiera). -Plan Regional de Competitividad.
*Diagndstico incorporacion  Retos -Plan departamental de CTI.
nueva administracion en las metas
PDI 2015. ,
*Pereira 2032.
*Risaralda 2032.

Durante el aprestamiento se socializo la ruta de la Pagina Web en donde podrian descargar
online todos los insumos y ver la trazabilidad del proceso de ajustes.

Ejercicio de deliberacion y participacion (Contextualizacion y participacion academia):

Bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Académica y la orientacién de la Oficina de Planeacidn,
se desarroll6 esta fase en dos momentos:

Un primer momento en donde se desarrollé el evento con participacion de todas las
facultades denominado “La Calidad en el Marco del Plan de Desarrollo institucional” con la
participacién de invitados del Ministerio de Educacién Nacional, el CNA y un experto
internacional en materia de Internacionalizacién de la Educacidon. En dicho evento se
socializaron los siguientes aspectos:

o Apuestas del Ministerio de Educacién Superior - Vision 2025 "Colombia la mas
educada" (Experto del Ministerio de Educacion Nacional)
La calidad académica bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacién
La Internacionalizacion en el marco de la Educacion Superior
Presentacion Objetivos Institucionales del Plan de Desarrollo Institucional y su relacién
con los factores de acreditacién institucional.
o Presentacion Metodologia de Fortalecimiento del PDI y ajuste de los macro
proyectos Institucionales 2017.




Como segundo momento se realizaron talleres focalizados entre Objetivos Institucionales y
facultades con el fin de recibir retroalimentacion frente a los ajustes propuestos a la Cadena
de Logro de cada uno de los Objetivos Institucionales. De este ejercicio salieron los insumos
para que las redes de trabajo de cada objetivo institucional desarrollaran el ejercicio técnico
de actualizacidn y construccién de las fichas de los proyectos.

> Ejercicio de ajuste técnico al direccionamiento y actualizacion de proyectos

institucionales 2016 — 2017: En esta fase con los insumos entregados por la oficina de

planeacion y los resultados del ejercicio de retroalimentacién con las facultades, cada
objetivo institucional construyé el direccionamiento estratégico actualizado al 2019 y
construyeron las fichas de perfil de proyectos con indicadores, metas y presupuesto
plurianual. Una vez entregado este ajuste, la Oficina de Planeacién y la Vicerrectoria
Administrativa en conjunto emitieron el concepto técnico a los ajustes y se generaron
observaciones a ser ajustadas.

> Presupestacidn de proyectos: Desde la articulacidon de la Oficina de Planeacion con la
Vicerrectoria Administrativa se realizé el proceso de revisién del presupuesto de los

proyectos institucionales del PDI con el fin de alinearlo a la disponibilidad de recursos de
inversiéon para la vigencia 2016.

» Aprobacién en las instancias de decisién: Una vez consolidado el proceso de ajustes desde

la Vicerrectoria Administrativa (Financiero) y Oficina de Planeacidn, se presentan los ajustes
ante las siguientes instancias de recomendacién y aprobacion:

o Comité Técnico del PDI
o Consejo Académico

o Consejo Superior (Instancia aprobatoria)

» Actividades posteriores: Como actividades posteriores una vez sean aprobados los ajustes

se encuentran:

Cargue de
proyectos Seguimientoa
ajustados al la luz de los
Sistemade proyectos
Gerenciay ajustados
DETALERTR (2016)
(2016)

Actualizacion de
protocolos del
direccionamiento
estratégico (2015)

Actualizacion
del Portafolio

de Proyectos
(2015)




4. LOS FINES DEL PDI

Durante el proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional, se analizaron los

fines del plan en sus dos componentes, realizando los siguientes ajustes:

*NBI

(Necesidades
Insatisfechas)

Meonitoreo del desarrollo del Sistema
de Educacion Superior
— Capacidad — Formacién —
Productividad — Bienestar e Impacto

Basicas de la IES del pais

*GINI (Distribucién de Ingreso)

#LP (Linea de Pobreza)

+IDH (indice de Desarrollo Humano)
sindice de Desempefio Ambiental

sProducto
(Departamental)

Interno.

indice de referenclamlento competitiva
global.

+ICAD (Capacidad)
+IFORM (Fermacitn)

+IPROD (Productividad)
*IBIR (Bienestar)

Desarrollo Econémico y Social de la
Nacién: GINI,NBI,LPIDH,EPI, PIB

UTP Participando a nivel nacional con
cobertura, recursos y patentes. (PTC,

J

Universidad que aporte
al mejoramiento de las

Monitoreo

condiciones sociales y
econdmicas de la
sociedad

PTR ¥ PTP)

Garantizar a la
sociedad una
Universidad de alta
calidad

Realizar aportes en
Contribuir al social, econoémico,
mejoramiento

de
ética.

el desarrollo

cientifico, tecnolégico y financiero
enmarcado dentro del respeto y la

competitivo,

Monitoreo del desarrollo del Sistema
de Educacion Superior

- Capacidad — Formacion —
Productividad — Bienestar e Impacto
de la IES del pais

[

Desarrollo Econémico y Social de
la Nacién

W

Universidad que aporte

indice de referenciamiento competitivo
global.

o|CAD (Capacidad)

¢IFORM (Formacién)

*|PROD (Productividad)

*|BIR (Bienestar)
eCumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

UTP Participan a nivel nacional con
cobertura, recursos y patentes. (PTC,
TRy PTP)

al mejoramiento de las
condiciones sociales y
econdmicas de la
sociedad

Universidad de alta

Garantizar a la
sociedad una

calidad

indice de
global.
#ICAD (Capacidad)
+IFORM (Formacin)

#IPROD {Productividad)

+IBIR (Bienestar)
sCumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

UTP Participando a nivel nacional cen
cobertura, recursosy patentes. (PTC,
PTRy PTP)

Mejorar los
indices de

3

+IPES: indice de Progreso de
la Educacién Superior,
*MIDE: Modelo de
Indicadores del desempefio
de |a Educacién.

sindicadores de ética y
buen gobierno.

+Otras
interés.

mediciones  de

Garantizar a la
sociedad una
Universidad de alta
calidad

/ Posicionamiento UTP \

#IPES: indice de Progreso de
la Educacion Superior.
*MIDE: Modelo de
Indicadores del desempefio
de la Educacion.
sindicadores de ética vy
buen gobierno.

mediciones de

eOtras

interés.




5. DIAGNOSTICO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

5.1 Desarrollo Institucional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Desarrollo Institucional se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Desarrollo Institucional

Desarrollo Institucional fortalecido en la Gestién Humana, Financiera, Fisica,
Informéticay de servicios.

2
8
-9
2
o

[N

-

S

g Desarrol!z:.i;ic: . fDesa':follod ?,zs,:;f:: Desarrollo
a y sostenibilidai Informaticoy de ;

= comunicaciones organizacional financiero
(@]

f i

DESARROLLO [ GESTION HUMANA J LGESTION FINANCIERA J
TECNOLOGICO

GESTION

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

PROYECTOS

e Conceptos Estratégicos

o Desarrollo fisico y sostenibilidad: Comprende las Intervenciones fisicas y urbanisticas
de la planta fisica y del campus universitario, de acuerdo con las necesidades

académicas, administrativas, de investigacién, extension, de servicios complementarios
y bienestar, bajo la normatividad vigente en temas relacionados con vulnerabilidad
sismica, accesibilidad al medio fisico, redes, POT Municipal, proteccion ambiental, entre
otras. Adicionalmente, involucra la implementacién de la Politica institucional que
incluye conservacion de dareas naturales protegidas a través del Jardin Botanico,



programa de educacidon ambiental, gestidn integral de los residuos sélidos, y monitoreo
de algunas variables de interés institucional.

Desarrollo informdtico y comunicaciones: Comprende el fortalecimiento de la

infraestructura tecnoldgica de los laboratorios, salas para estudiantes, oficinas de
docentes y administrativos, bases de datos para la biblioteca, mejoras en los canales de
internet, participacion en Redes Académicas, Formacidn en TIC, Imagen institucional,
Multimedia y Web, entre otros, que permiten brindar un servicio de calidad a la
comunidad universitaria.

Adicionalmente Incluye el desarrollo de los diferentes sistemas de informacién
agilizando los procesos y proporcionando informacidon para la toma de decisiones e
involucra la automatizacidon de los recursos fisicos, permitiendo un uso adecuado,
controlado y regulado de los servicios publicos al interior de las edificaciones.

Desarrollo humano y organizacional: Comprende la implementacidn de los estudios y

analisis tendientes a la modernizacion administrativa de la institucidn, la integracion y
fortalecimiento de los diferentes sistemas de gestidn, permitiendo brindar mejores
servicios académicos y administrativos en la Institucion.

Adicionalmente involucra los procesos administrativos relacionados con la gestion del
talento humano, evaluacién por competencias, programas de capacitacion institucional,
clima organizacional y programa de salud ocupacional en temas de higiene y seguridad
industrial.

Desarrollo financiero: Comprende el fortalecimiento de los procesos académicos y

administrativos desde la revisidn, actualizacion, modificacion de politicas, lineamientos
y estrategias permitiendo el uso eficiente del recurso humano, fisico, tecnolégico y
financiero.

Adicionalmente involucra la consecucion de nuevos recursos y la optimizacién de los
ingresos para el fortalecimiento de programas de capacitacidn, bienestar, investigacion,
entre otros, la financiacion tanto de los proyectos del Plan de Desarrollo Institucional
como de las necesidades institucionales a través de una adecuada distribucién de los
mismos.



¢ Linea de base del Objetivo

A continuacidn se detallan los resultados a nivel de objetivo y componentes teniendo en cuenta que
la linea base es el afio 2014.

Resultado

Indi ; |
ndicador (Linea Base) 2014 respecto a la
Meta

Eficiencia administrativa 65,83% 66,55% 101,09%

Meta 2014 Resultado

Resultado Resultado

Componente Indicador ) 2014 respecto a

.. indice de construccion 2,37 2,31 97,47%

Diii:z’r::zlf:::: Y [Gestion ambiental universitaria 70,60% | 70,90% | 100,42%

ambiental Atencion de necesidades externas 90,00% 90,00% 100,00%

Cobertura de los equipamientos 78,00 80,29 102,94%

Desarrollo del Sistema de Informaciéon | 55,92% 54,70% 97,82%

in?::;g:)iggy Automatizacion de Espacios Fisicos 35,87% 34,60% 96,46%

.. Sostenibilidad de hardware y software | 68,07% 65,80% 96,67%
comunicaciones - —

Sistemas de comunicacion 67,82% 67,50% 99,53%

Resultados de Medicidén de la Cultura
Organizacional (CO)

Ejecucidn de procesos para el
desarrollo del talento humano (PGH)
Percepcién de la comunidad sobre el
esfuerzo institucional para mejorar el 73,00% 74,40% 101,92%
clima organizacional (CO)

Nivel de Satisfaccién de usuarios a
nivel institucional (GP)
Intervencién de la Estructura
Organizacional (EO)

72,00% 77,25% 107,29%

39,00% 35,00% 89,74%

Desarrollo Humano
y Organizacional

92,00% 91,40% 99,35%

35,00% 32,32% 92,34%

Optimizacién de Ingresos 40,00% 20,00% 50,00%
Desarrollo Nuevas lineas de financiamiento 97,12% 85,13% 87,65%
Financiero Racionalizacién del uso de los

57,14% 57,14% 100,00%

recursos




¢ Direccionamiento Estratégico

Objetivo

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Formula

Linea de
base

Meta
2016

Meta
2017

Meta
2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Desarrollo
institucional

Eficiencia
administrativa

Este indicador es un meta dato que comprende los
avances a nivel de cada componente y donde cada uno
tiene un porcentaje de ponderacién.

EA = DFS*23,3% + DIC*23,3% +
DHO*30% + DF*23,4%

DFS: Desarrollo fisico y
sostenibilidad

Porcentaje DIC: Desarrollo informatico
Componentes: Desarrollo Fisico y Sostenibilidad, o 4
. " S comunicaciones
Desarrollo informatico y Comunicaciones, Desarrollo
o . . DHO: Desarrollo humano y
Humano y Organizacional y Desarrollo Financiero. .
organizacional
DF: Desarrollo financiero
Desarrollo fisico y sostenibilidad: Este indicador es un
meta dato que comprende los avances de los cuatro
indicadores del componente y donde cada uno tiene un
tajed d ion.
porcentaje de ponderacion orcontai DES = 10%* IC + 30% *
co ., . PANEFA +50% * CE + GAU * 10%
Indice de Construccidn (IC)
Atencion de las necesidades externas (PANEFA)
Cobertura de equipamientos (CE)
Gestion Ambiental Universitaria (GAU)
Desarrollo informatico y comunicaciones: Este indicador
es un meta dato que comprende los avances de los
cuatro indicadores del componente y donde cada uno
tiene un porcentaje de ponderacién.
. DIC= 40% * Sl + 10% * AF +
Porcentaje

Sistemas de Informacion (SI)

Automatizacién de recursos fisicos (AF)
Sostenibilidad de Hardware, Software, Equipo de
laboratorio y Talleres (SHSLT)

Sistemas de comunicacién (SC)

25% * SHSLT +25% * SC

65.83%

69.00% | 74.99% | 89.72%
85.10% | 85.88% | 87.43%
67.38% | 70.92% | 78.00%

Indicadores
de Plan de
Desarrollo
Institucional

Contar con los
recursos técnicos,
financieros,
humanosy
tecnoldgicos,
necesario para llevar
a cabo el Objetivo.




Unidad de Lineade Meta Meta Meta Medios de

Objetivo Indicador Descripcion Medida Férmula base 2016 2017 2019 Verificacién Supuestos

Desarrollo humano y organizacional: Este indicador es un
meta dato que comprende los avances de los cinco
indicadores del componente y donde cada uno tiene un
porcentaje de ponderacion.

Ejecucion de procesos para el desarrollo del talento
humano (PGH) DHO =40% * PGH + 20% * CO +
Resultaqcl)s de Medluon_de la Cultura Organizacional y Porcentaje 20% * NIMA + 10% * NSIE + 10% * 68.55% | 80.10% | 95.30%
Percepcion de la comunidad sobre el esfuerzo NISG

institucional para mejorar el clima (CO)

Nivel de implementacién del mejoramiento de procesos
en la Institucion (NIMA)

Nivel de satisfaccidn de los usuarios internos y externos
(NSIE)

Nivel de implementacion del Sistema Integral de Calidad
(NISG)

Desarrollo financiero: Este indicador es un meta dato que
comprende los avances de los cinco indicadores del
componente y donde cada uno tiene un porcentaje de
ponderacion.

Cumplimiento en el aporte a la investigacién y Bienestar
establecido en el Estatuto General (AI&B)

% de necesidades de funcionamiento atendidas con el
presupuesto de la vigencia (%NFP)

% de cubrimiento del presupuesto de gastos con los
recursos de Transferencia de la Nacién (%CPTN)

Nuevas lineas de financiamiento a la base presupuestal
(NLFBP)

Racionalizacidn del uso de los recursos (RUR)

DF =10% * AI&B +10% *
Porcentaje | %NFP +10% * %CPTN + 40% * 55.15% | 61.65% | 96.50%
NLFBP +30% * RUR




Unidad de Linea de Meta Medios de

Componente Indicador Descripcion Medida Férmula base Meta 2016 2017 Verificacién Supuestos

I MC

Contar con los recursos

indice de M2 totales construidos con MAO Protocolo financieros para desarrollar los
Construccion | relacion al area ocupada en los Razén 2.37 2.38 2.38 2.42 proyectos de infraestructura fisica
. . e . DES0101 . e
(1C) primeros pisos de las edificaciones. MC: Metros cuadrados construidos. en el campus universitario,

definidos en el plan operativo.
MAO: Metros cuadrados de drea ocupada en |

primeros pisos.

Desarrollo fisico
y sostenibilidad

DFS
Atencion Medicion de solicitudes de PAN EFA: NAEFA *100 Se debe asegurar el
de las adecuacion fisica y asignacion de NREFA Protocolo mantenimiento y solicitudes
necesidades | espacios atendidas frente al total de Porcentaje 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% DES0301 puntuales en las sedes alternas
externas requerimientos en espacios existentes y dar la posibilidad de
(PANEFA) alternos NAEFA: Necesidades atendidas en espacios nuevas sedes alternas.

fisicos alternos de la universidad.

NREFA: Necesidades registradas de espacios
fisicos alternos de la universidad.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Férmula

Linea de

base

Meta 2016

Meta
2017

Meta
2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Cobertura de

Capacidad de aulas, laboratorios,
salas de computo, areas de uso
especializado, cafeterias, oficinas,
auditorios y salas multiples, areas
de servicios, circulaciones y areas

MUS
PPU so de suelo.

MUS: Me)

Una vez se realicen nuevas
construcciones de apoyo a la

. . . L ) Unidad Protocol .
equipamiento | libres en relacion con la poblaciéon Ab:l)lita 78.00% 81.00% 82.00% 84.00% DES[)CZI(;TO ° academia aumentan los
s (CE) PPU: Poblacién por uso. indicadores de capacidad de los
espacios.
Sistemas Sl = ( 3(Ponderacion Desarrollo de Software
de Necesidades de software a * % de avance del desarrollo de software) / Tn Seguimiento al Contar con el presupuesto
Informacion | Sistematizar bor brocesos Porcentaje ) ¥ 100 55192% 62.67% 65.11% 70.00% | proyecto Sistemas necesario para desarrollar todas
(sl) porp de informacion las actividades propuestas.
Tn: Total de necesidades de software por afio
A - Edificios. | — — I
Ciénudt:manza aut:rlnlacliozsa;rc(): Sjaw:::r aia AF = (3 de servicios automatizados por rjesstlgnento a Contar con el presupuesto
i 2D I Porcentaje edificio / Total de servicios por automatizar) * 35.87% 42.44% 44.96% 50.00% ey o necesario para desarrollar todas
recursos camaras, sensores, controles de Automatizacion de L
.. 100 L las actividades propuestas.
fisicos (AF) acceso, etc.) Espacios Fisicos
Desarrollo Sostenibilid S
Informaticoy | ad de eguimiento a
comunicaciones | Hardware, Erozec,t;)_l_d dd o | X
- . L. - ostenibilidad de ontar con el presupuesto
DIC Soft Actividad . SHSLT = 3(Pond Actividades * % .
Eouiwgrgé mancte“r/1Iin?ieisttgzorenni:,;frzc:cmn, Porcentaje Actividad) 2(Ponderacién Actividades * % 68.07% 76.14% 80.76% 90.00% | Softwarey necesario para desarrollar todas
Iaqbofatorio ! Hardware, Equipos las actividades propuestas.
Talleres ! de laboratorios y
(SHSLT) talleres
Sistemas MTIC (Telefonia fija, servicios Soqulilenimel oy @on & RIS
d dviles, icios d | d . SC = 3(Ponderacion MTIC * % desarrollo . .
N movlles, serviclos de valor agregado Porcentaje 3( ! ? 67.82% 76.14% 80.76% 90.00% | proyecto Sistemas necesario para desarrollar todas

comunicacion
(sc)

(Internet, banda ancha, intranet),
radio, television, entre otros)

MTIC) / Total MTIC

de Comunicacion

las actividades propuestas.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Férmula

Linea de

Meta 2016

Meta

Meta

Medios de

Supuestos

Desarrollo
Humano
y organizacional
DHO

PGH =Y DP,
i=i

base

2017

2019

Verificacion

Contar con asesor para
desarrollo e implementacién de

Ejecucion carrera administrativa y Modelo
de procesos El indicador mide el porcentaje Plan Operativo de | de competencias.
para el de ejecucion de las macro la vigencia Facilitadores para capacitacion,
desarrollo del | actividades estipuladas en el plan Porcentaje 39.00% 66.33% 77.55% | 100.00% | Registro de Personal de apoyo para
talento operativo de procesos de gestion Asistencia ampliacién de cobertura del
humano humana Actas programa de salud ocupacional.
(PGH) Dpi=Porcentaje de cumplimiento de las Elaboracion de software por parte
macro actividades del plan operativo de la Division de sistemas para
Procesos de Gestién Humana. evaluacién de desempefio.
; , 7 p La La
Z J\pdf i * 50 % u Z J\«‘pﬂf i ¥ 50 % medicidn | medicidn
de de
Resultados El presente indicador mide la ) U U
de Medicion | percepcién favorable de la ef cada 2 ef cada 2
de la Cultura | comunidad docente y Porcentaje 72.00% 78.00% antos, por | anos, por L s
Organizacion | administrativa sobre el clima anto tanto EEIEL D
al (CO) organizacional. - .. pzilra es.ta pzilra es.ta Participacion de docentes y
Npdfi: Nivel de percepcidn del estamento vigencia | vigencia L )
docente en cada uno de los factores. no se no se afimln|sjcrat!vos G el
Npafi: Nivel de percepcion del estamento tiene tiene dlllgelncllamlentolcfle ::Ias Iencuestas
administrativo en cada uno de los factores. meta meta y enlta :jntervenuon elos
Percepcién Z NPI resuitados
dela
comunidad El presente indicador mide la Encuesta
sobre el PRECEE o2 BRI 20018 | oo 73.00% | 76.00% | 77.00% | 79.00% |aplicativo de
esfuerzo el esfuerzo institucional para
institucional | mejorar el clima NPI: Nivel de percepcidn de la comunidad encuesta
para mejorar ante los esfuerzos institucionales que se
el clima (CO) realizan para mejorar el clima organizacional.




Unidad de Linea de Y[ ] Y[ ] Medios de
Indi D ipcioé Fo | M 201 A
Componente ndicador escripcion Medida ormula base eta 2016 2017 2019 Verificacion Supuestos
Nivel de
implementaci Z 05 AIMA
ondela Flujogramas . X
L . Compromiso de las areas
modernizacio Porcentaje de avance de la Informes involucradas en el meioramiento
n implementacion de la Porcentaje ND 43.01% 75.04% | 100.00% | Listados de ! L ’
. . L L . . . para cada una de las actividades
Administrativ | modernizacién administrativa asistencia .
planteadas en el plan operativo.
aenla AIMA: Avance en las actividades para la Actas
Institucion implementacién de la modernizacién
(NIMA) administrativa en la institucién.
Nivel de satisfaccion: (CSF / puntaje maximo
Nivel de posible de la calificacion del instrumento)* 100
. L . . . L Compromiso en el
satisfaccion Mide el nivel de satisfaccion de . L
L diligenciamiento de los
de los los usuarios internos y externos, en ] o | Reportes de T ETRa R G VLI TES
usuarios los procesos contemplados dentro Porcentaje | CSF: 2 (promedio de las calificaciones del 92.00% 95.00% 95.00% | 95.00% | mediciénde MSUen |.
. instrumento internos como externos, en cada
internos y del mapa de macro procesos cada proceso del .
TS e ErElEE de satisfaccion del usuario de cada proceso) / D) C3 (e SEAnEES G 83
(NSIE) Numero de procesos existentes. evaluen.
CSF: Calificacion de satisfaccion del instrumento
disefado para tal fin.
Documentacion
> % ASG Documentad
Sistema Integral de
Nivel de Calidad Disponibilidad de recursos para
implementaci Reportes Auditorias | el desarrollo total de las
on del Mide el nivel de implementacion Internas y Externas actividades planteadas.
Sistema de los sistemas que pertenecen al Porcentaje ND 85.20% 91.67% | 100.00% | Acciones Cambio en la normatividad
Integral de sistema integral de calidad documentadas asociada que involucre ajustes en
Calidad Listados de el Sistema Integral.
(NISG) ASG: Avance en la implementacién de los asistencia
diferentes sistemas de gestion del Sistema Registros del Sistema
Integral. Integral de Calidad
Cumplimie Contempla los aportes del
Desarrollo nto en el presupuesto base de Presentacién de
: . . . . . . L o o o . .
Financiero taportt? a la.', funcionamiento de cafia v!genaa Porcentaje AI&EB = 509%AJ + 50948 100.00% 100.00% 100.00% | 100.00% presupuesto a! Cambio en la normatividad
DF investigacién | otorgados para Investigacion y Consejo Superior

y Bienestar

Bienestar establecidos en la Ley 30




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Férmula

Linea de
base

Meta 2016

Meta
2017

Meta
2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

establecido de 1992 y en el Estatuto Al: % Aporte Investigacion (5% Articulo 12

en el Estatuto | Presupuestal de la Universidad del Estatuto General de la Universidad

General Tecnoldgica de Pereira Tecnoldgica de Pereira)

(AI&B)
AB: % Aporte Bienestar (2% Articulo 12 del
Estatuto General de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira)

% de

necesidades
de

Contempla el porcentaje de las
necesidades de funcionamiento

NF
%ﬁﬁ?ﬂ’zziﬁ;

Leyes, Decretos, Acuerdos

funcionamien | identificadas por el drea académica Archivos de S
to atendidas |y administrativa en el ejercicio de Porcentaje 98.82% 100.00% 100.00% | 100.00% | distribucion de o 9
. afecten la distribucion de recursos
con el proyeccién de presupuesto de cada presupuesto . L .
. . . . . . al financiamiento institucional
presupuesto | vigencia y que fueron atendidas con NF: Necesidades de funcionamiento
de la vigencia | el presupuesto aprobado ]
(%NFP) PF: Presupuesto aprobado funcionamiento
% de
cubrimiento TN
del %CPTN =
presupuesto Contempla los recursos TEG Informes de Leyes, Decretos, Acuerdos que
de gastos con otor.g’ados como tra.nsfer.encia dela B 58.60% 65.00% 65.00% 65.00% ejecucion afec.tlen la transferem.:ia.c!e la
los recursos Nacidn durante la vigencia y que presupuestal de Nacidn para la financiacién del
de financiaron la ejecucién de gastos TEG: Total de ejecucién de gastos gastos presupuesto institucional
Transferencia
de la Nacién TN: Ejecucién de gastos con Transferencia
(%CPTN) Recursos Nacién
NLFBEP gﬂﬁiﬁﬁg
4 = Informes de
Nuevas ENPEP T
lineas de Contempla los ingresos ejecucion
financiamient | adicionales obtenidos durante la D A i G Uy T ST
. . Porcentaje 97.12% 41.62% 42.87% | 100.00% | ingresos, Decreto de | afecten la transferencia de la
o alabase vigencia a la base presupuestal de . o L
. . . o RNOBP: Recursos nuevos obtenidos liquidacion de Nacion
presupuestal | funcionamiento y/o inversién . .
(NLFBP) durante la vigencia a la base presupuestal presupuesto,

RNPBP: Recursos nuevos proyectados a la
base presupuestal

Acuerdos internos




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Férmula

Linea de
base

Meta 2016

Meta
2017

Meta
2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Racionaliza
cién del uso
de los
recursos
(RUR)

Contempla la intervencién y
racionalizacién de servicios y/o
procesos identificados en el plan
operativo

Porcentaje

N5I

RUR = wrppDI

NSI: # de Servicios intervenidos y
racionalizados

NSPPDI: # de servicios proyectados a
intervenir en el PDI

57.14%

40.00%

60.00%

100.00%

Protocolo del
indicador DES1501

Dificultades en la medicidn del
indicador por falta de informacién




5.2 Cobertura con calidad de la Oferta educativa

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Cobertura con Calidad de la Oferta Educativa se encuentra
estructurada de la siguiente manera:

Cobertura con Calidad

Universidad con una cobertura adecuada y reconocida calidad en el proyecto
educativo.

8
a.
e
a.

GESTIONDE GESTIONDE LA GESTION DESARROLLO PROYECCION DE
PROGRAMAS | EDUCACION ‘ ACADEMICO DOCENTE CAPACIDADES
| ACADEMICOS | VIRTUAL ESTUDIANTIL INSTITUCIONALES

]

. GESTION PARA GESTION DE
ASEGURAMIENTO PROMOCION Y __ EL INGRESO CAPACIDADES
DE LA CALIDAD DESARROLLO ARTICULADO INSTITUCIONAL
DELA_ ES PARA LA
EDUCACION OFERTA DE

PROGRAMAS

VIRTUAL
: EGRESO A
GESTION —  ExiTosO ACADEMICOS
CURRICULAR
~_

GESTION DE
EGRESADOS
| S

PROYECTOS EO MPONE NTEI

e Conceptos Estratégicos

o Gestion de programas académicos: A través de este componente, se desea contar con

una Institucién que ofrezca programas con curriculos flexibles, pertinentes,
interdisciplinarios que conduzcan a la formacidn integral de personas identificadas con
su quehacer y que impacten en su entorno con responsabilidad social; ademas se
pretende la consolidacidn de un sistema de autoevaluacion y mejoramiento continuo
tanto a nivel institucional como de programas académicos.

o Gestion de la educacidn virtual: Este componente busca definir nuevos estilos y

estrategias de aprendizaje para el estudiante, ademas de disefiar e implementar
elementos, tedricos, metodoldgicos y prdacticos para mejorar la eficiencia en el



aprendizaje. Dentro de las estrategias definidas se encuentra la generacién de una
estructura académico - administrativa que le de viabilidad a la creaciéon de programas
virtuales en la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

o Gestion académico estudiantil: Este componente identifica las condiciones vy

competencias iniciales de los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnoldgica de
Pereira con el fin de generar e implementar estrategias que propendan por su
permanencia y egreso exitoso, preparando a los jévenes para generar impacto social y
finalmente realizar seguimiento a su desempefio profesional, generando vinculos con
egresados y empleadores. En el componente se crean estrategias y alternativas acordes
al contexto nacional sobre el ingreso de los estudiantes de las instituciones de educacién
media a las instituciones de educacidn superior, permitiendo fortalecer Ilas
competencias suficientes para el desarrollo en su vida académica y asi mismo, la
culminacién de la misma de manera exitosa.

o Desarrollo docente: El componente pretende generar impacto en los ejes misionales de
docencia, investigacidon y extensién por medio de la formacion del personal docente y

administrativos académicos de la institucién en los conocimientos requeridos por la
naturaleza de su desempefio en la educacidn superior.

o Proyeccidon de capacidades institucionales: A través de este componente se desea

lograr una Universidad con una oferta pertinente de programas, que responda a las
necesidades de la regidn y el pais y que se adecue a la capacidad de la institucion.

e Linea de base del Objetivo

. Meta 2014 Resultado e
Indicador , respecto a la
(Linea Base) 2014
Meta

Absorcion de la educacién media (Pregrado) 29,8% 22,1% 74,16%
Absorcion de la educacién superior 19,3% 16,7% 86,53%
(Posgrado)
Estudiantes graduados por cohorte 30,0% 26,8% 89,33%
Programas acreditados de alta calidad 25 0% 33.3% 133,32%
(Posgrado)
Programas acreditados de alta calidad 75 0% 72.0% 96,00%
(Pregrado)




Meta 2014 Resultado Resultado

Componente Indicador respecto a la

Linea B 2014
(Linea Base) Meta

Estudiantes con calificaciéon en
evaluaciones de calidad de la educacion 60,00% 60,74% 101,23%
superior por encima de la media nacional
Estudiantes con reconocimiento de
2 9 28,819 144,059
Educabilidad | "estudiante distinguido" 0,00% 8,81% 05%
Ocupaaon d-el egresado graduado en su 82,00% 89,00% 108,54%
perfil profesional
Nivel de satisfaccion de empleadores con 80,00% 92,00% 115,00%
los egresados graduados
Retencidn estudiantil 88,52% 88,29% 99,74%
A dibilidad i i6
prendibilida Prom(.adlo ponderado de duracién de 83,0% 8165% 98,37%
estudios
Formacion postgraduada (Doctorado) 14,00% 17,10% 122,14%
Formacion permanente 55,00% 56,11% 102,02%
Formacion en Pedagogia 54,00% 57,71% 106,87%
F(?rrnaaon en manejo de TIC's (Nivel 41,00% 35,74% 87.17%
. basico)
Educatividad Formacion en una segunda lengua 24,00% 27,66% 115,25%
Formacion en administracion educativa 30,00% 28,91% 96,37%
Formacion postgraduada (Maestria) 52,00% 56,06% 107,81%
Formacion en manejo de TIC's (Nivel . . .
profundizacién) 15,00% 17,43% 116,20%
Nivel de satisfaccion de los estudiantes 45,00 42,97 95,49%
con los profesores
CN;\r/]e(Ielderzatrl::Zuon de los estudiantes 70,0% 93,5% 133,54%
Ensefiabilidad Nivel dF:e sagtisfaccién de los egresados con
e 85,0% 90,0% 105,88%
el programa
Nivel de satisfaccion de los empleadores 75,00% 91,00% 121,33%
con el programa
Estudiantes en cada nivel (Pregrado) 92,00% 92,05% 100,05%
Programas en cada nivel (Pregrado) 50,00% 46,67% 93,34%
Estudiantes en cada nivel (Posgrado) 8,00% 7,95% 99,38%
Programas en cada nivel (Posgrado) 50,00% 53,33% 106,66%
Oferta de programas 87,00% 85,71% 98,52%
Planta docente (Planta) 41,10% 39,61% 96,37%
Cobertura Planta docente (Transitorio) 17,67% 19,35% 109,51%
Planta docente (Catedra) 32,50% 32,08% 98,71%
Planta docente (Catedra por Sobrecarga) 8,73% 8,95% 102,52%
In'ver5|on (Estudiantes por equipo de 13,00 12,88 99,08%
computo)
Inversu?n (I.Estudlantes por profesor en 26,00 2722 104,69%
docencia directa)




¢ Direccionamiento Estratégico

Objetivo

Indicador Propuesto

Descripcion

Linea
base 2014

Meta
2016

Medios de Verificacion

Supuestos

Cobertura con
calidad de la
oferta
educativa

Estudiantes matriculados
(Absorcién de la educacion
media)

estudiantes matriculados en primer curso de pregrado
en el periodo n sobre el total de graduados de la
educacién media en Risaralda en el periodo (n-1)

22.10%

25.52%

25.52%

23.34%

*Listados estudiantes

matriculados en primer
semestre en la UTP.
*Informacién suministrada por
las secretarias de educacién
municipal y Departamental y
el Ministerio de Educacidn
Nacional

Las politicas de las Administraciones
Municipales y Departamentales tienden a
incrementar el nimero de estudiantes
graduados de la educacién Media en el
Departamento, mientras que el nimero de
estudiantes que ingresan a la UTP tiende a
estabilizarse por cuestiones de capacidad de
la Institucidn.

Participacién de la UTP en
la Oferta Posgraduada de
Risaralda
SIGOB

Estudiantes matriculados por primera vez en
programas de posgrado en la UTP sobre el total de
estudiantes en primer curso en programas de
posgrado ofertados en Risaralda (SNIES)

35.16%

36.15%

36.15%

36.15%

*Listados estudiantes
matriculados en primer
semestre en la UTP.
*Informacidn suministrada por
el Ministerio de Educacidn
Nacional y el observatorio
laboral para la educacién.

La creacidn de nuevos programas de
posgrado en la Institucién
El incremento de la demanda regional de
programas de educacion posgraduada

Absorcidon de la Educacidn
Superior (posgrado)

Queda como se venia manejando

18.45%

19.30%

19.30%

20.00%

NA

NA

Estudiantes graduados por
cohorte

Porcentaje de estudiantes graduados por cohorte

26.80%

30.00%

30.00%

50.00%

listados de cohortes a evaluar
por programa académico

La voluntad de las facultades y programas
para implementar estrategias que tiendan a
incrementar el nimero de estudiantes
graduados por cohorte

Programas acreditados de
alta calidad (Posgrado) -
CAMBIAR A %

Numero de programas académicos de posgrado de la
Institucién con Acreditacién de alta Calidad. Se
incluyen conceptos favorables del Consejo Nacional
de Acreditacién

resoluciones del consejo
nacional de acreditacién

* La voluntad de los programas académicos
de posgrado para iniciar su proceso de
autoevaluacion con miras a la acreditacion
de alta calidad.

* Tiempo estandar en el Consejo Nacional de
Acreditacion para la realizacién de su
logistica interna.

Programas acreditados de
alta calidad (Pregrado) -
CAMBIAR A %

Numero de programas académicos de pregrado de la
Institucién con Acreditacion de alta Calidad, Se
incluyen conceptos favorables del Consejo Nacional
de Acreditacién

18

18

18

17

resoluciones del consejo
nacional de acreditacién

* La voluntad de los programas académicos
para iniciar su proceso de autoevaluacion
con miras a la acreditacién de alta calidad.
* Tiempo estandar en el Consejo Nacional de
Acreditacion para la realizacion de su
logistica interna.




Componente

Indicador

Indicador Ny Resultado Meta . T3
Descripcion Meta 2017 Meta 2019 Medios de Verificacion Supuestos
Propuesto 2014 2016
Percepcion de la poblacién L, .
: N - : Aplicacién del mismo
Nivel de estudiantil acerca del Instrumento aplicado por las .

. . . . o o instrumento todos los
satisfaccion de | Nivel de satisfacciéon | desempefio de los docentes en Facultades. S ——.
los estudiantes de los estudiantes el desarrollo de sus asignaturas 44.60 45.00 45.00 45.00 * Tabulacién de resultados enviada por »que p .,

P s . ., comparar la evolucién del
con los con los profesores por programa académico y el Comité de Interno de Asignacién de .
. indicador de un semestre a
profesores - facultad por medio de la Puntos —
evaluacion docente )
Determinacién del nivel de
satisfaccion de los estudiantes
con los programas académicos, * Instrumento aplicado por las Aplicacion del mismo
Nivel de . . ., por medio del instrumento de Facultades. instrumento todos los
: - Nivel de satisfaccion 98 ! o A ] -
satisfaccion de . evaluacion. Tabulacién de resultados enviada por semestres, que permita
. de los estudiantes 82,97 69 75 75 . . .,
los estudiantes con el brograma encargado del plan operativo Sistema comparar la evolucidn del
con el programa prog Se seguird aplicando de autoevaluacidn y mejoramiento indicador de un semestre a
., instrumento a estudiantes de Continuo otro.
Gestion de
rosramas programas en proceso de
P g’ . acreditacion de alta calidad.
académicos — -
o . ., Aplicacion del mismo
. Indice de satisfaccion de los " . )
Nivel de . . ., Instrumento aplicado por el instrumento todos los
. ., Nivel de satisfaccion | egresados graduados en todos . .
satisfaccion de . . o o Observatorio del egresado. semestres, que permita
de los egresados los niveles, con la formacién 92% 90% ND ND " .. . .,
los egresados -y - , Tabulacién de resultados enviada por comparar la evolucién del
con el programa académica recibida, a través del . -
con el programa . - el Observatorio del egresado. indicador de un semestre a
instrumento de evaluacion.
otro.
. Sy . Aplicacion del mismo
Nivel de Determinacion del nivel de " . )
. ., . . ., . ., Instrumento aplicado por el instrumento todos los
satisfaccion de | Nivel de satisfaccidon | satisfaccion de los empleadores Observatorio del egresado S ———
los empleadores | de los empleadores | con los programas académicos ND 68.80% 85.40% 85.40% " .. & N »Que p .,
R, . . Tabulacién de resultados enviada por comparar la evolucién del
con la con la institucion por medio del instrumento de . -
o ., el Observatorio del egresado. indicador de un semestre a
institucion evaluacion
otro.
Porcentaje de Porcentaje de Determinacion del nimero de e s . (o
) ) . * Acuerdos de modificacidn de planes | * Normalidad académica en la
programas de programas de programas que han actualizado 3.70% 3.70% 50.00% 50.00% . R
, de estudio institucion
pregradoy pregradoy sus curriculos de acuerdo a los




Componente

Indicador

Indicador
Propuesto

Descripcion

Resultado
2014

Meta 2017

Meta 2019

Medios de Verificacion

Supuestos

posgrado con
curriculos

actualizados de

acuerdo al PEI

posgrado con
curriculos

actualizados de

acuerdo al PEI

lineamientos establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

Programas
académicos con
alternativas de

Asignaturas

Porcentaje de programas
académicos con alternativas de

0.00%

91%

94%

100%

Registros en el sistema de informacion

Fortalecimiento de los

formacién formacion virtual en sus programas en uso de TIC
virtual en sus curriculos.
curriculos
Nuevos
rogramas . Creacién de tres programas . o .
. P g’ . Programas virtuales .. . prog 0 0 1 3 Registros calificados Ampliar cobertura
Promocion y académicos académicos virtuales al 2019
. |
desarrollo de virtuales
la educacion Espacios Ndmero de
virtual abiertos contenidos
generados para educativos y
el espacios abiertos
fortalecimiento arael Creacion de contenidos Registros en plataforma, Campus e g .
. . . . y 0 0 1 3 g p. . ! P Cualificacidon de competencias
de fortalecimiento de espacios abiertos Univirtual
competencias competencias
transversales en transversales en
estudiantes y estudiantes y
docentes docentes
Porcentaje de pruebas
. presentadas por los estudiantes
Porcentaje de . . . e :
. de la Universidad que obtienen Implementacion de curriculos
Estudiantes con | pruebas con . . . . .
e s e s un puntaje ubicado por encima . , flexibles, pertinentes y con un
. calificacion calificacion en - Listado que detalle el nimero de
Gestion buena en evaluaciones de s o5 guiiles 1571 ele e estudiantes por programa que el EEHEmE s el
académica . . medicién nacional. 46.15% 50.00% 50.00% 50.00% . ; .p . .q interdisciplinariedad, que
L. evaluaciones de | calidad de la . L obtuvieron un puntaje por encima de la . .
estudiantil . . . Se ajusta a medicién por . . permita al estudiante
calidad de la educacion superior . . . media nacional en las pruebas. .
9 . quintiles, con el fin de armonizar responder exitosamente a las
educacion. ubicados en el

quintil IVy V

con lo propuesto por el
Ministerio de Educacion
Nacional.

pruebas.




Componente

Indicador

Resultado

Indicador Descripcion Meta 2017 Meta 2019 Medios de Verificacion Supuestos
Propuesto P
Nivel de Lo . ., Aplicacion del mismo
. e . . - Indice de satisfaccién de los i : .
satisfaccion de | Nivel de satisfaccion Instrumento aplicado por el instrumento todos los
empleadores | de empleadores con egresados graduados en todos Observatorio del egresado semestres, que permita
? ? los niveles, con la formacién 88.78% | 80.00% | 80.00% 80.00% | , e gresaco. » aue per
con los los egresados e - , Tabulacion de resultados enviada por comparar la evolucién del
académica recibida, a través del . -
egresados graduados . ., el Observatorio del egresado. indicador de un semestre a
instrumento de evaluacion.
graduados otro.
Determinacién del porcentaje de o
L . P : * Fortalecimiento de la
Retencién estudiantes que permanecen en . .
. . . . estrategia de seguimiento
., intersemestral la universidad por periodo . P .
Retencion regrado académico en programas de * Listado de estudiantes desertores por | oot 2 estudiantesy
intersemestral preg prog 86.84% 88.52% 89.00% 90.10% P apoyo a aquellos que se
regrado IS semestre. encuentran en condiciones que
preg Se recomienda (Estudiantes mat. Periodo n-1 - . !
. . , pongan en riesgo su
ajustar el protocolo | Estudiantes graduados periodo . R
-1 | permanencia en la institucion.
Determinacion del porcentaje de
., estudiantes que permanecen en
Retencion por Retencién por la universidad por cohorte en * Normalidad académica en la
cohorte P P 47.03% | 49.26% 50.36% 50.36% * Reporte SPADIES co amar
cohorte pregrado programas de pregrado. institucién
pregrado
Se toma como base lo reportado
en el SPADIES, en 10 semestres.
Porcentaje de estudiantes que . -
Tasa de ., ) . q ND (Debido a que se trata de un indicador nuevo, se " . ..
., Tasa de aprobacién | aprueban todas las asignaturas , . . . g Reportes elaborados por el Normalidad académica en la
aprobacién esta recopilando la informacién para la construccion . o R
Observatorio Institucional institucion

primer semestre

primer semestre

finalizadas en el primer semestre
académico.

de linea base.)

Gestion
Docente

Porcentaje de personal docente

Desarrollo y ejecucién del

UL FEICCIEECE en la institucion con formacidn * Listado de docentes con titulo de
postgraduada Docentes con L 14.96% 19.80% 19.80% 28% proyecto Desarrollo Integral
B formacién Doctoral postgraduada discriminado por doctorado. Docente
tipo de vinculacion
Formacion Porcentaje de Porcentaje de personal docente Bl aaadEn g
Docentes con en la institucién con formacién * Listado de docentes con titulo de
postgraduada P L 53.54% 59.41% 59.41% 62.18% , proyecto Desarrollo Integral
, formacién en postgraduada discriminado por maestria.
(Maestria) Docente

Maestria

tipo de vinculacion




Componente

Indicador

Indicador

Descripcion

Resultado

Meta 2017

Meta 2019

Medios de Verificacion

Supuestos

Gestion de
capacidad
académica

Propuesto 2014
Porcentaje de personal docente « s . .,
Formacién Formacién de fleE v iaEern el Reporte de capacitacion que se genera Desarrollo y ejecucién del
o, -, 52.36% 57% 59% 64% con el Plan de trabajo basico del proyecto Desarrollo Integral
permanente permanente institucidn en formacion
docente Docente
permanente
* Listado de docentes con ascenso en el
Porcentaje de personal docente escalafon. . o
L - L .. . Desarrollo y ejecucién del
Formacién en Formacién en de planta, transitorios y Listado de docentes capacitados en
, ., (o o, 50% 33% 46% 72.3% . . L proyecto Desarrollo Integral
Pedagogia - Pedagogia catedraticos en la institucidn con docencia universitaria Docente
formacion pedagédgica *Listado de docentes capacitados por la
Vicerrectoria Académica
Porcentaje de docentes de . ..
e iy S Aoe . Desarrollo y ejecucién del
Formacién en Formacion en planta, transitorios y Listado de docentes capacitados por la
. 5 . , 2 ND 41% 55% 85% . , L. proyecto Desarrollo Integral
manejo de TIC's manejo de TIC's catedraticos formados en el uso Vicerrectoria Académica
| Docente
deTIC
Numero de .

. Porcentaje de personal docente . .
Formacion en CLIEIE de planta y transitorios en la *Listado de docentes capacitados por la DTl OV T
una segunda clasificados ennivel | . . P . v ., 21.85% 33.00% 43.56% 76% . , P .. P proyecto Desarrollo Integral

institucidn con formacion en una Vicerrectoria Académica
lengua B1 de acuerdo al seeunda leneua Docente
MCER 2 .

., -, Porcentaje de directivos . ..
Formacion en Formacion en académicos en la institucion *Listado de docentes capacitados por la Diesiele ) Cearden eel
administracién administracién . - 31.88% 66% 72% 100% . , P .. P proyecto Desarrollo Integral

. . capacitados al afio en Vicerrectoria Académica
educativa educativa . - . Docente
administracion educativa

Estudiantes en Estudiantes en cada Numero estudiantes
cada nivel . matriculados en todos los niveles 16902 16902 16902 16902 Listados de Estudiantes

nivel (Pregrado) -
(Pregrado) de formacién (pregrado )

Estudiantes en e s e e Numero de estudiantes .L'a Universidad tiene
cada nivel nivel (Posgrado) matriculados en todos los niveles 1530 1530 1530 1530 Listados de Estudiantes slu'fluentes'docentes, planta
(Posgrado) & de formacién (posgrado) fisica y equipos para atender

Ndmero de programas todos sus estudiantes.

e L Programas de cada académicos en pregrado
cada nivel .g p & 4 31 31 31 31 Registro Calificados

nivel (Pregrado) postgrado ofrecidos por la
(Pregrado)

institucion




Componente

Indicador

Programas en

Indicador
Propuesto

Programas en cada

Descripcion

Ndmero de programas
académicos en pregrado y

Resultado

2014

Meta 2017

Meta 2019

Medios de Verificacion

da nivel . . 49 49 49 49 Registro Calificad
cada nive nivel (Posgrado) postgrado ofrecidos por la eglstro Laliticados
(Posgrado) S,
institucion
Porcentaje de programas . .
Oferta d Oferta d . Listados de Estudiant
ertade ertade ofrecidos por la institucion del 86.11% 89% 89% 90% st .os y S.l.J antes
programas programas . Registro Calificados
total de programas con registro
Planta docente | Docentes de Planta Nimero de docentes Planta en
(Planta Tiempo en equivalencia a . . . 304 301 301 301 Listados de Docentes
. equivalencia a tiempo completo.
completo) tiempo completo
Planta docente Docentes , L
(Transitorio Transitorios en Numero de docentes transitorios
. . . en equivalencia a tiempo 148.50 152 152 152 Listados de Docentes
tiempo equivalencia a
. completo. |
completo) tiempo completo
D t ,
Planta docente categ:;cri‘cs: en M CRCIECTES
" . . catedraticos en equivalencia a 326.34 341.53 341.53 341.53 Listados de Docentes
(Catedratico) equivalencia a .
. tiempo completo.
tiempo completo
Area de espacios | Area de espacios
académicos académicos
. . . . . . . 1.280 1.28 1.28 1.28 Inf Oficina de PI i6
disponibles para disponibles para M2 /Estudiante disponibles para normes Licina de Flaneacion
estudiantes. estudiantes. actividades de docencia
AP Numero de bases de
bases de datos . .
. . datos disponibles
disponibles para . . . .
ol uso de para el uso de Unidad Absoluta 31 13 13 13 Listados proporcionados por Biblioteca
. estudiantes y
estudiantes y
docentes.
docentes.
NG
un,1ero ~ Numero de
el volumenes
disponibles para | . . Unidad Absoluta 118370 123370 123370 123370 Listados proporcionados por Biblioteca
Uso de disponibles para uso

estudiantes.

de estudiantes.




Componente

Indicador Indicador Descripcion Resultado Meta 2017 Meta 2019 Medios de Verificacion
Propuesto 2014
NG T Reportes generados por Recursos
Conectividad de Salas de Porcentaje 43% 50% 50% 55% P g’ . P .
, Informaticos y Educativos
Coémputo
Promedio de
dispositivos Promedio de dispositivos Reportes generados bor RECUrsos
Conectividad conectados por dia conectados por dia a la red ND 1900 1900 2000 P g Yo P .
L . - . s Informaticos y Educativos
a lared inaldmbrica inaldmbrica de la Institucién
de la Institucion
Relacidn entre el total de
. Numero de docentes planta y transitorios y Listados de estudiantes
Estudiantes por . ] :
estudiantes por los estudiantes matriculados en 33.47 33.47 33.47 33.47
profesor TC
docentes de Planta pregrado.

Recursos tecnoldgicos de la Institucidn

Supuestos

i




5.3 Bienestar Institucional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Bienestar Institucional se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Bienestar Institucional

Bienestar Institucional implementado, facilitando la formacién integral, el

8
S
o desarrollo social e interculturaly el acompafiamientoinstitucional.

Institucional

b

= . \

E | - . Gestion de la
g Formacién Promocién de la Gestién ﬁr:é?gn € Comunicacion
s Para la Vida salud Integral Social Integral (PAI) y la promocién
=

o

(7]

FoPrmacIién Prolmociléz de Gestion ngmn-l? S Gestion de la )
Sl BIEE]D Social Atencion Comunicacién

y la promocion
Institucional

Vida Integral Integral (PAl)

PROYECTO

e Conceptos Estratégicos

o Bienestar institucional: Pretende facilitar la formacidn integral, el desarrollo humano,

social e intercultural y el acompanamiento institucional, en un ambiente de
participacién, didlogo, ética y sentido critico, contribuyendo a la formacién para la
transformacion social, el crecimiento y el desarrollo de la regién y la nacion. Promover
el ejercicio colectivo de la responsabilidad social con perspectiva de desarrollo humano
sostenible, en donde los grupos involucrados trabajen en red permanentemente.
Consolidar un sistema de comunicacion receptivo que atienda efectivamente las
necesidades de comunicacién de los grupos de interés.



o Formacién para la vida: El proyecto de formacidn integral implementa estrategias que

contribuyen a construccidn de personas auténomas, con pensamiento critico, con
habilidades para entender y atender las necesidades de la comunidad, y que en general
posibilite el “hacerse” en los distintos entornos de socializacion desde una mirada
incluyente, con enfoque diferencial y del ejercicio de los derechos, mediante actividades
de formacion en desarrollo humano, responsabilidad social, ambiental, de perspectiva
de género, formacion deportiva, cultural, artistica, y uso adecuado del tiempo libre.
Contribuye a la construccién de una comunidad educativa y una sociedad responsable
socialmente, solidaria, con conciencia ambiental, perspectiva de género, que aporte a
la solucién de problematicas locales, regionales y nacionales.

o Promocidon de la salud integral: Consiste en la implementacién de estrategias

orientadas a la promocidn de la Salud Integral en la comunidad universitaria, con el fin
de propiciar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida. Desarrolla actividades
para construir entornos laborales, sociales, fisicos y psicosociales saludables, promueve
conocimientos, habilidades y destrezas para el propio cuidado y para la implementacién
de estilos de vida saludables en la comunidad universitaria, y favorece el acceso a
servicios para la salud bio-psico-social.

o Gestion Social: El drea de Gestidon Social, vista como un componente en construccion,

resultado de la respuesta a la necesidad de ofrecer una Atencién Integral al
estudiantado, se conforma en aras de velar por el Bienestar de nuestros estudiantes, en
este caso especifico, desde la administracidn, para la asignacion de los diferentes
apoyos socioeconédmicos. Cumpliendo ellos, con un ejercicio de correspondencia por los
apoyos recibidos. Se compone entonces de 3 proyectos en esencia, estos son sin
distincidn de orden prioritario: Observatorio Social, Promocidn Social y Servicio Social,
voluntariado y escuela de liderazgo. Para este orden, la sumatoria de propdsitos de cada
uno de los proyectos relacionados, se ven reflejados en la administracién de la
informacién (Datos y estadisticas), la asignacién de los diferentes apoyos
socioecondmicos y la puesta en escena de acciones de impacto social, al interior del
campus universitario.

o Programa de atencidn integral PAI- UTP: Ofrecer un acompafiamiento integral a los

estudiantes mediante procesos de acercamiento, orientacidn y atencidn que permitan
lograr un egreso exitoso teniendo en cuenta los determinantes individuales,
académicos, institucionales y socioeconémicos:



- Diseiar estrategias de intervencion para facilitar el acompafamiento en diferentes

areas que responden a las necesidades de los estudiantes.

- Implementar diferentes programas de manera flexible para formar profesionales

integrales.

- Brindar acompafiamiento al estudiante desde las cuatro lineas a intervenir:

Biopsicosocial, Socioeconémica, Normativa y Académica; que permitan el desarrollo

de competencias logrando el egreso exitoso de los estudiantes durante el tiempo

establecido en el plan de estudios.

o Gestion de la comunicacién y la promocidn institucional: El proyecto busca

implementar un sistema institucional de comunicaciones que permita a la Universidad

resolver la problematica existente, partiendo de un modelo de comunicacién publica

conformado por cuatro componentes: corporativo, organizacional, informativo y

movilizador, que de forma integral, gestione la receptividad institucional.

¢ Linea de base del Objetivo

Meta 2014 Re

Indicador

(Linea Base)

sultado
2014

Resultado

respecto a la

Calidad de vida en contextos universitarios con

responsabilidad social

75,00%

94,01%

Meta
125,35%

Componente

Indicador

Meta 2014 Resultad
(Linea Base) 2014

Resultado
respecto a
la Meta

o

Formacion Integral

Porcentaje de la comunidad
universitaria que participa en
eventos, acciones de gestion social
en la formacion integral

60,00%

90,56%

150,93%

Atencion integral y servicio
social

Porcentaje de estudiantes
identificados en situacién de
vulnerabilidad que son atendidos
por el area

90,00%

97,09%

107,88%

Retencidn de estudiantes que
reciben beneficios

93,00%

95,71%

102,91%

Comunidad Universitaria
involucrada en proyectos de
servicio social

2300

2033

88,39%

Comunidad Universitaria
involucrada en programa de
voluntariado

25

22

88,00%

Universidad que promueve
la salud

Participaciones en acciones para la
promocidn y prevencion en salud

16.000

15.967

99,79%

Observatorio Social

Pertinencia de la informacidn para
la toma de decisiones

55,00%

64,00%

116,36%




Gestion Estratégica Gestidn de recursos 54,00% 75,94% 140,63%




» Direccionamiento estratégico

. . . ., Unidad de , Meta Meta Meta . e .
Objetivo Indicador Descripcion Férmula 2016 2017 2019 Medios de Verificacion Supuestos
Calidad de vida =
Componentes de

Calidad de vida en
contextos

Metadato compuesto por los
resultados de los componentes que
conforman el objetivo de Bienestar

Formacién para la vida *
(20%) + Componentes de *
Promocion de la salud *

Documentos de reporte de cada

Disponibilidad de
recursos.

y atendidos por la
VRSBU

Responsabilidad Social y Bienestar
Universitario.

créditos y que continuaron
en la universidad)/
(Nidmero de estudiantes
apoyados y/o atendidos
por la VRSBU).

de semestre y numero de créditos
aprobados.

. . Institucional: Formacién Integral, | Porcentaje | (20%) + Componentes de 80% 80% | 81% | 83% |uno de los indicadores de .
universitarios con iy . o y’ = o Continuidad  de
e .. | Gestidn Social, Promocion de la Salud Gestidn Social (20%) + componente.
responsabilidad social . . ., los procesos.
Integral, Gestidn de la comunicacion Componentes de Gestidn
y la promocién institucional. de la comunicacion * (20%)
+ Componentes del PAI-
Bienestar UTP* (20%).
Institucional (Nimero de estudiantes
apoyados y/o atendidos
por la  VRSBU que
Permanenciay Mide la permanencia y camino al terminaron semestre con Listados de estudiantes apoyados Disoonibilidad de
camino al egreso de | egreso de los estudiantes apoyados matricula activa con un y/o atendidos. Listado de reczrsos
estudiantes apoyados | y/o atendidos por la Vicerrectoria de | Porcentaje | nimero determinado de 90% 91% | 92% | 93% | estudiantes matriculados con nota )

Continuidad  de
los procesos.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de

Meta

Meta
2019

Medios de

Supuestos

Avance formativo de
los participantes de

Mide el avance formativo de los

participantes de formacion para la

Medida

Férmula Linea | Meta
base 2016

Valoracién promedio obtenida en
evaluaciones o instrumentos de consulta

2017 |

Verificacion

Resultado de pruebas

Disponibilidad de
recursos.

., responsabilidad social a través de| Porcentaje . ) 20% 40% 40% | 40% . L
formacion para la . L aplicados para la resoluciéon por parte de aplicadas Continuidad de los
. . prueba en la que se mide el juicio .
responsabilidad social. moral de los estudiantes los estudiantes. procesos.
Mide el porcentaje de cubrimiento , . :
L . Numero de estudiantes atendidos por la . . . . -
Cubrimiento de la que presenta la estrategia de . . - . Listados de asistencia y | Disponibilidad de
. . . . . . estrategia de vinculacién a la vida
estrategia de vinculacién a la vida universitaria Porcentaje |universitaria / Nimero total de| 85% 90.00 95% | 100% base de datos de |recursos.
adaptacion a la vida respecto del total de estudiantes que . . ° % ? ° | estudiantes Continuidad de los
. o estudiantes que Ilevan entre uno y cuatro .
., universitaria. llevan entre uno y cuatro semestres . . . matriculados. procesos.
Formacién para . . . semestres matriculados en la Universidad.
I vida matriculados en la Universidad.
Satisfaccion . . ., ., . -
-, y . ., | Mide la satisfaccidn y la percepcidn ., . | ., Disponibilidad de
percepcidn de inclusion . ) . . Valoracién promedio obtenida jen las Tabulacion de
- de inclusidn que siente la poblacién . . | 95.00 . recursos.
de la poblacién en . . . . Porcentaje |encuestas o instrumentos aplicados a los | 90% 100% | 100% | respuestas obtenidas .

. - en situacién de discapacidad en la . . -, . . % Continuidad de los
situacién de Universidad estudiantes en situacién de discapacidad. en las encuestas. PR
discapacidad. ) )
Porcentaje de la . . . Numero de integrantes de la comunidad . -

. ! Mide el porcentaje de la comunidad ( . o - . Disponibilidad de
comunidad . . ) universitaria atendidos en procesos del . . .
. o . universitaria (estudiantes, docentes . g 62.00 Listado de asistencia a | recursos.
universitaria atendida . . . Porcentaje | proyecto formacion para la| 60% 64% | 70% L L
y funcionarios) atendida en procesos . , . % actividades. Continuidad de los
en procesos de ., . vida)/(Nimero de integrantes de la
-, . del proyecto formacion para la vida. . . N procesos.
formacioén para la vida. comunidad universitaria)
Disponibilidad de
recursos
Cobertura de la !
. . o . . . . Listados de asistencia a | continuidad de los
poblacién universitaria | Porcentaje de la  comunidad Sumatoria de personas atendidas con las actividades v base | procesos
Promocidon de | que participa en universitaria que participan en . actividades de promocién de la salud v i .
Rk . L .. Porcentaje |. . 20% 20% 20% 20% |de datos de la|normalidad
la salud integral | procesos o actividades | procesos o actividades de promocion integral / Sumatoria de personas de la . ‘-
- . . . - comunidad académica y
de promocion de la de la salud integral. comunidad universitaria. . o . L
<alud integral universitaria. disposicion de la
gral. comunidad para
participar.
Productos del Mide el numero de productos Unidad Sumatoria del numero de productos Registro de | Disponibilidad de
Gestion social observatorio social elaborados por el observatorio social Absoluta elaborados por el observatorio social que 2 2 2 3 documentos y | recursos.
utilizados paralatoma [que sirven para la toma de sirven para la toma de decisiones descripcion del uso | Continuidad de los




Componente

Indicador

de decisiones
institucionales.

Descripcion

decisiones relacionadas con el
desarrollo de intervenciones,
programas y/o proyectos

institucionales.

Unidad de

Medida

Formula

relacionadas con la elaboracién de

normas institucionales.

Linea
base

Meta
2016

Medios de
Verificacion
dado paralatomadela

decision.

Supuestos

procesos,

dinamismo y
voluntad de los
organos de decision.

Permanencia y camino

Mide el porcentaje de estudiantes
que reciben apoyos
socioecondmicos gracias a la gestion

(Namero de estudiantes que reciben
apoyos socioecondmicos gracias a la
gestion de la VRSBU, que terminan el
semestre como estudiantes activos,

Listados de registro de
estudiantes apoyados.
Listado de estudiantes

Disponibilidad de
recursos.

al egreso de los de la VRSBU, que terminan el| Porcentaje |[aprueban un minino de créditos y| 90% 93% 94% | 94% | matriculados con Continuidad de los
estudiantes apoyados. | semestre como estudiantes activos, matriculan el siguiente numero de créditos FOCESOS
aprueban un minino de créditos y semestre)/Nimero de estudiantes que aprobados y nota del P ’
matriculan el siguiente semestre. reciben apoyos socioecondmicos gracias a semestre.
la gestion de la VRSBU
Porcentaje de la oblacion § . . . .
. . J p Numero de estudiantes que reciben Listado de estudiantes | _. -
. identificada en condicion de . L , . I Disponibilidad de
Porcentaje de la allirEbiliced (Haiie ¢ s Eues apoyos socioeconémicos / Numero de identificados con recursos
poblacidon vulnerable ., g .p. Porcentaje |estudiantes identificados dentro de los| 90% 90% 90% 90% | vulnerabilidad. Listado o
focales de atencidén) que solicita . . . Continuidad de los
apoyada. . L grupos focales de atencién que solicitan de estudiantes
apoyo socioecondmico y que es ADOVO SOCI0ECONEMIco S procesos.
atendida efectivamente. poy )
Listado de personas
Eficiencia de personas | NUmero de personas atendidas con atendidas y/o
atendidas con proyectos de servicio social respecto Nimero de oersonas atendidad | con impactadas con | Disponibilidad de
proyectos de servicio |del nimero de integrantes del , . .. . ) proyectos de servicio | recursos.
. - . , . Razon proyectos de servicio social / Nimero de 2 4 4 5 . . L
social respecto del servicio social, para asi determinar el . . I . social. Listado de | Continuidad de los
, . , . estudiantes integrantes del servicio social. .
numero de integrantes | numero de atendidos por cada estudiantes procesos.
del servicio social. miembro del servicio social. integrantes del servicio
social.
. . . . Nimero de estudiantes ue son Listado de estudiantes
Porcentaje de Mide el porcentaje de estudiantes ! " 9 . . -
. . . remitidos por el PAI-UTP a cada una de las remitidos por el PAI a | Disponibilidad de
estudiantes atendidos | que son atendidos, respecto de los lineas de atencidn reestablecidas las lineas de atencion. | recursos
PAI-UTP respecto a los estudiantes remitidos por el PAI-UTP | Porcentaje P 100% | 100% | 100% | 100% ) )

remitidos por el PAI-
UTP.

a cada una de las lineas de atencion
preestablecidas  (Socioecondmica,

(Socioecondmica, bio-psico-social,
académica y normativa) y que son
atendidos] / [NUmero de estudiantes que

Listado de estudiantes
atendidos por las lineas
de atencion.

Continuidad de los
procesos.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de

Formula

Medios de

Supuestos

bio-psico-social,
normativa).

académica y

Medida

son remitidos por el PAI- UTP a cada una
de las lineas de atencidn preestablecidas
(Socioecondmica, bio-psico-social,
académica y normativa)].

Verificacion

Permanencia y camino

Mide el porcentaje de estudiantes
que son atendidos por el PAl — UTP y
que terminan el semestre como

Numero de estudiantes que son atendidos
por el PAI-UTP y que terminan el semestre
como estudiantes activos, aprueban un

Listados de registro de
estudiantes atendidos
por el PAI. Listado de
estudiantes

Disponibilidad de
recursos.

al egreso de . . Porcentaje . . . 90% 91% 92% | 94% . L
. . estudiantes activos, aprueban un J minino de créditos y matriculan el matriculados con | Continuidad de los
estudiantes PAI-UTP . . . Lo 2 - 2H
minino de créditos y matriculan el siguiente semestre / NUmero de numero de créditos | procesos.
siguiente semestre. estudiantes atendidos por el PAI. | aprobados y nota del
semestre.
2 o . . Recursos gestionados que ingresan
Indice que mide la cantidad de ( . . . g
e directamente al presupuesto de Ia .
veces que el objetivo institucional . . . Registro de recursos
) Universidad + Recursos gestionados que . .
gestiona recursos con respecto al . gestionados. Registro . -
. son entregados directamente por el ente Disponibilidad de
s presupuesto asignado para el L . - de presupuesto
Gestion ., . - publico y/o privado a los beneficiarios de 11 11 11 . recursos.
L. Gestion de recursos fortalecimiento de la Indice . 60% asignado a proyectos L
Estratégica los programas en la comunidad (Veces) | (Veces) | (Veces) Continuidad de los

responsabilidad social, el bienestar,
lainclusidn, la permanencia, la
retencidn y la promocién
institucional

Universitaria + Recursos gestionados que
son invertidos para el bienestar de la
comunidad Universitaria)/(presupuesto
asignado proyectos de inversién UTP)

de inversiéon UTP para
el objetivo de
bienestar institucional.

procesos.




5.4 Investigaciones, innovacion y extension

e Estructura del Objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Investigaciones, Innovacion y Extension se encuentra
estructurada de la siguiente manera:

Investigaci6n, Innovacién y Extension

Fortalecer la gestién del conocimiento en lo relacionado con la Investigacién,
Innovacién y Extensién.

E
O
[
£

d
=
= .. . ., |
] Creacion y Transferencia o | Generacion de |
2 A S . Desarrollo
o transformacion del aplicacion del Desarrollo social y S
5 P - institucional
s conocimiento conocimiento | cultural |
(o] ‘ — —
[ r 3 2 , 3
Convocatorias ‘ s ' " . .
. Politicas de fomento de Relacién Universidad -
internas y extermas investigacion Empresa — Estado
g para financiacidn de innovacic’mg exte;sién gociedad civil ¥
@ proyectos y

Conceptos estratégicos

Investigacion: Proceso sistematico y critico de creacién del conocimiento.

(@)

o Innovaciodn: Es la transformacion, creacion o gestidon de conocimiento que agrega valor
a un proceso, producto o teoria para solucionar problemas.

o Extension: Es la interaccion de la Universidad con la sociedad en los diferentes campos
del saber para validar, construir o transferir conocimiento que genere desarrollo social,
cultural e institucional.

o Investigacidn bdsica: trabajos experimentales o tedricos que se emprenden,
principalmente, para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los
fenédmenos y hechos observables, sin pensar en darles ninguna aplicacion o utilizacion
determinada, que contribuya a las lineas estratégicas de investigacion de la universidad.




Investigacion aplicada: trabajos originales realizados para adquirir nuevos
conocimientos; dirigidos fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico.

Desarrollo _experimental: Trabajos sistemdticos que aprovechan los conocimientos
existentes obtenidos de la investigacion o la experiencia practica, y esta dirigida a la
produccién de nuevos materiales, productos o dispositivos, a la puesta en marcha de
NUEevVOoSs procesos, sistemas y servicios, o a la mejora sustancial de los ya existentes.

Innovacidn: es la introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado, producto
(bien o servicio), CON VALOR AGREGADO, PERCIBIDO POR EL USUARIO, de un proceso
de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo método organizativo, en las
practicas internas de la empresa, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones
exteriores.

Grupos de investigacidn: visto como la unidad basica moderna de generaciéon de
conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico, es un equipo de dos o mas
investigadores de una o varias disciplinas, de la misma institucion o de diferentes
instituciones, comprometidos con un tema de investigacién, en el cual han probado
tener capacidad de generar resultados de demostrada calidad y pertinencia,
representados en productos tales, como publicaciones cientificas, disefios o prototipos
industriales, patentes, registros de software, normas, trabajos de grado de pregrado,
especializacidn, maestria o tesis de doctorado.

Lineas de investigacion: Son las adrea de interés en que se quiere aumentar el
conocimiento cientifico que conduzcan a investigaciones y desarrollo tecnolégico, que
tengan la calidad y pertinencia para ser publicados y divulgados dentro de un eje
tematico, que permitan vincular grupos de investigacion con una prospectiva de trabajo
comun en estos temas.

Lineas estratégicas de investigacién institucional: Las estrategias que se desarrollan
con una mision y visién, deben concluir a una dedicacidn de esfuerzos y recursos en los
que las lineas de investigacion constituyen estrategias de aumento de conocimiento y
desarrollo que promuevan las instituciones por su impacto en las comunicaciones,
publicaciones y ponencias cientificas.

Semilleros de investigacidn: Se entenderan como un grupo de estudiantes que se
reunen alrededor de un tema-pregunta, la cual se desarrollard con estrategias
investigativas cuantitativas, cualitativas o ambas, con unos marcos de referencia tedrica
y con miras a aportar a la reflexion y aplicacidon en el campo seleccionado. Su principal
objetivo serd la formacidn cientifica e investigativa de los estudiantes de pregrado. Son
una comunidad aprendizaje, conformada por estudiantes del mismo campo del saber o
de diferentes campos y semestres, que por decisién propia y con la asesoria de un

.



investigador activo y reconocido por la universidad,

realizan actividades de

investigacidon, que generan el desarrollo de competencias investigativas en sus
integrantes. Los semilleros funcionan como una actividad extracurricular que se articula

como comunidad académica, al sistema de investigacién de la universidad.

¢ Linea de base del Objetivo

Meta 2014 Resultado Resultado
Indicador (Linea 2014 respecto a
Base) la Meta
Numero de articulos publicados en los index internacionales 86 177 205,81%
p - P h -
orcent'ajg de patentes en tramite o aprobadas que hayan sido 10,00% 7.69% 76,90%
comercializadas
sPct)Jcriceednat(a;je de proyectos de investigacion apropiados por la 30,00% 24,05% 80,17%
Porcentaje de software y libros que hayan sido comercializados 18,00% 17,39% 96,61%

Meta 2014

Resultado

Resultado

Componente Indicador " respecto a
P : (Linea Base) 2014 P
la Meta
Creacion y Nl]n’nero de (?bras de creacion 'artl’sti'ca, Iil?ro o 30 35 116,67%
transformacién | capitulo de libro resultado de investigacion
del Numero de articulos publicados en revistas
- : 2 328 457 139,33%
conocimiento | indexadas
Registro de propiedad intelectual 38 37 97,37%
Porcentaje de proyectos de investigacion
donde se evidencie la |mp?lt.ementacu.)t1 de 9,00% 4,47% 49,67%
] nuevos procesos y/o servicios, creacion de
Transferencia o .
.. nuevos productos e inventos
aplicacion del 2 2
e Numero de empresas innovadoras y/o de base
conocimiento , . 8 6 75,00%
tecnoldgica (EIBT)
Numero de citaciones de investigadores de la
Universidad en revistas indexadas 200 209 104,50%
internacionales
Nu d t liti
5 l’Jm.ero e propuestas que generen politicas 3 6 75.00%
Generacion de | publicas
desarrollo social | Nimero de grupos de investigacién que
y cultural participan en observatorios sociales de 7 9 128,57%
impacto regional
Porcentaje de grupos de investigacién
vinculados en los programas de maestria y 60,00% 45,00% 75,00%
doctorado
DI Porcentaje de grupos de investigacién
institucional R 50,00% | 49,00% | 98,00%
reconocidos por Colciencias
Numero de grupos de investigacion
srip g 24 27 112,50%

participando en redes




¢ Direccionamiento Estratégico

Objetivo

Nombre del

Descripcion del indicador

Unidad de

Formula

Resultado

Meta

Meta

Meta

Medios de

Supuestos

Fortalecida la
gestion del
conocimiento en
lo relacionado
con la
investigacion,
innovacion y
extension

indicador

Proyectos de Investigacion o
Extension cuyos resultados

medida

2014
80,14% (El
24,05% de los

2016

2017

2019

Verificacion

Incremento anual del 10%
en la publicacion de

fueron apropiados por la Numero de proyectos royectos Listado de proyectos ,
Porcentaje de . i i ( . o . P . . Bie articulos de este tipo,
sociedad y que hayan ejecutados en los ultimos 5 concluidos en concluidos en los .
proyectos de . = . . s . . o teniendo en cuenta los
. Ny solucionado problemas y .| afios donde se evidencie |a los dltimos o d 0 ultimos cinco afios. N
investigacion . . Porcentaje . . o 33% 36% |50% e . nuevos criterios
. necesidades a nivel apropiacion de los resultados | cinco afios Certificacion de .
apropiados por la . ot . . establecidos por
. tecnoldgico, pedagdgico, / Total proyectos ejecutados | fueron Apropiacién por la L
sociedad X ] - e NG : . Colciencias para la
social, ambiental y cultural. en los ultimos 5 afios )*100 apropiados Sociedad .
. . medicién de grupos de
(Fortalecimiento de la gestion por la . .,
- . investigacion.
del conocimiento) sociedad)
Numero de contratos Contratos de
de transferencia de , transferencia de
. Numero de contratos de
resultados de la Contratos de transferencia de . resultados de la
. . transferencia de resultados .
propiedad resultados de la propiedad de |a propiedad intelectual: propiedad
intelectual: patentes, |intelectual: patentes, secretos | NUmero prop NA 3 4 4 intelectual: patentes,
. . . patentes, secretos
secretos empresariales, licencias de . . . secretos
. empresariales, licencias de .
empresariales, software, marcas, etc. empresariales,
. . software, marcas, etc. . .
licencias de software, licencias de software,
marcas, etc. marcas, etc.
Incremento anual del 10%
, . L en la publicacion de
Articulos de investigacion de 205,81% (177 . , , > .
;i . B Listado de articulos articulos de este tipo,
, , docente de la Universidad Articulos en . o .
Numero de articulos . . . , , o publicados en el afio | teniendo en cuenta los
) Tecnoldgica de Pereira en , Numero de articulos dos afios - . L
publicados en los ) . Numero . o 110 120 |[130 n utilizando como nuevos criterios
p . . revistas de impacto que se publicados en el afio n Fuente de .
index internacionales . . - fuente de establecidos por
encuentran registradas en la informacion informacion SCOPUS. | Colciencias para la
base de datos de SCOPUS CIARP) N
medicién de grupos de
investigacion.
Porcentaje de libros . . .
de investJi acion que | Libros de investigacion que ares Gormerdrlasos AR s e
& q g q Porcentaje | Libros en proceso disponibles | NA 15% 20% |30% comercializado y

hayan sido
comercializados

hayan sido comercializados

para comercializacidn

listado




Componentes

Nombre del
indicador

Descripcion del indicador

Unidad de
medida

Férmula

Resultado
2014

139.33% (457

Meta
2016

Meta
2017

Medios de
verificacion

Listado de articulos
publicados en el afio

Supuestos

Incremento anual del 10%
en la publicacién de
articulos de este tipo,

teniendo en cuenta los

, , Articulos publicados en 7
Numero de articulos . ) , , ] articulos F
. revistas indexadas categoria , Numero de articulos . n utilizando como L
publicados en . Numero ) N registrados en |+ 180 198 218 nuevos criterios
) . Al, A2, B, C, D registradas en publicados en el afio n - fuente de .
revistas indexadas el afio 2013- . -, establecidos por
el CIARP informacién el S
2014) Colciencias para la
CIARP .
medicién de grupos de
Creacién y investigacion.
transformacion Incremento anual del 10%
del Listado de Obras de en la publicacién de
conocimiento NG de lib NG de lib creacion artistica, articulos de este tipo,
cim'ir(ljo cTe II'Icl)'l?oo libro o capitulo de libro cimiitr;l)o oTe Ilit:;)oo libro o capitulo de ERATED & QU (68
i i i itu i , . o
pitu P . L Numero P 116.% (35) 15 16 17 libro resultado de nuevos criterios
resultado de resultado de investigacién resultado de . o, .
. S . S investigacion establecidos por
investigacion investigacion . . .
registrados en el Colciencias para la
CIARP en el afion medicién de grupos de
investigacion.
Nu o de obras de L - . Numero de Obras de
umero L Obras de creacidn artistica Ndmero - e 116.% (35) 7 9 12
creacion artistica creacion artistica
, L Numero de Grupos de 75% (70 .
Numero de Grupos | Grupos de Investigacion que . p ( Listado de Grupos .
., Investigacién Grupos ., Convocatoria anual para
Desarrollo de Investigacion cumplan con el modelo de , . . de Investigacion . L
s . L, . Numero reconocidos por reconocidos 75 78 85 . medicién y reconocimiento
institucional reconocidos por medicién establecido por L Reconocidos por L,
o o Colciencias de la de 152 L de Grupos de Investigacion
Colciencias Colciencias . . . . . Colciencias
vigencia respectiva inscritos)




Porcentaje de grupos
de investigacion
reconocidos,

Grupos de investigacion
reconocidos, vinculados en

Porcentaje de grupos
de investigacion
reconocidos,

75% (El 45%
de los grupos
registrados

Listado de Grupos
de Investigacion
Reconocidos por
Colciencias que

Establecer un lineamiento
institucional (Resolucidn)
para establecer que los

. , Porcentaje . soportanlos | 70% | 75% 80%
vinculados en los los programas de maestria y vinculados en los soportan los programas de posgrado se
. | programas de
programas de doctorado programas de maestria i Programas de deben soportar por los
; maestria , s
maestria y doctorado y doctorado y maestria y Grupos de Investigacién
doctorado)
doctorado
N : g Listado de Grupos
umero de grupos de , L . .
. - p . L Ndmero de grupos de 108% (27 de Investigacion Establecer un lineamiento
investigacion Grupos de investigacion . L . s
. . . . investigacion Grupos reconocidos por institucional sobre la
reconocidos reconocidos participando en Porcentaje . .. 20 22 24 L . & an
. reconocidos participando Colciencias Internacionalizacién de la
participando en redes . .. N
THES participando en redes en Redes) participando en Investigacion
redes
Ndmero de patentes Ndmero de Patentes Listado de Patentes
nacionales e . nacionales e nacionales e - o
. . Patentes nacionales e . . . . Disefio e Implementacion
IEMEEEE] e, internacionales, registros internacionales, internacionales, de procedimientos en los
registros, secretos K .’ € ! Numero registros, secretos 37 105 115 125 registros, secretos P .
. . secretos industriales, marcas . . . . temas concernientes a la
: el Efif s, el Eek software de la institucién industriales, marcas y industriales, marcas Propiedad Intelectual
Trar!sfer:(?naa o y software de la y software de la y software de la ropiedad Intelectua
apllca.cw.n del institucién institucion institucién
conocimiento =
Numero de citaciones Numero de citaciones Relacién de las
de investigadores de | citaciones de investigadores de investigadores de la citaciones de los
la Universidad en de la Universidad en revistas Numero Universidad en revistas 209 200 200 200 | investigadores en la
revistas indexadas indexadas internacionales indexadas base de datos de
internacionales internacionales SCOPUS
. Numero de Proyectos ., Numero de Proyectos
Generacion de . y Proyectos de extension . y Reporte del
. de extension . . de extension N
desarrollo social enfocados en el tema socio- Unidad 60 62 68 70 aplicativo de
enfocados en el tema enfocados en el tema o
y cultural cultural Extension

socio-cultural

socio-cultural




5.5 Internacionalizacion

e Estructura del Objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Internacionalizacién de la Educacidn Superior se
encuentra estructurada de la siguiente manera:

Internacionalizacién

Internacionalizacién de la Universidad Tecnolégica Fortalecida.

g:
©
Q.
<]
&

w

=

o

g Nivel de Gestion de la Informacion
% Internacionalizacion en Internacionalizacion

S r N

é Internacionalizacion Movilidad Seclos
o Internacional Académicos
w en Casa - .

e

a

e Conceptos estratégicos

“La internacionalizacidn en la Universidad Tecnoldgica de Pereira es el proceso integral de
transformacién y fortalecimiento en las funciones de investigacion, docencia, extension y
proyeccién social para su articulacién en un ambiente multicultural y globalizado, con
excelencia académica”.

La Dra. Jane Knight, investigadora y profesora adjunta de la Universidad de Toronto plantea:
“lo mas importante en el proceso de la internacionalizacién de la educacion superior son
los profesores, ellos son el verdadero motor de la Internacionalizacién, puesto que son los
actores en poder irradiar su internacionalizacién en los procesos de aprendizaje



involucrando la perspectiva global en todo el curriculo, al interior del aula de clase, en
laboratorios de investigacién, en practicas y desarrollando actividades nacionales e
internacionales”.

¢ Linea de base del Objetivo

Resultado

Indicador ) Resultado 2014 respecto ala
(Linea Base) Meta

Internacionalizacion de la universidad 83,00% 86,00% 103,61%

Meta 2014

Resul
. Meta 2014 | Resultado IR
Componente Indicador ) respecto a
(Linea Base) 2014
la Meta
Bilingliismo en Estudiantes 12,00% 10,24% 85,33%
Bilingliismo en Administrativos 17,00% 16,00% 94,12%
Bilingliismo en Docentes 33,00% 29,21% 88,52%
Convenio.sllnterna'cio.nales <.je 7500% 88,00% 117,33%
cooperacién académica activos
Grupos registrados y reconocidos por
Colciencias Pertenecientes a Redes 14 16 114,29%
de Investigacién internacionales
Docentes que salen al exterior 180 188 104,44%
. Socios Académicos Internacionales 18 18 100,00%
Nivel de Asienat entad
internacionalizacion slghaturas f)r.len a a.s por . 4 8 200,00%
profesores visitantes internacionales
.Organlza.uon de eventos 5 1 50,00%
internacionales
Docente:s que da'n ponencias en 30 36 120,00%
eventos internacionales
Membresi ticioacid
embresias y participacién en 5 4 80,00%

asociaciones / redes internacionales
Estudiantes internacionales en la UTP 17 51 300,00%
Estudiantes UTP en movilidad
internacional

30 94 313,33%

Eeitu el Gestidn de la informacién en
informacion en 40,00% 27,00% 67,50%

. R ., internacionalizaciéon
internacionalizacion




¢ Direccionamiento estratégico

Objetivo Indicador Descripcion ILEEEICT Férmula LS Meta R JEEIEDED Supuestos
! - Medida 2014 2016 2017 2019 Verificacion P
Las politicas migratorias
tanto de Colombia como de
Internacionalizaci los paises extranjeros
Metadato que , e
. 6n de la favorecen la movilidad
redne la . . . . .
., Universidad = internacional a nivel de la
ponderacion de . Protocolo iy .
o Nivel de Educacion Superior. El
Internacionalizacién IS, internacionalizaci INTO001 * compromiso de la alta
Internacionalizacion . . movilidad,  pares | Porcentaje (%) | , * 83% 86.00% 90% 90% 100% | Soportes . p_,
de la universidad L, on 70% + A direccion, decanos y
académicos, L, registrados en los | .
. Gestion de la directores de programa
ponencias, entre . ., componentes o .
. informacién  en facilitan el flujo de
otros indicadores . . L . L
. internacionalizaci ] informacion y el
de las actividades % o
6n * 30% cumplimiento de planes
operativos de
internacionalizacién.

Componente Indicador Descripcion Unidad de Férmula B e e Medios de Supuestos
P i Medida 2014 2014 2016 2017 2019 Verificacion P
Desarrollo del bilingliismo
estudiantes UTP = (Total El nivel bilinglismo se
Desarrolloy Porcentaje de estudiantes de pregrado con consigue a través de un
prc?r.'r10(.:.i.c'>n del estudiantes de pregradp Porcentaje | competencia adquirida en 12% 10% 15% | 18% | 20% Protocolo Proyecto Institucional con
bilingtiismo con nivel de competencia (%) segunda lengua de acuerdo INTO101 presupuesto
. (Estudiantes) | en segunda lengua con politicas institucionales independiente y politicas
Nivel de . S
internacionalizacién / Total de estudiantes de coherentes institucionales.
pregrado) * 100%
Numero de funcionarios o - . El nivel bilinglismo se
. .. . N° de administrativos que . A
Nivel de administrativos que Porcentaie | alcanzan como minimo nivel Protocolo consigue a través de un
Bilingliismo alcanzan competencia en J . .| 17% 16% 20% | 24% | 34% Proyecto Institucional con
L . . (%) B1 en lengua extranjera / N INTO103 .
Administrativo | lengua extranjera L : presupuesto y politicas
. total de administrativos [
superior a B coherentes institucionales.




Componente

Indicador Descripcion Unidad de Férmula Meta | Resultado Meta Meta Meta Medios de Supuestos
g Medida 2014 2014 2016 2017 2019 Verificacion i
Protocolo
INT0102 -
Listados de
docentes que
Personal académico de la R han recibido | EI nivel bilinglismo se
Desarrolloy S ., N° de docentes que alcanzan ., . a
romocion del institucion con formacion Porcentaie | competencia en  lengua formacién en una | consigue a través de un
P e en segunda lengua que J p. . & .1 33% 29% 35% | 40% | 50% |segunda lenguay | Proyecto Institucional con
bilingliismo . (%) extranjera superiora B/ N .
alcanza competencia que han | presupuesto y politicas
(Docentes) . total de docentes - [
superior a B certificado coherentes institucionales.
suficiencia
superior a B en
lengua
extranjera
Vinculo formal con IES
internacionales para Protocolo
" Cada facultad rograma
promover la movilidad INT0104 gl P . yEn J lan
(estudiantil, docente, Cuadro de . P
. . . . . operativo que promueve la
Convenios administrativa), la Porcentaie No de convenios activos / convenios de la estion de  convenios
. . cooperacién académica J No de convenios vigentes * | 75% 88% 90% | 90% | 95% |ORI, convenios g .
internacionales , . % ._|internacionales 'y en
reciproca (docencia, 100% en medio . -
. . ., " especial la actividad
investigacion, extension), magnetico \ ..
. . académica en el marco de
que contribuyan a la fisico, soportes 165 MismMos
insercién de la UTP en la de indicador ’
comunidad internacional.
Grupos
. P , Protocolo
registradosy | NUmero de  grupos
. . INTO105 - . ,
reconocidos por | reconocidos por La Vicerrectoria de In In y
Colciencias Colciencias Valor Sumatoria de grupos de soportes en Ex romueve la
. . . . i 14 16 17 18 18 | Vicerrectoria de L p',
Pertenecientes a | pertenecientes a redes absoluto investigacion . participacion en redes
. . Investigaciones | . .
Redes de internacionales de ., internacionales.
s . L quién reporta la
Investigacion | investigacidn . .
. > informacién
internacionales




Componente

Indicador Descripcion Unidad de Férmula Meta | Resultado Meta Meta Meta Medios de Supuestos
g Medida 2014 2014 2016 2017 2019 Verificacion i
Protocolo
INTO112 - | Cada facultad y programa
N° de docentes - . Reporte de la|cuenta con un lan
Docentes en movilidad Valor Sumatoria de docentes que p . . e
que salen al . . . 180 188 160 | 180 220 | Division de | operativo que promueve la
) internacional absoluto | salen al exterior - . .
exterior Personal, movilidad internacional de
soporte del | sus docentes.
indicador
Protocolo
INT0108 - | Cada facultad y programa
. , . . . Informacion cuenta con un plan
Socios Namero de socios Sumatoria de socios L .
. L. Valor ) . suministrada por | operativo que promueve la
académicos académicos internacionales por| 18 18 18 18 18 . .
. . . . . absoluto cada una de las | gestidon de socios
internacionales | internacionales activos facultad/departamento ..
facultades, académicos
| cuadro soporte | internacionales.
del indicador
. Protocolo . , ..
Asignaturas , . La Vicerrectoria Académica
. Nuimero de asignaturas . . INTO109 -
orientadas por . - Sumatoria de asignaturas ., promueve en las
dictadas por visitantes Valor . - Informacion
profesores . dictadas por visitantes| 4 8 6 6 8 Facultades la oferta de
. extranjeros en la| absoluto . reportada por la .
extranjeros . . extranjeras . . asignaturas por profesores
.. Universidad Vicerrectoria L . .
visitantes .. visitantes internacionales.
Académica
Protocolo
INTO110 -
Informacion
brindada or
. . P Las facultades con |la
N , . Vicerrectorias e,
Organizacion de | NUmero de eventos Sumatoria de eventos .. institucion cuentan con un
. . Valor . . . Académica, .
eventos internacionales internacionales realizados | 4 5 2 2 2 L plan operativo que
. . .. . absoluto Investigaciones a
internacionales | académicos realizados enla UTP S de | Promueve  un evento
internacional.
correos, de
gestion de
documentos,
cuadro soporte




Componente

Indicador Descripcion Unidad de Férmula Meta | Resultado Meta | Meta Meta Medios de Supuestos
. Medida 2014 2014 2016 2017 2019  Verificacién .
Nuimero de Protocolo
L Cada facultad rograma
participaciones de INTO111 gl P S, yfn g lan
N° de docentes | docentes, investigadores Valor Sumatoria de Reporte de la R —— romue\fe Ia
que dan y grupos de investigacion participaciones en| 30 36 40 40 50 | Division de | P . q 2
. . . absoluto . participacién en eventos
ponencias de la Universidad en ponencias. Personal, . . -
. internacionales mediante
ponencias en eventos soporte del .
. . o ponencias.
internacionales indicador
Protocolo
INTO113 -
Informacion de
las Vicerrectorias
, Académica, La Universidad promueve y
Membresias y , , L ) . . iy
. Numero de membrecias Investigaciones, |financia la vinculacién a
participaciones . Valor . , . . .
. en asociaciones Sumatoria de membrecias 5 4 | 6 6 8 Administrativa, asociaciones y  redes
en asociaciones . absoluto . . . ,
. . Internacionales Facultades, internacionales de interés
internacionales . e
mediante para la institucidn.
correos mas los
soportes que
reposan en cada
area
Los convenios
internacionales
promueven la movilidad de
Protocolo .
los estudiantes en ambos
- , . INTO106 - . .
Movilidad Numero de estudiantes . . . sentidos. Existe un
. . . Unidad Sumatoria de estudiantes Cuadros soporte,
internacional de | de la UTP en movilidad . 30 94 50 60 70 . presupuesto para apoyar a
absoluta UTP que salen al exterior. documentacion

estudiantes UTP

internacional académica

gue reposa en la
ORI

los estudiantes en su
movilidad y para responder
a la reciprocidad de los
convenios que la UTP
firma.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Formula

Meta
2014

Resultado Meta
2014 2016

Meta Meta

2017 2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Los convenios
internacionales

promueven la movilidad de

Protocolo los estudiantes en ambos
Movilidad de , . . . INTO107 = . .
. Ndmero de estudiantes . Sumatoria de estudiantes sentidos. Existe un
estudiantes . . Unidad . Cuadros soporte,
. . extranjeros en movilidad extranjeros que llegan del| 17 51 25 30 40 . presupuesto para apoyar a
internacionales L absoluta . documentacion .
académica en la UTP exterior. los estudiantes en su
enla UTP gue reposa en la "
movilidad y para responder
ORI . .
a la reciprocidad de los
convenios que la UTP
firma.
Reporta el avance del
.. P Avance del software de .
Gestion de la - software de o . Division ~ de  sistemas
. .. Gestiondela | . L Porcentaje |internacionalizacion*50% + Software de o
informacion en . . internacionalizacién vy los 40% 27% 30% | 30% | 40% | . acompaiia el desarrollo del
informacion (%) Reportes de las fuentes de sistemas

internacionalizacion

reportes de las fuentes de
los indicadores

los indicadores*50%

software.




5.6 Impacto regional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Impacto regional se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Impacto Regional

Desarrollar capacidades para la generacién de conocimiento en la UTP que
pueda impactar positivamente en la regién

n 1
I Direccionamiento | ‘ Direccionamiento
= estratégico de los Direccionamiento estratégico del ambito
= ambitos de la estratégico del de la Sociedad, el
S Tecnologia y la ambito del Ambiente, la Cultura,
cE> Produccion Conocimiento la Educacion y la
Cultura de Paz
4 4
I | | | | |
| Contribucion | Sistema | e ‘
ucion a natural y social
y IAlianIzdaad la A Apapl; t:l.eh dol tenitorio.
niversi - como base
g emprasatectado consolidacion para la Integracio e T
de unared de formulacion y n proyacto
parala = 5 desarrollo
g Foranciadul observatorios gestion de académica el sostenible, la
= conocimiento parala politicas atetaro educacion, la
Ecorregion publicas culturay la
cultura de paz.

e Conceptos estratégicos

o La nocidn de impacto: hace referencia a los cambios registrados en el tiempo, en las
estructuras internas y externas de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, por la
interaccidon entre quienes intervienen en los procesos de formacién, investigacién y

desarrollo, gestion de la innovacion, proyeccion social, direccién, planeacion vy
administracion del servicio educativo y que generan productos, obtienen logros y
facilitan la aparicion de efectos en los niveles micro, regional o macro y en los dmbitos
social, productivo-tecnoldgico, de politicas publicas y en el propio ambito del
conocimiento.



O

O

Nivel de referencia geogrdafica: Comprende la comunidad de actores individuales y

colectivos, sociales e institucionales de la Region Centro Occidente del pais, Ecorregion
Eje Cafetero que incluye los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y los
municipios del Noroccidente del Tolima y Norte del Valle, asi como los 51 municipios
que conforman el Paisaje Cultural Cafetero.

o Nivel micro: Cambios que impactan las estructuras internas de la Universidad
Tecnoldégica de Pereira, a nivel individual, de grupos, de comunidades de practica
(docentes, investigadores, estudiantes, grupos de investigacién, comunidad
estudiantil, padres de familia, programas académicos, Facultades, instancias
administrativas y a nivel corporativo de las organizaciones en las que la
Universidad tiene compromisos (Centros de investigacidon, Incubadora de
empresas, ParqueSoft o similares).

o Nivel intermedio o regional: Cambios que impactan las estructuras externas de
vinculacion de la Universidad Tecnolégica de Pereira con el entorno regional
inmediato (entidades publicas, poblaciéon o grupos sociales, sector empresarial
de la regidn centro occidente).

o Nivel macro: Cambios que impactan las estructuras externas que trascienden el
nivel regional definido por el Plan de Desarrollo Institucional, es decir, que
vinculan a la Universidad Tecnolégica de Pereira con instituciones nacionales e
internacionales, con el mercado nacional y global y con la comunidad académica,
cientifica y social nacional o global.

Logros: Resultados previstos y obtenidos, resultados previstos y no obtenidos,
resultados obtenidos y no previstos. Indicador de logro: medida del grado de acuerdo
entre lo previsto y lo obtenido frente al grupo o nivel de referencia regional.

Efectos: Hace referencia a cambios producidos en las instituciones o en la sociedad,
guienes reciben el efecto de los procesos de formacidn, investigacion y desarrollo,
gestion de la innovacién, proyeccioén social, direccion, planeacion y administraciéon del
servicio educativo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. Puede trascender el nivel
de referencia regional.



o Ambitos de impacto del servicio educativo:

o De las Politicas Publicas: Se asume como la relacién de la Universidad Tecnolégica de

Pereira, desde los procesos de formacion, investigacién y desarrollo, gestion de la
innovacion, proyeccidn social, direccion, planeacion y administracion del servicio
educativo, con la gestidn estatal y no estatal de lo publico, en el cumplimiento de los
fines sociales del Estado y en su capacidad de generacion de gobernabilidad. (Reforma
del Estado, reforma politica, politica social, politica educativa, politica ambiental,
politicas de fortalecimiento civico- ciudadano, etc). El impacto se expresa en normas,
leyes, protocolos, documentos de politica, presupuestos, programas de intervencién
y acciones especificas que materializan esos distintos tipos de textos.

o Productivo — Tecnoldgico: Este ambito hace referencia a la conexion entre las

actividades de formacion, investigacién y desarrollo, gestion de la innovacién,
proyeccién social, direccién, planeacién y administracién del servicio educativo, de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, con los sectores y actividades de produccién y
comercializacién de bienes y servicios, que se expresan en desarrollos tecnolégicos,
mejoramiento de la productividad, mejoramiento de la competitividad y otras
externalidades.

o Del Conocimiento: Vinculacion de los procesos del servicio educativo con los diversos

tipos de conocimiento de las personas y las organizaciones, que aportan a su eficiencia
y a su efectividad. De este ambito hacen parte las capacidades basadas en las
competencias individuales de los estudiantes, docentes, investigadores vy
administradores de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, las capacidades basadas en
las competencias individuales de los egresados, el talento humano y recursos
intangibles de las organizaciones, el conocimiento cientifico y tecnoldgico apropiado
por las personas, las empresas y las instituciones.

o Social — Ambiental: Se refiere a las vinculaciones de la Universidad Tecnoldgica de

Pereira con la sociedad, que se expresan en la transformacién de las condiciones de
bien ser, bien estar y calidad de vida de la poblacién a nivel individual y colectivo.
Saberes y conocimiento tradicional.

o Educacion y cultura de paz: Se refiere a la apuesta académica y a la agenda regional

de paz que se fortalece con los colectivos de la sociedad: académicos, organizaciones
sociales, personas independientes que se han comprometido con la construccion de
paz en Colombia, a través de la via democratica, politica y por tanto negociada.

e Linea de base del Objetivo



Meta 2014

Resultado
(Linea Base) 2014

Resultado respecto

Indicador
a la Meta

Desempefio Institucional en alcanzar el impacto
P P 100,00%

94,31% 94,31%

regional

Componente

Direccionamiento
estratégico de los ambitos

Indicador

Transferencia de conocimiento

Meta 2014
(Linea Base)

Resultado
2014

Resultado
respecto a la
Meta

0,
de la tecnologia y la al sector productivo ? 8 88,89%
produccion
Polltlcas.publlca_s formulladas o 4 4 100,00%
. . ) intervenidas a nivel regional
Direccionamiento — —
‘. L Conocimiento cientifico y
estratégico del ambito del académico de caracter
Conocimiento . 16 14 87,50%
regional y en red puesto a
disposicion de la region
. . . Aporte de la UTP en proyectos
Direccionamiento /o actividades a nivel regional
estratégico del ambito de la Y g 29 29 100,00%

Sociedad y el Ambiente

del componente ambiental de
la agenda de la Ecorregion




Direccionamiento estratégico

Objetivo

Impacto
Regional

Indicador

Desempeiio
Institucional en
alcanzar el impacto
regional

Descripcion

Mide el desarrollo de
capacidades para la
generacion de
conocimiento en la UTP
que impacte
positivamente la
region.

Unidad de
Medida

Porcentaje

Férmula

Desempeiio institucional en
alcanzar el impacto regional =
(Direccionamiento estratégico
de los ambitos de la tecnologia

y la produccién) * 40% +
(Direccionamiento estratégico
del ambito del conocimiento) *

20% + (Direccionamiento

estratégico del ambito de la

sociedad y ambiente) * 40%

Resultado
2014

94,31%

Meta
2016

100%

Meta
2017

100%

Meta
2019

100%

Medios de
Verificacion

Resultados de cada
uno de los
propésitos del
objetivo
institucional

Supuestos

Trabajo en red articulado con
academia, empresarios,
administraciones locales,
departamentales y entidades de
cardcter regional.




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad de
Medida

Formula

Resultado
2014

Meta
2017

Meta
2019

Medios de Verificacion

Supuestos

Direccionamiento

Direccionamiento

Incremento de alianzas por afio.
Actores regionales (empresarios

. . . . . . - universidades) trabajando
estratégico de los Transferencia de estratégico de los Unidad Sumatoria de Provectos v alianzas que coniuntamente gn aliarizas de
ambitos de la conocimiento al sector ambitos de la absoluta, alianzas 8 11 12 13 y . ¥ . .q . J, .
, . , . . transfieran conocimiento | interés comun para el desarrollo
tecnologiay la productivo tecnologiay la acumulativa estratégicas . . e
.. - regional. Condiciones politicas
produccion producciéon .
adecuadas para el trabajo en
red
. . , e Sumatoria de Convenios, decretos S, .
Politicas publicas Numero de politicas - L ! ! Participacién activa en la
S . . politicas publicas ordenanzas, acuerdos, L, -
formuladas o publicas intervenidas Unidad ) . . formulacién de politicas
. . . intervenidas y/o 4 4 4 4 resoluciones, actas, e , .
intervenidas a nivel y formuladas de absoluta . ! . publicas de caracter regional
. B . u i i ia, . S
regional caracter regional e EEES 2 | [EE B ] necesarias para la regién
. X . caracter regiona registros fotograficos
Direccionamiento ! l tros fot f
. . Sumatoria planes,
estratégico del Planes, programas
o programas y/o .
ambito del . o y/o proyectos de Convenios, decretos, L .
.. Conocimiento cientifico y , . proyectos Participacidn activa en la
Conocimiento . X caracter regional . . ordenanzas, acuerdos, . e
académico de caracter . - Unidad ofrecidos a la . formulacidn de politicas
. ofrecidos a la regidn .. 14 18 19 20 resoluciones, actas, . . .
regional y en red puesto L. absoluta region de . . . publicas de caracter regional
> ey . de conocimiento . listados de asistencia, . .
a disposicidn de la regién o conocimiento . (e necesarias para la regién.
cientifico y ey registros fotograficos
académico -
académico
Sumatoria de
. actividades y/o
No de actividades y/o ¥ . (.
. . . - proyectos Condiciones dptimas para la
Direccionamiento Actividades y/o proyectos . . .
. . presentados, articulacion y el trabajo en red.
estratégico del Proyectos presentados, presentados, . . -
.. . . gestionados o Convenios, decretos, Voluntad politica por parte de
ambito de la gestionados o gestionados o B
. . . desarrollados en ordenanzas, acuerdos, mandatarios, instituciones
sociedad, el desarrollados a nivel desarrollados en Unidad . .
. . B . temas 29 31 33 35 resoluciones, actas, gubernamentales participantes.
ambiente, la regional en los ambito de | temas relacionados absoluta ) . . . . .
. . . relacionados con listados de asistencia, Facultades, ciudadania 'y
cultura, la la sociedad, el ambiente, con la sociedad, el

educaciony la
cultura de la paz

la cultura, la educacion y
la cultura de paz

ambiente, la cultura,
la educacién, y la
cultura de paz.

la sociedad, el
ambiente, la
cultura, la
educacion, y la

cultura de paz.

registros fotograficos

comunidad comprometida y
participante en los diferentes
procesos.




5.7 Alianzas Estratégicas

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Alianzas Estratégicas se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Alianzas Estratégicas

Establecer Alianzas Estratégicas entre dos 0 més actores sociales, diferentes y
complementarios del orden Nacional e Internacional generando valor agregado
para contribuir sobre los fines institucionales.
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5 Vigilancia e I.ntellgencm Gestion de las alianzas Gestién de. Ia. sociedad
) Competitivay del L en movimiento e
-4 estratégicas o e .
s entorno institucional
: T
INTELIGENCIA CENTRO DE
INSTITUCIONAL INNOVACION Y (SQPQRIRS SOCIEDAD EN
Y DEL DESARROLLO ESTRATEGICAS MOVIMIENTO
CONTEXTO TECNOLOGICO

e Conceptos estratégicos

o Alianzas Estratégicas: “Es un entendimiento en el tiempo que se produce entre dos o

mas actores sociales diferentes y complementarios, del orden nacional o internacional,
con aportes particulares concretos para el establecimiento de intercambios, en el marco
misional, en los cuales se asumen participativamente nuevos compromisos que
propenden por el desarrollo de los participantes enmarcados dentro del respeto y la
ética”.



o Grupos de interés: Un grupo de interés es "cualquier grupo que, basandose en una o
varias actitudes compartidas, lleva adelante ciertas reivindicaciones ante los demas

grupos de la sociedad, para el establecimiento, el mantenimiento o la ampliacién de
formas de conducta que son inherentes a las actitudes compartidas" (D.Truman).

¢ Linea de base del Objetivo

. Meta 2014 Resultado Resultado
Indicador ) respecto a la
(Linea Base) 2014
Meta
Numero de Alianzas Estratégicas Activas 28 21 75,00%
Pa'rtici.pac-i(,ﬁn de los grupos de interés en las alianzas de 100% 889% 88,00%
la institucion
- - — i
Tiempo promedio de formalizacidn de una alianza 7 7 100,00%
(Meses)
T Indicador Meta 2014 Resultado Resultado respecto a
P (Linea Base) 2014 la Meta
.Vlgll'anua'e Vigilancia e inteligencia
inteligencia o
e competitiva (Toma de 75% 75% 100 %
competitiva y del .
decisiones)
entorno

Politi abli
Gestién de la oliticas publicas nuevas 4 4 100 %

I . 0 mejoradas
Movilizacion Social J
L Acuerdos generados
e institucional

I para trabajo conjunto
leTErie] en la movilizacién
(Reeditores)
Facultades involucradas
en las alianzas 6 6 100 %
establecidas
Numero de alianzas
articuladas

35 35 100 %

Gestion humana y
organizacional

14 13 92.86 %




¢ Direccionamiento estratégico

Objetivo

. L Unidad de ; Meta . e .
Indicador Descripcion X Férmula Resultado 2014 Meta 2016 Meta 2019 Maedios de Verificacion Supuestos
Medida 2017
Documento de creacion de
, . , . . . . alianzas e Informe de
Numero de alianzas | Numero de alianzas Unidad Ndmero total de alianzas - .
, . . , . . L . 21 23 24 24 gestion de Coordinador de .
estrategicas activas | estrategicas activas absoluta estrategicas activas Alianzas Existe la Voluntad y
motivacion del posible
) Protocolo del PDI .
Alianzas - - - aliado para establecer la
. (Numero de grupos de interés . -
Estratégicas o, . . L. alianza estratégica 'y
Participacién de los Porcentaje de que poseen alianzas estratégicas .
rupos de interés en articipacion de activas mantenerse activa
u i icipaci . iv
S . 2 P . ) Porcentaje . . , 88% 100% 100% 100% Protocolo PDI dentro de ella.
las alianzas de la grupos de interés / Numero de grupos de interés
institucién en alianzas identificados por la universidad) |
*100%
Componente Indicador Descripcion Unidad de Férmula N Meta Medios de Supuestos
i P Medida 2014 2016 2017 Verificacion P
VIC = Sumatoria (Ponderador de
instancia * Informes que generan . . L
. < g Existe la articulacién entre
toma de decisiones por el Sistema de . .
L . . . las diferentes unidades que
. ., vigilancia del e Inteligencia .
Uso de informacién . hacen parte del sistema de
. competitiva y del entorno .. . .
_ . .. . relacionada con el o 1. - . . ., vigilancia para realizar el
Vigilancia e Vigilancia e . / N° de informes de vigilancia Actas de reuniény .
inteligencia inteligencia EEIEEES D S, resentados ante la instancia) actos administrativos CLIEElERLD MaiEEs:
.g. . g por las instancias Porcentaje P , . . 74% 75% 75% 75% Existe informacion del
competitiva y del | competitiva (Toma L . Los ponderadores segun la instancia productos de los -
- decisorias pertinentes . . contexto lo suficientemente
entorno de decisiones) son los siguientes: informes . )
(Red de tomadores de . . . consolidada y fiable para
. Comité coordinador integral de . L .
Decision) ., . poder realizar la vigilancia
gestion Estrategias 50%
. e del contexto de forma
Consejo Académico 25% adecuada
Consejos de Facultad/Comités ’
Curriculares 25%.




Componente

Gestion de la
Sociedad en
Movimiento e
institucional

EEL

Medios de

contexto lo suficientemente

Supuestos

Existe informacidn del

consolidada y fiable para
poder realizar la vigilancia
del contexto de forma
adecuada

Que las facultades no

Gestion de las
alianzas
estratégicas

participen en la generacion
de las alianzas o en
sostenibilidad de las
mismas, asi mismo que no
suministren la informacién
gue permite monitorear la
generacion de alianzas

Indicador Descripcion UREELICE Férmula
P Medida 2014 Verificacion
Politicas publicas Numero de Politicas
acompafiadas publicas acompariadas Unidad Numero de Politicas publicas
parasu para su formulacion o el acompaniadas para su formulacion o 4 6 7 7 Protocolo PDI
formulacién o mejoradas a nivel local o mejoramiento
mejoramiento regional
Numero de Actas, Protocolo PDI-Actas,
Actas, Acuerdos o
Acuerdos o , Acuerdos o
Memorandos de Numero de Actas, Acuerdos o
o Memorandos de . L Memorandos de
Entendimiento L Unidad Memorandos de Entendimiento .
Entendimiento . e 35 37 38 38 Entendimiento
generados para . absoluta compromiso o cooperacién firmados
. . generados para trabajo . . generados para
trabajo conjunto . con la sociedad en movimiento . .
L, conjunto en la trabajo conjunto en
en la movilizacion e e
movilizacién la movilizacion
Facultades , Protocolo de PDI
. Numero de facultades . , .
involucradas en . Unidad Numero total de facultades Listado de facultades
. involucradas en las . . 5.00 7 8 8 .
las alianzas . . absoluta involucradas en las alianzas relacionadas con las
. alianzas establecidas .
establecidas alianzas
Numero de
alianzas , . , . . Protocolo de PDI
A Numero de alianzas Numero de alianzas articuladas a .
articuladas a articuladas a través de través de proyectos especificos o Matriz de
través de o Porcentaje proy , P 12 81% 83% 90% articulacion de
proyectos especificos o proyectos del PDI/NUmero total de
proyectos . . proyectos vs..
alianzas activas .
Alianzas

especificos o

proyectos del PDI

proyectos del PDI

Que los proyectos no se
alineen a los proyectos
especificos de la universidad
o proyectos del PDI




6. PROYECTOS INSTITUCIONALES

Como resultado del proceso de ajuste y actualizacion de los proyectos institucionales del
PDI, el Plan de Desarrolld de 29 proyectos inicialmente, pasé a tener 35 proyectos, dentro
de los que se destacan: sostenibilidad ambiental, Centro de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, Programa de Atencion Integral — PAI-UTP y la reestructuraciéon de algunos
proyectos en Cobertura con Calidad y Desarrollo Institucional. Los Objetivos de
Investigaciones, Innovacion y Extension, Internacionalizacién e Impacto Regional
mantienen los mismos Proyectos Institucionales en su esencia. Los proyectos institucionales
después del proceso de ajuste y que inician su ejecucion a partir del afio 2016 hasta el 2017
son:

OBIJETIVO INSTITUCIONAL PROYECTOS

Desarrollo Fisico Sostenible

Desarrollo tecnoldgico

Gestion Humana

Desarrollo Institucional = —
Gestion Organizacional y de Procesos

Gestion Financiera

Sostenibilidad ambiental

Aseguramiento de la calidad

Gestion curricular

Promocién y desarrollo de la educacion virtual

Cobertura con Calidad de la | Gestidn para el ingreso articulado
Oferta Educativa Egreso exitoso

Gestidn de egresados

Desarrollo Integral Docente

Proyeccion de capacidades institucionales
Formacidn para la vida
Promocidn de la salud integral
Bienestar Institucional Gestidn Social
Programa de Atencién Integral PAI-UTP
Gestidn de la comunicacién y la promocidn institucional
Convocatorias internas y externas para la financiacién de
Investigaciones, Innovacion | proyectos

y Extensién Politicas de fomento a la investigacion, Innovacién y Extension
Universidad - Empresa - Estado y Sociedad Civil
Internacionalizacion en casa
Movilidad Internacional estudiantil

Internacionalizacion
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OBIJETIVO INSTITUCIONAL PROYECTOS

Socios académicos internacionales

Alianza Universidad Empresa Estado para la transferencia de
Conocimiento

Contribucién a la Red de Observatorios para la Ecorregion Eje
Cafetero

Sistema Universitario para la consolidacion y gestidn de politicas
publicas

Integracion Académica

Paisaje Cultural Cafetero

Plataforma Natural y social del Territorio como base para el
Desarrollo Sostenible

Soporte de las Alianzas Estratégicas

Inteligencia institucional y del Contexto

Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

Sociedad en Movimiento

Impacto Regional

Alianzas Estratégicas

6.1 Desarrollo institucional

El Objetivo de Desarrollo Institucional cuyo objetivo es garantizar la gestion humana,
financiera, fisica, informatica y de servicios, se encuentra estructurada desde seis proyectos
institucionales: Desarrollo Fisico Sostenible, Desarrollo tecnolégico, Gestion Humana,
Gestion Organizacional y de Procesos, Gestidn Financiera y Sostenibilidad ambiental.

6.1.1 Proyecto: Desarrollo Fisico Sostenible

El campus de la UTP, considerado mas que una area fisica, goza de las condiciones de un
“territorio” en la medida en que la comunidad universitaria en particular y la sociedad
urbana y regional en general, trascienden su reconocimiento como un espacio fisico para
actividades docentes, aprendizaje, investigacion y extension y lo asimilan en su imaginario
colectivo como parte de su patrimonio urbano para el desarrollo de la sociedad local y
regional. Bajo este planteamiento, aspectos de analisis territorial aplicado para niveles de
division politico administrativa o para regiones “socialmente construidas”, pueden
aplicarse, por extension al campus, habida cuenta de sus inocultables diferencias de éste
con aquellas divisiones politico administrativas y por lo tanto con los alcances normativos
gue se tienen en uno y otro caso. El campus, aunque un territorio de 52 hectdreas y sin los
atributos de las entidades territoriales, es un sistema complejo de alta significacién urbana
y regional; la convergencia de no menos de 16.000 personas, sin incluir visitantes, supera
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a la poblacién de muchos municipios del pais y a la de varias cabeceras municipales del
departamento de Risaralda.

Es asi como el objetivo principal del proyecto es crear una plataforma territorial adecuada
a las necesidades y proyecciones de la institucion teniendo en cuenta aspectos tales como:
Eficiente articulacidon del campus al contexto urbano, adecuado manejo de bordes, oferta
adecuada de capital fisico y econdmico, manejo eficiente de los recursos, orientacién
adecuada de los recursos de inversidn para planta fisica, produccién limpia en agua, energia
y recursos y modelo saludable de ocupacidon del campus. Toda ésta dindmica se
complementa con la implementacién de la Politica Ambiental Institucional (Acuerdo No 41
de 2010), por medio de la cual aspectos como la biodiversidad, la cultura ambiental y la
inclusiéon de la dimensidn ambiental en la docencia, investigacidon y extensidn, permiten
generar un espacio fisico y pedagdgico para recrear una propuesta de un territorio con
elementos de sustentabilidad y piloto en el contexto regional.

El Desarrollo Fisico Sostenible de la U.T.P, es la herramienta del urbanismo utilizada para
planificar y ordenar el desarrollo del territorio. Esta integrado por la planeacidn fisica,
econdmica y ambiental e incluye diferentes temas como la poblacién, las caracteristicas de
los lugares (clima, composicidon del suelo, topografia, areas de conservacién, areas de
potencial desarrollo, zonas de riesgos etc.). Se establece como instrumento para propiciar
desarrollos sostenibles, contribuyendo a que la administracién oriente la regulacién y
promocion de ubicacion y desarrollo de proyectos de infraestructura fisica.

Tomando como parametro la anterior descripcion, el reto de la Universidad Tecnoldgica de
Pereira es disefar y orientar el campus como un territorio capaz de enfrentar los retos de
cobertura con calidad y el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovaciéon. Su
formulacidn, dado el impacto que tiene en el desarrollo de la ciudad de Pereira, prevé
redensificacion, actualizacidn estructural de la infraestructura, nuevas construcciones,
movilidad, accesibilidad al medio fisico, produccién limpia y manejo eficiente de los
recursos entre otros aspectos.

6.1.2 Proyecto: Desarrollo Tecnolégico

En la actualidad la Universidad Tecnoldgica de Pereira, esta desarrollando proyectos de
implementacién de plataformas tecnoldgicas que le han permitido tener un
posicionamiento importante en la regidon y a nivel nacional en esta tematica. Sin embargo,
es necesario fortalecer esto e implementar otras actividades que le permitan mejorar en la
agilidad de los procesos, en la recopilacidn y entrega oportuna de informacién, en la
consolidaciéon de un Sistema de Informacién Institucional. Por estos motivos se vio la
necesidad de proponer este proyecto, con el fin de dar solucidn a lo antes planteado.

o
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Es necesario para la Universidad Tecnolégica de Pereira, fortalecer su plataforma
Tecnolégica (Hardware, Software, equipos de laboratorio y talleres, bases de datos
bibliograficas), mediante la implementacién e integracidn de los sistemas de comunicacién
e informacién y la automatizaciéon de los recursos fisicos para el mejoramiento de los
procesos y su posicionamiento a nivel nacional e internacional.

6.1.3 Proyecto: Gestion Humana

Las transformaciones en el quehacer de la Universidad que se van observando a partir de los
cambios y modificaciones institucionales, tales como el crecimiento de la comunidad, la
incorporacién de nuevas tecnologias (informaticas y administrativas), la vinculacién de nuevos
funcionarios, el requerimiento de nuevos sistemas de vinculacion, el seguimiento a la gestidn, la
evaluacidn para el desarrollo, los procesos de alineacidon de competencias requeridas para adelantar
las labores con calidad, la satisfaccién de los colaboradores y su productividad, hacen necesario
dimensionar la implementacién de un sistema de administracidon del talento humano desde el
punto de vista de la gestidon del mismo en forma sistematica y articulada de los procedimientos
caracteristicos y requeridos por la comunidad académica y administrativa.

La descripcidn y aplicacion de la gestién del talento humano para los colaboradores del area
administrativa y académica, tiene como propdsito facilitar la administracion de cada uno de sus
componentes, atendiendo a los fundamentos de las teorias actuales. Por tal razén se hace necesario
concebir una administracién integral del Talento Humano, fundamentada en la utilizacién de
concepciones y herramientas administrativas que, organizadas en un proceso légico de direccion,
ayuden a mejorar la productividad humana y organizacional y a definir pardametros para que su
ingreso y permanencia se fundamenten en el mérito y en cumplimiento de los principios de la
administracioén efectiva del talento humano para las entidades publicas.

En este sentido cabe destacar que las inversiones en la requisicidon de personal, (seleccién,
vinculaciéon, induccién, evaluaciéon del desempefio por competencias, capacitacion vy
desarrollo del Talento Humano) generan la calidad de los servicios, asi como una mejor
calidad de los servicios redunda en mayor satisfaccién de los usuarios, apuntando al
desarrollo de su sentido de pertenencia y lealtad a la Institucion, lo cual se traduce en el
logro y crecimiento de los resultados.

6.1.4 Proyecto: Gestidon Organizacional y de Procesos

La Universidad debe ser una institucién que se adapta continuamente a las exigencias de
un mundo globalizado, impactando satisfactoriamente en los resultados de los objetivos de
su Direccionamiento Estratégico y Plan de Desarrollo; es por esto que requiere la
implementacién de modelos de administracién eficientes, que permitan una
transformacion de su quehacer, la buasqueda de una adecuada prestacion del servicio, el



alcance de los compromisos misionales y nuevos retos para mejorar los procesos
académicos y administrativos a través de la articulacion de los diferentes sistemas de
gestidn existentes en la institucion y los demas, que le sean motivados o exigidos por la ley,
para el logro del mejoramiento continuo de cada uno de los procesos identificados y la
consolidacidon de la cultura de calidad en toda la comunidad universitaria.

La implementacién de una modernizacion administrativa, garantiza la eficiencia
encaminada hacia la cultura de calidad en la institucion, facilita la administracion de los
procesos, la armonia, la coherencia y la articulacién entre las actividades que se realizan,
mejorando la comunicacidn entre los usuarios y quienes toman las decisiones, aportando
al logro de los objetivos y calidad de los resultados.

El Sistema de Gestion Integral de Calidad se ha convertido en herramienta fundamental
para el logro de los objetivos institucionales y el cumplimiento de la reglamentacién vigente
asociada a las caracteristicas de la entidad. A través de la documentacién, implementacion,
articulacion y mejoramiento continuo de los diferentes sistemas de gestidon existentes, se
logra el cumplimiento de los planes de accion establecidos y la contribuciéon con el
direccionamiento estratégico de la institucidn.

6.1.5 Proyecto: Gestion Financiera

Se plantea como problema la desfinanciacion del presupuesto de gastos de la Universidad
en cada vigencia, en atencidn a los ingresos recibidos como transferencia de Ley por parte
de la Nacién que toma como base los presupuestos de rentas y gastos vigentes a partir de
1993 con un incremento en pesos constantes, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 86
Ley 30/92 indexados con el IPC y por la expedicién de normas de entes internos y externos
gue afectan directamente el presupuesto de gastos tanto de funcionamiento como de
inversidon y que obligan a la Universidad a la generacién de nuevos recursos propios y a la
consecucion de nuevas lineas de financiacidn permanentes a la base presupuestal.

Teniendo en cuenta que la transferencia de Ley por parte de la Nacidn cada afio crece con
el IPCy las necesidades Institucionales cada vez son mas fuertes, se hace necesario buscar
alternativas financieras y administrativas que permitan el fortalecimiento de los procesos
académicos, administrativos y financieros aplicando las siguientes estrategias:

e Revisién, actualizacidn, modificacidon de politicas y lineamientos, que permiten el uso
eficiente del recurso humano, fisico, tecnoldgico y financiero.



e Consecucién de nuevos recursos para el fortalecimiento de programas de capacitacion,
bienestar, investigacion, entre otros y la financiacidon de los proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional.

e Generar proyectos que permitan la optimizacién de los ingresos y hacer una distribucion
adecuada de los mismos para financiar las necesidades de la Institucion.

A través del proyecto Desarrollo Financiero se busca fortalecer la financiacién Institucional
con la diversificacion de fuentes de ingresos, la racionalizacidn de procesos y el manejo
adecuado de recursos, aplicando el ejercicio de mejoramiento continuo.

6.1.6 Proyecto: Sostenibilidad Ambiental

Uno de los problemas centrales que atafie a la humanidad hoy en dia es el deterioro
ambiental. En este sentido, las instituciones de educacidn superior pueden desempeifiar un
papel muy importante en la generacién de una conciencia para el cuidado y preservacién
del ambiente. El mandato constitucional sefiala que una de las misiones del Estado es
garantizar un ambiente sano para que sea gozado por todas las personas con el fin de
alcanzar el desarrollo sustentable. Buscando cumplir con esa misién, todas las entidades
que conforman el Estado deben desarrollar las acciones necesarias que posibiliten el
manejo ambiental del pais, ejecutando las funciones ambientales legalmente asignadas,
acatando las obligaciones y regulaciones o desarrollando acciones voluntarias en la materia.
En este sentido y considerando que la Universidad Tecnolégica de Pereira (UTP) ha logrado
constituirse como uno de los mejores centros de educacién superior al servicio de la
comunidad local, regional y nacional, y consciente del compromiso adquirido con la
comunidad beneficiaria y otras partes interesadas en el desempefio de la UTP, resulta
necesario desarrollara acciones tendientes a mitigar, corregir, prevenir y compensar los
impactos negativos que se generen en el Campus, y asi trabajar demostrando un
compromiso real con los principios y la practica de la proteccién del medio ambiente y el
desarrollo sustentable dentro del mundo académico, y que pueda brindar las bases para,
desarrollar y dar cumplimiento a los conceptos asociados a la responsabilidad social
universitaria y a la formacién de profesionales integrales con un perfil de responsabilidad
social ambiental.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira, por ser una instituciéon pilar de la regidon y un
territorio altamente dindmico, debe responder a una serie de responsabilidades socio
ambientales, y para ello debe realizar procesos educativos, tecnoldgicos y de cultura
ambiental que promuevan la sustentabilidad del Campus, en el cual se involucre la
participacién activa de cada uno de los estamentos (Estudiantes, Docentes vy
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Administrativos); todo ello soportado en la Implementaciéon de la Politica Ambiental
Institucional (Acuerdo No 41 de 2010), que propicia un marco normativo para que la
institucion direccione sus procesos hacia el paradigma de desarrollo sustentable,
extendiendo sus principios hacia la docencia, la investigacion y la extension.



Gestion Estratégica del
campus

Avance en la
ejecucion del plan
operativo Gestion

estratégica del

campus

Mide el porcentaje de
cumplimiento de las
actividades planeadas
y registradas en el plan
operativo

Porcentaje

Promedio
Ponderado de
las actividades

85.00%

100%

100%

Tablero de mando planta
fisica, informes
mensuales

Aprobaciony
asignacion
presupuestal de las
proyecciones anuales

Gestion sedes alternas

Avance en la
ejecucion del plan
operativo Gestion

sedes alternas

Mide el porcentaje de
cumplimiento de las
actividades planeadas
y registradas en el plan
operativo

Porcentaje

Promedio
Ponderado de
las actividades

100.00%

100%

100%

Tablero de mando planta
fisica, informes
mensuales

Aprobaciény
asignacion
presupuestal de las
proyecciones anuales

Sostenibilidad de la
Infraestructura Fisica

Avance en la
ejecucion del plan
operativo
Sostenibilidad de la
infraestructura fisica

Mide el porcentaje de
cumplimiento de las
actividades planeadas
y registradas en el plan
operativo

Porcentaje

Promedio
Ponderado de
las actividades

90.00%

100%

100%

Tablero de mando planta
fisica, informes
mensuales

Aprobaciony
asignacion
presupuestal de las
proyecciones anuales




PROYECTO: DESARROLLO TECNOLOGICO

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan . e
operativo Nombre del Descripcion del indicador Unidad de Férmula Resultado | Meta Meta Medios de verificacion Supuestos
indicador medida 2014 2016 2017
Mide el porcentaje de
cumplimiento de las Contar con el
. Avance en la actividades estipuladas en o . presupuesto necesario
Isr::)ernr:f:if':\ ejecucion del el plan operativo de cada Porcentaje i(sﬁccii/?dvaa;::)de 81.5% 100% 100% \Ijilzgncc)geratlvo COERRE para desarrollar todas las
plan operativo vigencia para el actividades propuestas en
cumplimiento del este proyecto.
proyecto
Mide el porcentaje de
cumplimiento de las Contar con el
Automatizacion Avance en la actividades estipuladas en o . presupuesto necesario
de Espacios ejecucion del el plan operativo de cada Porcentaje i(sﬁccii/?dvaa;:se)de 80.0% 100% 100% \Fl’ilzzncc)geratlvo COERRE para desarrollar todas las
Fisicos plan operativo vigencia para el actividades propuestas en
cumplimiento del este proyecto.
proyecto
Mide el porcentaje de
Sostenibilidad de cumplimiento de las Contar con el
Hardware, Avance en la actividades estipuladas en o . presupuesto necesario
software, equipo | ejecucion del el plan operativo de cada Porcentaje i(sﬁcc’jci/iadvaa;ecse)de 96.0% 100% 100% \Fl’ilzzn(zzeratlvo de cada para desarrollar todas las
de laboratorioy | plan operativo vigencia para el actividades propuestas en
talleres. cumplimiento del este proyecto.
proyecto
Mide el porcentaje de
cumplimiento de las Contar con el
. Avance en la actividades estipuladas en . presupuesto necesario
Co?:::i'::;:: ejecucion del el plan operativo de cada Porcentaje i(sfcc’{ciev?d\/:;ecse)de 95.5% 100% 100% \Ijilgzncc)geratlvo de cada para desarrollar todas las
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6.2 Cobertura con calidad de la Oferta educativa

El Objetivo de Cobertura con Calidad es lograr una cobertura adecuada y reconocida calidad
en el proyecto educativo se encuentra estructurado desde ocho proyectos institucionales:
Aseguramiento de la calidad, Gestidon curricular, Promocion y desarrollo de la educacidn
virtual, Gestidn para el ingreso articulado, Egreso exitoso, Gestidn de egresados, Desarrollo
Integral Docente y Proyeccidon de capacidades institucionales para la oferta de programas
académicos.

6.2.1 Proyecto: Aseguramiento de la Calidad

La Universidad Tecnoldgica de Pereira como Institucién estatal responsable de formacién
en educacién superior debe garantizar la calidad de sus programas académicos. En este
sentido, La UTP debe desarrollar mecanismos eficientes y eficaces para la permanente
evaluacién y mejoramiento de las actividades misionales de docencia, investigacién y
extension; para lo cual es necesario generar una cultura institucional de la autoevaluacién
y mejoramiento continuo.

El proyecto aseguramiento de la calidad académica consiste en la consolidacién de un
sistema de autoevaluacién y mejoramiento continuo que permita el monitoreo de las
variables que inciden en el quehacer académico de la institucién y de programas, que le
permitan alcanzar los objetivos encomendados por el estado y la sociedad. Producto de ello
se alcanzan las acreditaciones institucional y de programas.

6.2.2 Proyecto: Gestion curricular

La Universidad Tecnolégica de Pereira, para la ejecucién de sus labores misionales de
docencia, investigacion y extension requiere la definicién de un direccionamiento que
enuncie claramente lineamientos y politicas para la formacién de estudiantes,
constituyendo una carta de navegacion a la luz de la cual se deben estructurar los proyectos
educativos de programa, la politica curricular y los lineamientos para la revisiéon y
modernizacién curricular. Por lo anterior, es necesario contar con una Institucidon que ofrece
programas con curriculos flexibles, pertinentes, interdisciplinarios que conduzcan a la
formacioén integral de personas identificadas con su quehacer y que impacten en su entorno
con responsabilidad social.



6.2.3 Proyecto: Promocion y Desarrollo de la Educacion Virtual

La Institucién no cuenta con una infraestructura académico - administrativa para el
desarrollo de la educacidn virtual, en este sentido, los procesos académico - administrativos
de la Universidad Tecnolédgica de Pereira estan disefiados para programas presenciales,
haciendo que nuevas propuestas, en modalidades alternas generen la necesidad de realizar
ajustes.

El ofrecimiento de formacion virtual requiere condiciones especificas académicas y
administrativas que son necesario ajustar de acuerdo a lo que ya posee la Universidad o
crear si estas no existen. Algunas de ellas pueden ser procedimientos, estatutos,
reglamentos, servicios, implementacion de tecnologia, entre otros.

6.2.4 Proyecto: Gestidn para el ingreso articulado

Los estudiantes que egresan de la educacién media presentan dificultades en competencias
basicas requeridas para asumir de manera exitosa su formacién universitaria, es por ello,
que las Instituciones de Educacién superior estan llamadas a adelantar procesos de
articulacion que propendan por el fortalecimiento de estos jévenes en diversas areas.

Atendiendo a las necesidades de los ciudadanos y futuros lideres del pais, la Universidad
Tecnolégica de Pereira debe buscar la formacion de sus estudiantes, desde la educacién
media, con el objetivo de orientarlos en el desarrollo de sus conocimientos garantizando la
calidad del proceso de formaciéon mediante el ofrecimiento de programas pertinentes y el
seguimiento permanente a sus estudiantes.

El proyecto consiste en crear estrategias y alternativas acordes al contexto nacional sobre
el ingreso de los estudiantes de las instituciones de educacidén media a las instituciones de
educacién superior, permitiendo fortalecer las competencias suficientes para el desarrollo
en su vida académica y asi mismo, la culminacién de la misma de manera exitosa.

Se busca realizar un seguimiento sistematico a los estudiantes de la institucion, con el fin
de garantizar su egreso exitoso y oportuno, por lo que se espera impactar la poblacién inicial
(estudiante primer semestre) para fortalecer las competencias basicas como clave en su
desarrollo académico.



6.2.5 Proyecto: Egreso Exitoso

En la medida que se fortalece el proceso de aprendizaje se genera disminucidn de repitencia
y desercidn, y se mejoran los niveles de autoestima y satisfaccién del estudiante. Un ideal
de la educacién moderna es que cada persona estudie de acuerdo a sus potencialidades y
vocacionalidad, como una manera de asegurar el éxito académico en la universidad y
desarrollo profesional. Se hace necesario caracterizar el perfil de ingreso del estudiante con
el fin de identificar necesidades de formacién y definir estrategias para el fortalecimiento
de competencias.

El proyecto busca disenar e implementar elementos, tedricos, metodoldgicos y practicos
para mejorar la eficiencia en el aprendizaje. Igualmente Identificar las condiciones y
competencias iniciales (con las que llegan y deberian llegar) del estudiante que ingresa a la
UTP con el fin de contribuir a su formacién integral, prepararlo para generar impacto social
y hacer seguimiento a su desempefio profesional.

6.2.6 Proyecto: Gestion de Egresados

El impacto de la Universidad en el medio se ve reflejado en gran parte por el quehacer de
sus egresados graduados, de manera que resulta importante mantener una relacidon
permanente que permita caracterizar su desempeio, como también identificar dificultades
en su ejercicio profesional y conocer la percepcidn que de estos tienen los empleadores.

En este sentido para la UTP es fundamental mantener un contacto permanente con el
egresado, para identificar la pertinencia de la formacidn que se estda dando en Ia
universidad, para su mejoramiento continuo; identificar las necesidades de formacion
continua y posgraduada, situacion laboral. Todo esto a su vez sirve de insumo para los
procesos de acreditacion.

El proyecto busca establecer vinculos con los egresados graduados de la Universidad y con
empleadores de la regidn, como también realizar seguimiento sistematico al desempeno
profesional de los egresados graduados de la institucion.

6.2.7 Proyecto: Desarrollo Integral Docente

El ejercicio docente debe estar fundamentado en el dominio de un campo del saber y de su
complemento pedagdgico como una manera idénea de asegurar la eficiencia del proceso
educativo. De igual manera. La administracién de una organizacién debe estar acompafiada
del conocimiento de la naturaleza y esencia de dicha organizacidn, para hacer pertinente su
gestion en ella. Una de las condiciones esenciales para garantizar la calidad académica de



la institucidon educativa, es la formacién inicial, pero también la formacién sistematica y
permanente de sus profesores y directivos académicos, en las competencias que demanda
la dindmica de la docencia, investigacidn y extension.

En este orden de ideas, el proyecto debe contribuir a la formacién integral de los docentes
con el fin de lograr una mayor cualificacion que genere impacto en los ejes misionales de
docencia, investigacion y extension.

6.2.8 Proyeccion de capacidades institucionales para la oferta de
programas académicos.

Atendiendo a las necesidades de los ciudadanos y futuros lideres del pais, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira debe buscar la formacién de sus estudiantes, garantizando una
cobertura adecuada de acuerdo a las capacidades institucionales, en cuanto a recurso
humano e infraestructura. Por lo tanto es importante ofertar pertinentemente programas
en diferentes niveles del saber dando respuesta a las necesidades de la sociedad.

A través de este proyecto se desea lograr una Universidad con una oferta pertinente de
programas, que responda a las necesidades de la regién y el pais y que se adecue a la
capacidad de la institucion.
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6.3 Bienestar Institucional

El Objetivo de Bienestar Institucional cuyo propdsito es contribuir a la formacién con
pertinencia bajo los conceptos de la Responsabilidad Social, Atencidn integral y diferencial
a los grupos de la poblacién y Promocién de la Vida Saludable y el Desarrollo Humano
Integral de la Comunidad Universitaria, se encuentra estructurado por cinco objetivos
institucionales: Formacién para la vida, Promocidn de la salud integral, Gestién Social,
Programa de Atencidn Integral PAI-UTP y Gestidn de la comunicacién y la promocién
institucional.

6.3.1 Proyecto Formacion para la vida

Actualmente la Universidad como centro de pensamiento, de acciéon e icono en la
generacién de promocion y apoyo en la construccion de alternativas de desarrollo, y que
entre otras muchas obligaciones, vela por las libertadas y oportunidades de las personas
para una mejor calidad de vida en la sociedad y la construccidon de un futuro digno, estd
obligada a volcar sus saberes en el desarrollo del potencial humano de cada individuo que
la integra, con el objetivo de que sea parte del engranaje que propende por la construccion
de dicho desarrollo.

De acuerdo con ésta motivacidn, surgié la necesidad de que en la Universidad existiese una
unidad que estudiara, investigara y difundiera, temas que complementen la formacién
técnica y cientifica haciéndola mas pertinente con las necesidades sociales, la conciencia
econdmica, politica y ambiental de los territorios, es asi que nace la propuesta de formacion
Integral como una oportunidad de formar personas idoneas con sentido critico pero
cientifico, comprometidos con el progreso de la humanidad.

El proyecto de formacidon para la vida implementa estrategias que contribuyen a
construccidon de personas auténomas, con pensamiento critico, con habilidades para
entender y atender las necesidades de la comunidad, y que en general posibilite el
“hacerse” en los distintos entornos de socializacion desde una mirada incluyente, con
enfoque diferencial y del ejercicio de los derechos, mediante actividades de formacién en
desarrollo humano, responsabilidad social, ambiental, de perspectiva de género, formacién
deportiva, cultural, artistica, y uso adecuado del tiempo libre. Contribuye a la construccién
de una comunidad educativa y una sociedad responsable socialmente, solidaria, con
conciencia ambiental, perspectiva de género, que aporte a la solucidon de problematicas
locales, regionales y nacionales.



6.3.2 Proyecto: Promocion de la salud integral

Se ha identificado que la deteccidn temprana de riesgos y la atencién oportuna e integral
en salud de la comunidad universitaria contribuyen a la permanencia en la vida
universitaria. Por otra parte la formacién integral incluye la promocién de estilos de vida
saludables.

Adicionalmente, la sentencia de la corte constitucional C-654/07, establece sobre "servicio
médico asistencial en las instituciones de educacion superior": estos son diferentes pero no
excluyentes de la atencién que brinda el sistema de seguridad social en salud regulado por
la ley 100 del 93, es "una alternativa de atencién médica a los estudiantes universitarios
gue requieren de ella para asi hacer efectivo su derecho a la educacién en forma integral,
servicio que ademas es provechoso, en cuanto permita cubrir las situaciones de emergencia
que se presenten dentro de la institucién."

Por tal motivo en la Universidad se hace necesario el desarrollo de estrategias para la salud
integral en articulacidn con la formacion integral, el desarrollo humano y la vida saludable
de la comunidad universitaria, con énfasis en los adolescentes y jévenes estudiantes,
buscando constituirnos en una Universidad que Promueve la Salud.

6.3.3 Gestion social

Las instituciones publicas y privadas requieren permanentemente de la busqueda, la
articulacion y el disefio de estrategias que permitan consolidar su labor misional en
concordancia con las necesidades de los grupos poblacionales que le son propios; el
sostenimiento de estas estrategias requieren permanentemente de alianzas y esfuerzos
conjuntos de orden institucional e intersectorial para garantizar el desarrollo y
sostenibilidad de estas acciones. La universidad adopta dentro de sus politicas y
estrategias la Responsabilidad Social con el propdsito de ampliar las dimensiones, las
actuaciones y los temas de Bienestar estudiantil hasta plantearla en las acciones necesarias,
concurrentes y complementarias a la formacion académica, que garanticen sus procesos de
acceso, permanencia y egreso exitoso. En este orden de ideas, es de especial interés la
focalizacién de poblaciones en condiciones de alta vulnerabilidad social por situaciones
econdmicas, sociales, familiares, culturales, politicas, que pueden ser visibles y con ellos
avanzar en procesos de formacién complementaria y acompafiamiento integral.

En estas dimensiones la promocién social entendida como el acceso a los beneficios con
garantias de focalizacidn, el servicio social universitario como un espacio complementario
a la formacién académica, y la vinculacion familiar de algunos grupos de poblacion



considerados como poblacién en riesgo de desercidn o de desadaptacidn, se constituyen en
los temas fundamentales que dan origen a las acciones y procedimientos que se debe
establecer.

Es en este propdsito que la universidad debe trazar alternativas, lineas de actuacién para el
desarrollo efectivo de su labor misional, es en este entender donde la Responsabilidad
Social, el Bienestar Universitario, la inclusién social deben estar presentes como acciones
transversales de desarrollo de la comunidad universitaria durante su paso por el proceso
académico.

6.3.4 Programa de Atencion Integral PAI-UTP

Es importante que las universidades tengan un programa dentro de cada institucidn
educativa que busque disminuir la desercidn a través de un acompafiamiento integral y
completo para el estudiante buscando atender, apoyar y acompafiar a la comunidad,
basado en unos métodos de ensefanza, apoyo institucional, financiero, familiar, psicolégico
y de salud que genere una inclusién académica y social para evitar el abandono en los
estudiantes.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira en aras de velar por el bienestar de la comunidad
universitaria y en busqueda de brindar un acompafiamiento para la permanencia y egreso,
ha decidido contar con un programa que pretende acompafar al estudiante desde el primer
semestre hasta el momento de la culminacién de sus estudios con el fin de disminuir el
tiempo de graduacién , contando ademads con la inclusion de los docentes dentro de esta
labor para otorgar un mayor seguimiento y cobertura en los diversos ambitos de la
institucion.

De esta manera los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnoldgica de Pereira
contaran con un acompafiamiento integral en diversas areas como lo son: biopsicosociales,
socioecondmicas, académicas y normativas, esto con el fin de que el estudiante este
informado y acompanado por parte de la institucion. Ademas de esto se busca formar y
fomentar el desarrollo de las distintas competencias que se requieran para la preparacién
profesional y personal, puesto que uno de los soportes dentro de cualquier espacio
académico es el abordaje de las competencias y capacidades, aclarandose que el PAI-UTP
se basard desde el tema de capacidades en donde se busca poner en practica diferentes
habilidades que permitan tener profesionales integrales, desde una perspectiva de
autonomia.



6.3.5 Gestion estratégica

A partir de la identificacion de problematicas sociales complejas de la comunidad
universitaria y condiciones biopsicosociales que limitan la capacidad académica y laboral
surge la necesidad de implementar estrategias que conlleven a la consecucién de recursos
para ampliar la capacidad de intervencién y respuesta institucional frente a las diferentes
problematicas.

Como oportunidad para el drea de Gestidon Estratégica es relevante el tema de
Responsabilidad Social y Bienestar, dado que actualmente puede impulsar la generacién de
alianzas, convenios y proyectos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
universitaria y al desarrollo sostenible de la region.

La Gestidn Estratégica, desde el objetivo de Bl, estd concebida desde tres enfoques
principales: el fortalecimiento de la responsabilidad social y el bienestar, ejes que estan
construidos desde una visién de acercamiento, gestiéon y trabajo conjunto entre la
Universidad, la empresa y el Estado, el uso adecuado, direccionado y planeado de los
recursos desde una vision administrativa y financiera bajo los lineamientos institucionales
y desde una cultura del acompafiamiento y trabajo en equipo.



Planes Operativos

PROYECTO: FORMACION PARA LA VIDA

Indicadores X
Nombre del plan Medios de SUDIEStC
A Nombre del s L vl Unidad de . Resultado | Meta Meta TRy
operativo o Descripcion del indicador ) Férmula verificacion
indicador medida 2014 2016 2017
Participaciones en Mide las participaciones de la poblacién Sumatoria de participaciones de la
i i6 j i i6 i iversitari Listado de | Disponibilidad de  recursos.
acciones de formziuon objeto .dle intervencion en Io?.procesos (.:Ie Unidad absoluta comunlldad unlver5|tar|la1 en ‘eventos 7,627 5000 5000 Lo p. :
para la responsabilidad | Formacién en  Responsabilidad  Social o acciones formacién para la participaciones | Continuidad de los procesos.
Formacioén para la social. (Actividad Intramural y Extramural). responsabilidad social.
responsabilidad social L ) Mide los participantes de la poblacién objeto Sumatoria de participantes de la
Participantes en acciones - e . - L g ; T-AF
- de intervencion en los procesos de Formacién ) comunidad universitaria en eventos Listado de | Disponibilidad de recursos.
de formacion para la . K " Unidad absoluta . ) ND 1700 1700 .. -
o ) en  Responsabilidad  Social  (Actividad o acciones formacién para la participantes Continuidad de los procesos.
responsabilidad social. . .
Intramural y Extramural). responsabilidad social.
Participaciones en . L - Sumatoria de Participaciones en . . S
Mide | r nes en Listado de | Disponibilidad de  recursos.
actividades de formacion fo:’?:agzsa ;EZTE;:;EII:EE::;Z??S e Unidad absoluta | actividades de formacién para el 25501 25000 25000 ticinaci C pt. idad de |
Formacién para el para el desarrollo humano. P ) desarrollo humano. FEINEREEEES || CendInterel ¢S 1 [IreEssert
desarrollo humano ici i ici . . TR
Par_t'.c'pantes en » Mide los participantes en actividades de : Sur.n?tona cE PartIC!;’JantES T Listado de | Disponibilidad de recursos.
actividades de formacién formacién para el desarrollo humano Unidad absoluta | actividades de formaciéon para el ND 7000 7300 tici t Continuidad de |
para el desarrollo humano. P ’ desarrollo humano. paiticipantes UndliiIeEe @3 Ues [PIexsEer:
Participantes en . - - Sumatoria de Participantes en . . S
Mide | r n n ral Listado de | Disponibilidad de  recursos.
actividades para la fo:’?:a?ifﬁ:?j:cg:iv;ese SEIUIELEB Rl Unidad absoluta | actividades para la formacion ND 1600 1650 ticiant C ptA idad de |
formacién deportiva p . deportiva participantes ontinuidad de los procesos.
Formacion Deportiva =
Participaciones en Mide las participaciones en actividades para SNEGE G DREEEEE - LEERD et Disponibilidad de recursos
actividades para la I formacFi)én deportiva o Unidad absoluta | actividades para la formacion 40000 40000 40000 | participaciones Continuidad de | ’
formacién deportiva P ' deportiva ontinuidad de los procesos.
Participantes en . - - Sumatc.arla e p'artlc.lpar)tes ¢ 5 . Disponibilidad de recursos para
- . Mide los participantes en actividades de . comunidad universitaria en las Listado de L, .
actividades de formacion = e Unidad absoluta _ - M. ND 120 120 . la realizacion de cursos libres y
. formacidn artistico cultural actividades de formacion artistico participantes. X
artistico cultural conformacién de grupos.
cultural
Participaciones en : L - Sumatgrla s pgrtmpaqones de @ Listado de | Disponibilidad de recursos para
L L Mide las participaciones en actividades de . comunidad universitaria en las L & na .
. e actividades de formacion =, e Unidad absoluta - - i ND 1200 1200 participaciones | la realizacion de cursos libres y
Formacion artistico e | | formacién artistico cultural actividades de formacion artistico ,
cultural artistico cultura cultural conformacion de grupos.
2600 (la
Participaciones de . L . Sumat(?rla 2 part.ICIpaF:Ior.]es del 8 m_Eta mas Listado de | Disponibilidad de recursos para
) . Mide las participaciones de asistentes a R comunidad universitaria en | baja porque L .y
asistentes a actividades - L Unidad absoluta ; L . 2000 2200 participaciones | la  realizacion de eventos
L actividades artistico culturales asistentes a las actividades artistico | se desglosa
artistico culturales culturales on 2 culturales.

indicadores)




Promocion en
salud integral

Participaciones en

Mide las participaciones

Sumatoria de participaciones de la

Disponibilidad de

. en programas Unidad comunidad  universitaria en - los Listado de -
promocién de la salud 2 g. . ., 15967 13000 | 13000 N recursos. Continuidad de
. promocién de salud absoluta programas de promocién de salud participaciones.
integral. . . ] los procesos.

integral. integral.
- Mide los participantes Sumatoria de participantes de la . -

Participantes en en programa en . . . . . Disponibilidad de
- Unidad comunidad  universitaria en  los Listado de -
promocidn de la salud | programas de -, ND 1000 | 1000 . recursos. Continuidad de

. . absoluta programas de promocién de salud participantes.
integral. promocidn de salud TR los procesos.

integral.




PROYECTO: GESTION SOCIAL

Planes Operativos

Nombre del plan Indicadores Medios de
o erativ: LI Descripcion del indicador IEEEICH Férmula LEIELD Meta Meta verificacion Supuestos
. indicador P medida 2014 2016 | 2017
. Disponibilidad de
Numero de . - ;
. Mide el nUmero de productos . Sumatoria de productos . recursos para la
Observatorio productos Unidad . Listado de L,
. elaborados por el elaborados por el observatorio ND 20 20 realizacion de cursos
social elaborados por el . . absoluta . productos . .
. . observatorio social social libres y conformacion de
observatorio social
grupos.
Mide el niamero de Sumatoria de estudiantes
estudiantes apoyados con apoyados con incentivos
incentivos econdmicos o en econdmicos o0 en especie, ya
especie, ya sea por parte de sea por parte de Ia
. la Vicerrectoria de Vicerrectoria de . . o
ML Responsabilidad  Social Unidad Responsabilidad Social FHEC ) DIkl D
estudiantes . P . . y . P . L. y ND 2600 2700 | estudiantes recursos. Continuidad de
Bienestar universitario o por absoluta Bienestar universitario o por
apoyados. . . apoyados los procesos.
parte de alguna entidad u parte de alguna entidad u
organizacion externa de organizacion externa de
caracter privado o estatal, caracter privado o estatal,
gracias a la gestion de la gracias a la gestion de la misma
Promocion Social misma VRSBU. VRSBU.
Mide el namero de Sumatoria de atenciones a
atenciones a estudiantes, estudiantes, acudientes o
acudientes o miembros de la miembros de la comunidad
, comunidad universitaria por universitaria por parte de las
Numero de . . . . . L
ETAlEES Pl parte de las profesionales de Unidad profesionales de trabajo social RS de Disponibilidad de
., trabajo social de la VRSBU de la VRSBU (generalmente ND 2000 2000 . recursos. Continuidad de
parte de promocién absoluta atenciones.

social.

(generalmente estas
atenciones estan orientadas
a la promocién social y/o el
apoyo socioecondmico de los
estudiantes).

estas atenciones estan
orientadas a la promocion
social y/o el apoyo
socioecondmico de los
estudiantes).

los procesos.




. Listado de
Numero de
. . personas
personas Mide el nimero de personas . .
. - Sumatoria de personas que impactadas con | _. o
participantes en GG EEERED P00 G Unidad articipan en el desarrollo de actividades  de DR 0
actividades de desarrollo de actividades de 2 . > . ND 200 200 . . recursos. Continuidad de
. . absoluta actividades de voluntariado y servicio  social,
voluntariado y voluntariado y escuela de . . los procesos.
. . . escuela de liderazgo. voluntariado vy
Servicio Social | escuela de liderazgo.
. o . escuela de
Universitario, | liderazgo. -
. liderazgo.
voluntariado y =
Numero de
escuela de ersonas
liderazgo p . , Sumatoria de personas de la Listado de
impactadas en Mide el nimero de personas . . . o
L . . comunidad externa estudiantes Disponibilidad de
actividades de de la comunidad externa Unidad . L . A
- . . . impactadas con actividades de ND 1000 1000 |impactados con | recursos. Continuidad de
servicio social, impactadas con actividades absoluta L . . .
. . . servicio social, voluntariado y actividades  de | los procesos.
voluntariado y de servicio social. . . .
escuela de liderazgo. servicio social.
escuela de
liderazgo.
PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL — PAI-UTP
Indicadores
Nombre del plan Met Medios de
. 5 . . . . . " Resultado Meta e a2 Supuestos
operativo Nombre del indicador Descripcion del indicador Unidad de medida Formula a verificacion
2014 2017
2016
Listado de | Disponibilidad ~ del
" -
9 Atencién Numero de estudiantes Mide el nimero de estudiantes Sumatoria de estudiantes fteptt:Lozes | sistema de registro
B orientacié\:l orientados y/o remitidos | atendidos por los profesionales PAI-| Unidad absoluta |atendidos por los ND 4500 | 4500 s?sgt:m: as en dee v recursos
= por el PAI- UTP. uTpP profesionales PAI-UTP. actividades de la neces.a’rios para la
3 Universidad atencion.
()
£ Avance en el plan|Mide el avance en el plan operativo Numero de actividades y
o operativo para la difusidn e | para la difusidn e informacién del PAI- publicaciones para la Registro de Disponibilidad  de
Difusion e informacién del PAlI — UTP | UTP (programa de atencidn integral), promocién  del  PAI-UTP publicaciones vy P
. <. . - . . . , - recursos.
informacion del | (en esta se incluirdn los | teniendo en cuenta una serie de Porcentaje proyectadas / Numero de ND 80% | 100% | actividades para .
. L . . L . - Continuidad de los
PAI-UTP informes dirigidos a las | actividades relacionadas con actividades y publicaciones la promocién del F0CESOS
facultades y | publicaciones y promocion del mismo para la promocion del PAI- PAI. P ’
dependencias). programa. UTP realizadas.







Gestion de
alianzasy
recursos

Gestion de recursos

Mide el valor de los
recursos

Sumatoria de
recursos

Registro de recursos

Continuidad de
los procesos.

ara la promocién estionados para el Unidad estionados para el ND gestionados para el Buenas relaciones
.p . p g‘ P absoluta g' p 50,000,000 3,600,000,000 3,600,000,000 Bienestar o
institucional Bienestar Bienestar o publicas de la

S o Institucional s
Institucional Institucional institucion.
Continuidad de

p . . p . | tant
Numero de alianzas | Mide el numero de Sumatoria de o:s PTIESERD S
para la alianzas para la| Unidad |alianzas parala Internos como
Responsabilidad Responsabilidad absoluta | Responsabilidad 25 26 2 20 EHHITDCREIEIES || GSCieE, BUes

Social.

Social.

Social.

relaciones
publicas de la
institucion.




6.4 Investigaciones, innovacion y extension

El Objetivo de Investigaciones, innovacion y extensién propende por fortalecer la gestién
del conocimiento en lo relacionado con la Investigacion, Innovacién y Extension. Para el
logro de este propdsito desarrolla tres proyectos institucionales: Convocatorias internas y
externas para la financiacién de proyectos, Politicas de fomento a la investigacion,
Innovacion y Extension y Universidad - Empresa - Estado y Sociedad Civil

6.4.1 Convocatorias internas y externas para la financiacion de proyectos

Para lograr obtener los resultados como articulos publicados en revistas indexadas, libros
resultados de investigacién, patentes, prototipos, etc., es necesario que la Universidad
fomente la investigacién a través de la realizacion de convocatorias periddicas para la
financiacion de dichos proyectos, que permitan dar cumplimiento a los indicadores
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Pereira,
a nivel de objetivo y componente. Lo anterior implica fortalecer la investigacién y extension
en la comunidad universitaria (Estudiantes, Semilleros y Docentes) y propender por mejorar
el escalafonamiento de los grupos de investigacion.

6.4.2 Politicas de fomento a la investigacion, innovacion y extension

La Vicerrectoria de Investigaciones, Innovaciéon y Extensién es una Unidad Académico-
Administrativa encargada de dinamizar el proceso de integracién de la docencia con la
investigacion y la proyeccion social. Para lograrlo debe crear y mantener un ambiente de
trabajo académico propicio para que Profesores y Estudiantes desarrollen sus capacidades
investigativas y generen y difundan los conocimientos adquiridos en el proceso investigativo
a través del ejercicio docente.

Por otra parte, busca que la Universidad se consolide y sea mas visible en el ambito regional,
nacional e internacional, en su quehacer investigativo contribuyendo con la expansion del
conocimiento en las ciencias naturales, exactas, sociales y humanas. La innovacion es uno
de los paradigmas que rige el desarrollo de los paises, siendo la Universidad un soporte
fundamental para contribuir a la sociedad y al sector productivo en particular, con
propuestas Utiles y nuevo conocimiento que pueda ser apropiado por la sociedad y que se
reflejen en el crecimiento econdmico, distribucién equitativa del ingreso, elevacion de la



calidad de vida, la armonia con el medio ambiente, la democracia efectiva y la proteccién
del patrimonio cultural.

Mediante este proyecto se realiza la actualizacion de los Acuerdos de: Investigacion,
Extension, Practicas Universitarias, Propiedad Intelectual, Editorial, Emprendimiento e
Innovacion y establecer los procedimientos internos para fortalecer competencias en
diferentes areas (Bases de datos cientificas, emprendimiento, innovacién, etc.) A los
estudiantes, semilleros, investigadores, etc.

6.4.3 Universidad - Empresa - Estado y Sociedad Civil

Aun subsisten en el modelo de desarrollo del territorio, elementos que deben gestionarse
mucho mds como la confianza entre los actores, el aumento de masa critica que comprenda
y actule en lo que realmente significa ser una sociedad del conocimiento (diferente a estar
en una sociedad del conocimiento).

Si no identificamos nuestras capacidades cientificas y tecnoldgicas bajo el enfoque de la
teoria de gestién del conocimiento, no vamos a poder gestionar, optimizar y enriquecer
nuestro patrimonio del conocimiento para soportar de manera sostenible el desarrollo del
territorio.



Fomento a la actividad
investigativa de

Plan de Accién "Fomentar

Nivel de

% de cumplimiento
del Plan de Accidn

Listados de Asistencia - Documento
propuesta reglamento semilleros -

investigadores

. la actividad investigativa en | Cumplimiento del | Porcentaje . NA 100% 100% . g . NA
estudiantes de ) R L establecido para el registros fotograficos - memorias -
estudiantes de pregrado Plan de Accidn o .
pregrado afo 2015 actas de reuniones
Convocatorias internas Plan de Accién de Nivel de % de cumplimiento Términos de' referencia d? '?5
y externas para la Convocatorias internas y . .| del Plan de Accién convocatorias, actas Comite,
- ey - .. | Cumplimiento del | Porcentaje . NA 100% | 100% T i NA
financiacion de externas para financiacién | P g . ! establecido para el 0 ° | publicacién, etc. - Informe final de cada
proyectos de proyectos Plan de Accion afio 2015 una de las convocatorias - Listados de
Asistencias - Actas - Publicacion de
Resultados - Proyectos Aprobados
Plan de Accién que
. o o -
reoppeniniode | _pamiainlenis | el P
. P g. .p ) Cumplimiento del | Porcentaje . NA 100% 100% Grupos que cumplan con el NA
Investigadores por reconocimiento de grupos - establecido para el L
L . L Plan de Accidn N procedimiento con todos sus soportes
Colciencias de investigacién e afo 2015




PROYECTO: POLITICAS DE FOMENTO A LA INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan operativo Nombre del Descripcion del Unidad de P Resultado | Meta | Meta Medios de verificacion Supuestos
indicador indicador medida 2014 2016 2017
Listados de Asistencias - Libros
- Porcentaje de publicados - Actas de reuniones -
Cumplimiento del cumplimiento del Informe de procesos de
Politica Editorial Plan de Accion de P . Porcentaje Nivel de cumplimiento NA 100% | 100% o P . ND
f . plan de accién de acompafiamiento nuevas revistas
Politica Editorial . o o .
Politica Editorial institucionales - Facturacidn de ventas
realizadas - Registro de ventas
- Porcentaje de
Cumplimiento del . J
lan de accidn para cumplimiento del Propuesta de acuerdo - listado de
Politica de Extension P . P plan de accién para | Porcentaje Nivel de cumplimiento NA 100% | 100% . . . e ND
la politica de o asistencias o actas de socializacion
. la politica de
extension .,
extension
Participantes en los | No de Participantes NGmero de
Programas de Formacion programas de en los programas Unidad . NA 3650 3700 Listados de asistencias ND
L. L. Participantes
formacion de formacién
Cumplimiento del
L . plan de accién para Porcentaje de . . .

Politica de propiedad b . . . . Listados de asistencias, actas y Formatos L
. prop la politica de cumplimiento del Porcentaje Nivel de Cumplimiento NA 100% | 100% , . y. . Logistica
intelectual . ., de Asesoria y Capacitacion

propiedad plan de accién
intelectual
Convenio firmado con anexos,
. Porcentaje de certificacién de gestores, actas de
Cumplimiento plan . .
de accion de cumplimiento del reuniones, formatos, programas de
Politica de Innovacion Politica de plan de accién para | Porcentaje Nivel de cumplimiento NA 100% | 100% | difusion, registro de servicios prestados, ND
Innovacion la politica de listado asistente, informes de vigilancia,
innovacién documento propuesta plan estratégico

gestidn innovacion




Trabajos presentando en

Propuestas
presentadas por
grupos de
investigacion en
red a convocatorias

No de propuestas
presentadas en red

Unidad

Numero de Propuestas

NA

20

22

Relacion de propuestas en Red

ND

red en convocatorias
externas
L externas
(instituciones,
universidades,
empresas)
I Porcentaje de
Cumplimiento del . :
Plan de Accién para cumplimiento del
Politica de Investigaciones Ia bolitica d(E_) Plan de Accidn para | Porcentaje Nivel de cumplimiento 100% 100% | 100% Propuesta de acuerdo - actas ND
P L la politica de
Investigaciones . L
investigaciones
o Porcentaje de
Cumplimiento del o .
-, cumplimiento del
- . L. Plan de Accidn para - . . -
Politica de Practicas I politica de plan de accién para | Porcentaje Nivel de cumplimiento 100% 100% | 100% Propuesta de acuerdo - actas ND
P " la politica de
Practicas

practicas




PROYECTO: UNIVERSIDAD — EMPRESA — ESTADO

Planes Operativos

Nombre del plan ldicadoles
operativ: Nombre del indicador Descripcion del indicador Unidad de Férmula Resultado | Meta | Meta Medios de verificacion Supuestos
P medida 2014 | 2016 | 2017
NuUmero de proyectos . .,
.. . proy S Actividades de extension -
Gestiony relacionados con comercializacién . ., No. de actividades de
L L . relacionadas con educacién » .
comercializacion de y productos y servicios . , educacion continua + No. de . N
.. L. ., continua, asesorias, . L ] Reporte Registro del aplicativo
productos y servicios | tecnoldgicos: Cursos de educacion , L Unidad actividades de asesoria y 100.0% 327 328 L
L. , , consultorias y prestaciéon , o de extension
tecnolégicos y no formal. Asesorias, consultorias . consultoria + No. de servicios
. . , - de servicios de los .
sociales e interventorias. Servicios . prestados por los laboratorios.
. . laboratorios
especializados de laboratorios.
No de estudiantes vinculados al Estudiantes que realizaron No. de legalizaciones Reporte Registro v Control
programa de Practicas el proceso de legalizacidn Unidad ’ g 100% 1058 | 1098 P . 2 Y .
. - L - . realizadas (Convenios - actas - listados)
Universitarias de la practica universitaria
Programa de apoyo a =
Bracticas Docentes y Directores que
universitarias No de visitas de seguimiento realizan visitas a empresas
realizadas a empresas e e instituciones donde los Unidad No. de visitas realizadas NA 20 20 Formato visitas
instituciones estudiantes realizan su
practica
Articulacion de
actores internos y orcentaie de convenios-bases de datos-
externos de cumplimiento plan de accién Eum IimiJento porcentaje Nivel de cumplimiento 70% 100% | 100% formatos-catdlogos-video
Universidad Empresa P clips-listados- talleres
Estado
. . No. de Entidades vinculadas al
Entidades vinculadas al .
o programa de Practicas
programa de Practicas . o
. . . . . o Universitarias + No. de .
Entidades Vinculadas No Entidades Vinculadas a Universitarias, a los . . Reportes Registro del
- ., , . , . entidades vinculadas a los L .,
al desarrollo de la Practicas, asesorias y consultorias servicios de asesoria y porcentaje servicios de asesoria NA 51 52 aplicativo de extension de
Extension y servicios de laboratorio. consultoria y entidades A ; y practicas Universitarias
. consultoria + No. de entidades
donde se prestan servicios .
. donde se prestan servicios de
de laboratorio .
laboratorio
el Acta de intencién-correos Que efectivamente la
em regndedores orcentaie de electrénicos-documentos con O tecnova logre
S 0.2 e q . conseguir recursos con
P y Cumplimiento plan de accién & . J porcentaje 100 NA 100% | 100% informes-registros de A . .
empresas de base cumplimiento . - i Colciencias y ademas coordine la
tecnoldgica asistencia- otog'ra o ejecucion del proyecto de
documento con hoja de ruta acuerdo a lo programado




6.5 Internacionalizacion

El Objetivo de Internacionalizacién de la Educacién esta compuesto por tres proyectos
institucionales: Internacionalizaciéon en casa, Movilidad Internacional estudiantil y Socios
académicos internacionales.

6.5.1 Internacionalizacion en casa

La Universidad Tecnoldgica de Pereira busca establecer una estrecha relacién con su
entorno, regional, nacional e internacional, involucrando a los diferentes sectores de la
comunidad universitaria, la empresa, y el estado; esto con el fin de lograr una proyecciéon
activa y eficiente a través de actividades de docencia, investigacién, extensidn, e
investigacion. La globalizacion de los procesos econdmicos y la internacionalizacién de la
educacion terciaria han generado una nueva actitud frente a los procesos multiculturales
los cuales deben incluirse en los curriculos formales y no formales de las instituciones de
educacion superior por lo que la UTP no puede ser ajena a este proceso global.

Es deber de la institucidon ofrecer educacién de alta calidad que prepare a los nuevos
ciudadanos a afrontar los nuevos retos mediante herramientas comunicativas que le
faciliten su insercién en el mundo actual.

En su proceso de internacionalizacién, la UTP promueve por una parte, el desarrollo de
actividades que permiten modernizar y flexibilizar los programas académicos, y por otra,
los procesos de formacidn en lenguas extranjeras. Esto se hace para facilitar la insercidn de
la comunidad universitaria en la sociedad global del conocimiento y brindar una formacién
mas pertinente a los estudiantes considerando que la internacionalizacién de los procesos
universitarios interviene cada vez mas en el ambito de la UTP.

6.5.2 Movilidad internacional estudiantil

A fin de insertarse en las nuevas realidades educativas y de entorno, la comunidad
universitaria debe prepararse para hacer parte de las mismas. La participacidon en la
comunidad académica internacional, el establecimiento de redes, la formacidon de
competencias como la tolerancia, el respeto, el trabajo en equipo, la multiculturalidad entre
otros, deben ser fortalecidos a fin de que la comunidad universitaria pueda aprovechar las
oportunidades que se ofrecen y ser mds competitiva tanto dentro del pais como en el
exterior.



Un mecanismo para lograrlo es la promocién de la movilidad estudiantil internacional en
doble via. Por esta razdn, la universidad desde la Oficina de Relaciones Internacionales y
gracias a los convenios y programas internacionales que se establecen, debe promover,
fortalecer y desarrollar la participacion de los estudiantes en las convocatorias
internacionales. Con esto se enriquece el perfil profesional de los estudiantes, se mejoran
sus posibilidades de insercién en la vida laboral y se incentiva la multiculturalidad gracias a
la presencia de estudiantes internacionales en el campus universitario. De esta misma
manera, se fortalece también la imagen de la universidad, al hacerla mds atractiva, tanto
para los estudiantes nacionales como internacionales.

El proyecto de Movilidad Internacional Estudiantil comprende las acciones encaminadas al
fomento, promocién y desarrollo de la participacion del estudiante en actividades
académicas o estudiantiles internacionales como complemento profesional en su
formacién académica. A la vez facilita la creacién de redes de contactos internacionales
mediante la presencia de los estudiantes internacionales en la UTP y los que se realicen en
la universidad destino por parte de los estudiantes nacionales.

6.5.3 Socios académicos Internacionales

A fin de insertarse en las nuevas realidades educativas y de entorno, la comunidad
universitaria debe prepararse para hacer parte de las mismas. La participacidon en la
comunidad académica internacional y el establecimiento de redes de cooperacion
internacionales deben ser fortalecidos a fin de que la comunidad universitaria pueda
aprovechar las oportunidades que se ofrecen y ser mas competitiva tanto dentro del pais
como en el exterior.

Hoy en dia, sigue existiendo una baja vinculacion y/o baja visualizacién y/o bajo
aprovechamiento de socios académicos internacionales por parte de la comunidad de la
UTP. Este proyecto es una respuesta de la universidad a los cambios y dindmicas generados
por la globalizacidn y la internacionalizaciéon en materia de educacién y que sumada a las
otras politicas de internacionalizacién de la UTP, contribuye a hacer de ésta no sélo una
estrategia, sino una cultura construida gradualmente a partir del aprovechamiento de las
oportunidades que dicha internacionalizacidén presenta.

El proyecto comprende las acciones encaminadas al mejoramiento y desarrollo de las
relaciones internacionales en las areas de docencia, investigacion, extension vy
administracion para mejorar las competencias de la comunidad universitaria y fortalecer el
relacionamiento internacional que redunde a la postre en una mejor calidad de la oferta
académica e investigativa de la UTP y en una mayor visibilidad de la institucién en el
concierto internacional.

o
-



PROYECTO: INTERNACIONALIZACION EN CASA

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan . e
cpEEl bre del indicad del indicad Unidad de | Resultado Meta Meta Medios de verificacion Supuestos
Nombre del indicador Descripcion del indicador . Férmula
. medida 2014 2016 | 2017
Generar un listado por
Reportes generados de 2
" . . programa por facultad por -
Estudiantes por curso (nUmero e . 1 1 Semestre académico no
. semestre con la distribucion Unidad N.A. N.A. Reporte
Seguimiento del curso ILEX - 1 al 16) por . reporte | reporte desarrollado (paro)
.. ., " de estudiantes por curso del
adquisicion programa por facultad ILEX
competencia en
. Reportes generados y
lengua extranjera - .
. entregados a los programas de Generar un listado por .
Estudiantes . . 1 1 Semestre académico no
estudiantes por semestre por programa por semestre por Unidad N.A. N.A. Reporte
- reporte | reporte desarrollado (paro)
ubicacidn en curso del ILEX como curso ILEX
alerta
. e . s . . Presupuesto de contratacion
Capacidades fisicas Desarrollo de la estrategia Definicidn de la estrategia Soportes escritos (ILEX) y .
tecnolégicas blended-learnin blended-learning (ILEX) % N-A. N-A % 100% adquisicion de equipos para el profesional
y g & & q quip encargado de la estrategia
. . Disponibilidad de
Docentes en formacién de Numero de docentes en Listados de docentes en resu u:sto or parte de la
. formacion de lengua Unidad N.A. 89 150 200 formacidn - Vicerrectoria p. P , 2
lengua extranjera . .y Vicerrectoria y voluntad de
extranjera Académica
N los profesores
Recurso humano
ope . Disponibilidad de
calificado , - . Listados de
Administrativos en formacion de Ndmero de administrativos administrativos en presupuesto por parte de la
. en formacidn de lengua Unidad N.A. 110 120 130 ., . ,_ | Vicerrectoria Administrativa
lengua extranjera . formacion - Vicerrectoria .
extranjera -y y compromiso de
Académica o .
administrativos
. . . ue la politica de
Numero de programas Lista de asistencia a inte?nacio:alizacién siga
Programas sensibilizados. " .p & Unidad N.A. N.A. 18 27 talleres o reuniones . . =
sensibilizados. vigente a nivel de
. sobre el tema R
Estrategias acreditacion institucional.
curriculares . , . Tips enviados por correo
Tips generados en torno a la Numero de tips generados en elpectrénico /Fc)> camous
promocion de la torno a la promocion de la Unidad N.A. N.A. 6 6 ¥ P N.A.

internacionalizacién

internacionalizaciéon

informa y/o redes
sociales




Generacion de
convocatorias

Numero de
convocatorias para

Numero de convocatorias que se
abren para recibir a estudiantes

Correos electrdnicos a
instituciones pares y Facebook

Existencia de convenios de
cooperacion académica
internacional y Colombia como

Comunicacion para la
Internacionalizacion

. internacionales en el marco de los Unidad N.A. 3 4 6 . . -~
estudiantes . ., de la Oficina de Relaciones un campus académico de
) . convenios de cooperacién ) ; . .
internacionales ) . . Internacionales interés para los socios
internacional suscritos por la UTP. . .
internacionales.
Ndmero de convocatorias que se
. abren ara postular a los (-
Numero de . P P ] Pagina web y Facebook de la . . .
. estudiantes UTP a fin de .. . Existencia de convenios de

convocatorias e . Oficina de Relaciones ., P

. . postularlos ante las instituciones Unidad N.A. 15 14 . cooperacién académica

internacionales para . Internacionales, campus . .

. extranjeras en el marco de los . internacional.

estudiantes UTP . ., informa
convenios de cooperacion
internacional suscritos por la UTP.
Divulgacion Lanzamiento presencial de las . Existencia de convenios de
. . . . Soportes escritos (ILEX) y ., -
magistral de convocatorias internacionales Unidad N.A. N.A. 2 2 cooperacién académica

oportunidades

internas.

adquisicion de equipos

internacional.




Actividades realizadas
con Socios Académicos
Internacionales

Reuniones con socios
internacionales con
participacion de la oficina
de Relaciones
Internacionales.

NuUmero de reuniones con
socios internacionales con
participacion de RRII

Unidad

Sumatoria.

10

Correos electronicos, calendarios
de oficina, actas y/o formatos
diligenciados de asistencia

Interés por parte de los docentes
de la UTP, existencia de contactos
internacionales por parte de los
docentes UTP, visibilidad de
Colombia como un campus
académico de interés para los
socios internacionales.

Coordinacion de
Reuniones con entidades
externas para promover

la internacionalizacion

Reuniones con entidades
externas

NuUmero de reuniones con
entidades externas

Unidad

Sumatoria.

Pagina web de la Oficina de
Relaciones Internacionales y/o
Facebook institucionales y/o
Campus Informa y/o correos
electrénicos y/o formatos
diligenciados de asistencia

Interés por parte de la comunidad
de la UTP en atender las
invitaciones de la Oficina de
Relaciones Internacionales y
visibilidad de Colombia como un
campus académico de interés
para los socios internacionales.

Enlace de
internacionalizacion por
facultad

Reuniones realizadas con
los enlaces para la
internacionalizacion y/o
decanos de las
facultades.

Numero de reuniones
realizadas con los enlaces
para la
internacionalizacion y/o
decanos de las facultades.

Unidad

Sumatoria.

14

18

Correos electrdénicos, calendarios
de oficina, actas y/o formatos
diligenciados de asistencia

Que la internacionalizacion haga
parte de la agenda de facultades.




6.6 Impacto regional

A través del Objetivo de Impacto Regional se gestiona la busqueda de capacidades para la
generacién de conocimiento en la UTP que pueda impactar positivamente en la region. Para
el logro de este propdsito, se establecieron seis proyectos institucionales que impactan la
transferencia de conocimiento, las politicas publicas y el desarrollo ambiental y social en la
region: Alianza Universidad Empresa Estado para la transferencia de Conocimiento,
Contribucién a la Red de Observatorios para la Ecorregidon Eje Cafetero, Sistema
Universitario para la consolidacion y gestion de politicas publicas, Integracion Académica,
Paisaje Cultural Cafetero y Plataforma Natural y social del Territorio como base para el
Desarrollo Sostenible.

6.6.1 Proyecto: Alianza Universidad Empresa Estado para la transferencia
de Conocimiento

La economia del conocimiento concibe la produccién de riqueza como un resultado de las
nuevas ideas, el mejoramiento de procesos, la innovacion tecnoldgica y la investigacién de
alto nivel. En este contexto, la cooperacién entre las universidades, el sector productivo y
el estado, se convierte en una estrategia necesaria y una oportunidad para que se logre una
transformacién productiva que favorezca las condiciones sociales y econdmicas de las
regiones y de los paises.

En este orden de ideas, La universidad conformad en su actual Plan de Desarrollo el Objetivo
Impacto Regional teniendo en cuenta un mayor relacionamiento con el entorno por lo que
se espera que trabaje en el fortalecimiento de estas relaciones. Se hace necesario una
correspondencia de la oferta académica con las necesidades del entorno, alli es
fundamental el papel de la Universidad en la oferta académica y los procesos de
investigacion, que puedan brindar una articulacidn entre la academia y propuestas para la
solucidén de los problemas que brinda el medio.

Se plantea la alianza universidad empresa estado como mecanismo para fortalecer
relaciones entre los sectores publicos, productivos y la academia, cuyo principal objetivo es
coordinar esfuerzos y recursos para el mejor aprovechamiento de las capacidades
cientificas, tecnolégicas y de innovacién a favor de la productividad y competitividad.



6.6.2 Proyecto: Contribucion a la Red de Observatorios para la Ecorregion
Eje Cafetero

En la Ecorregion existen diferentes observatorios con raices en instituciones académicas,
publicas o privadas que trabajan individualmente; sin embargo, trabajar de forma articulada
y con la mirada supradepartamental fortalece los analisis, investigaciones y acciones que
contribuyan al desarrollo de la regidon. Se hace necesario el fortalecimiento de
Observatorios orientados al trabajo regional en los que se opere bajo la idea de producir
informacién para compartir con la sociedad para la toma de decisiones y articulados al
Sistema de Informacion Regional SIR.

El proyecto busca la consolidacidon de una red de observatorios que permita la articulacidn
de los observatorios de la Universidad, los Observatorios de la Ecorregidn y la articulacion
en las realidades cambiantes del entorno, al interior de sus grupos de investigacion,
semilleros asi como para la generacién de insumos que puedan servir para la formulacidn
de politicas publicas, formulacién de alertas tempranas e incidencia en los problemas de los
gue se ocupa la Universidad.

6.6.3 Proyecto: Sistema Universitario para la consolidacion y gestion de
politicas publicas

La academia es un actor vital en el proceso de formulaciéon de politicas que orienten al
departamento y a la regidn en su mejoramiento permanente. La universidad como entidad
generadora de conocimiento requiere de participacién decidida en estos procesos de tal
forma que su articulacién interna permita obtener impactos reales en la sociedad, la
economia y el desarrollo en general de la regidn y el pais.

Con el objetivo de vincularse estructuralmente a la sociedad se plantea la conformacién de
un sistema interno de la universidad en el cual sus facultades, docentes y dependencias
participen de las diferentes iniciativas que se consolidan como politicas publicas, asi mismo
como la participacion de la Universidad en procesos como socializacion, formulacion,
discusidn y acompaiiamiento a politicas publicas.

6.6.4 Proyecto: Integracion Académica

Se hace necesaria la articulacion entre las diversas universidades tanto a nivel nacional,
como internacional que permitan la generacion de redes de colaboracion y pensamiento



para el desarrollo de la regién dando valor al conocimiento como factor definitivo en la
transformacién de sus realidades.

El proyecto procura la consolidacion de la Region Académica, mediante el impulso y
fortalecimiento a iniciativas de tipo netamente académico, gestadas al interior de las
universidades que trabajan en Red, se busca consolidar las propuestas y apoyar la
conformacion y fortalecimiento de los postgrados en Red. Se incluye el Fondo Regional de
Investigaciones del Sistema Universitario del Eje Cafetero por medio del cual se gestionan
proyectos de investigacion en los que participan grupos de investigacion de las
universidades que conforman el Sistema Universitario del Eje Cafetero promoviendo el
trabajo conjunto.

6.6.5 Proyecto: Paisaje Cultural Cafetero

La fuerte presidn sobre el entorno, asi como la presion ambiental, econédmica y cultural
sobre el territorio representan una amenaza para la preservacién del paisaje cultural
cafetero. La Mineria, el poco relevo generacional, asi como los diferentes problemas
sociales y ambientales, representan una amenaza sobre este territorio que puede poner en
riesgo la sostenibilidad del mismo, asi como la preservacion de la categoria como
Patrimonio de la Humanidad. La diversidad cultural, asi como los procesos asociados que
pueden derivarse en oferta turistica, representan una posibilidad para desarrollo del
territorio.

En el afio 2011 se logrd la inclusidn del Paisaje Cultural Cafetero (PCC), en la Lista de
Patrimonio Mundial de la Humanidad de la UNESCO, mecanismo que se pretende
contribuya a la proteccién internacional del patrimonio cultural y natural, fomentando su
respeto y valoracion. La UTP como institucién académica aporta a este macro-proyecto
como entidad que genera y divulga conocimiento sobre este territorio, hace parte del
Comité Técnico Departamental, Regional y Nacional del Paisaje Cultural Cafetero y
actualmente lidera una propuesta para la inclusién de la dimensidon ambiental en el plan de
manejo.

6.6.6 Proyecto: Plataforma Natural y social del Territorio como base para el
Desarrollo Sostenible

La fuerte presion ambiental sobre el territorio, asi como la debilidad en los ejercicios de
planificacion territorial representan una amenaza en los procesos de ordenacion del
territorio y sostenibilidad ambiental. Un pais con multiples necesidades en sus dimensiones
'sociales y econdmicas, que se enruta en un proceso de negociacion y post acuerdos, plantea



multiples problematicas que se constituyen también en un desafio y una oportunidad en
torno a procesos de articulacién interinstitucional, educacién, investigacion, reconciliacion
y financiacidén, entre otros, en una apuesta hacia la paz territorial.

Desde el 2002 se constituyd la Agenda para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregién Eje
Cafetero. En 2009-2010 las cinco Corporaciones Ambientales que hacen parte de este
territorio priorizaron 18 proyectos ambientales, 6 de los cuales estan en ejecucién,. En
todos los proyectos es indispensable la participacién de la academia en sus componentes
de investigacidn, docencia y proyeccién social. La Academia desde su quehacer ha generado
procesos para la reflexidon y discusién de procesos que permitan una cultura de paz, La
Agenda Regional de Paz se fortalece con los colectivos de la sociedad: académicos,
organizaciones sociales, personas independientes que se han comprometido con la
construccion de paz en Colombia a través de la via democratica.



Alianza Universidad
Empresa Estado para la
transferencia de

conocimiento a los sectores

y tecnologias mas
promisorias de la
Ecorregion.

Acciones que
contribuyan a la
transferencia de

conocimiento en alianza
Universidad - Empresa -
Estado

Acciones que
contribuyan a la
transferencia de

conocimiento en alianza
Universidad - Empresa -
Estado

Unidad

Sumatoria de
acciones en alianza
Universidad -
Empresa - Estado
en los cuales
participe la UTP en
las fases de
formulacién,
evaluacion o
gestion.

15

21

22

Actividades,
programas,
convenios, cartas de
compromiso,
convocatorias,
listados de asistencia,
fotografias

Potencialidades
comunes entre los
diferentes sectores




PROYECTO: CONTRIBUCION A LA RED DE OBSERVATORIOS PARA LA ECORREGION

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan operativo Nombre del Descripcion del Unidad de Férmula Resultado Meta | Meta | Medios de verificacion Supuestos
indicador indicador medida 2014 2016 2017
Actividades,
. rogramas de
Sumatoria de el e - . .
. No de . capacitacion, Condiciones ideales para el trabajo
Observatorios en . Observatorios . .
.. observatorios en . convenios, cartas de en red, fortalecimiento de cada
los cuales participa Unidad en los cuales 9 11 12 . . -
los cuales . compromiso, observatorio. Auto sostenibilidad de
la UTP . participa la o .
participa la UTP UTP convocatorias, listados cada observatorio
de asistencia,
fotografias
Vinculacién de un observatorio por
. afio; generacién de variables e
. Actividades, . & . . L,
. Sumatoria de indicadores ideales para articulacion
. Numero de . programas de .
N Observatorios . observatorios s en la plataforma SIR. Condiciones de
Contribucidn a la observatorios capacitacion, . . .
.. apoyados con apoyados con . conectividad, velocidad ideal del
consolidacion de una red de apoyados con . convenios, cartas de . L
. procesos de Unidad procesos de 5 7 8 . . servidor del SIR. Condiciones de
observatorios para la . procesos de . compromiso, listados . .
. transferencia de . transferencia . . manejo de TICs y conectividad
Ecorregion. . transferencia de de asistencia, . . . S
conocimiento L de , ideales al interior de las instituciones
conocimiento . fotografias, .
conocimiento . que consultan la plataforma y utilizan
georeferenciacion, g . L
esta informacion para la toma de
decisiones
Sumatoria de Ficha levantamiento de
Numero de grupos rupos de informacion . .
Grupos de . . S p . . p. . . o Condiciones ideales en el
. o de investigacion investigacion diagndstico grupos de . . .
investigacion de la . L levantamiento de la informacidn,
de la UTP que . de la UTP que investigacion o L
UTP que apoyan Unidad 7 8 9 , indicadores y en la produccién de
. apoyan apoyan reportados en la linea . iy
observatorios de la . . L informacién de los grupos de
.. observatorios de observatorios base, actividades, . .,
Ecorregion ., . . g investigacion.
la Ecorregién dela listados de asistencia,
Ecorregion convenios

PROYECTO: SISTEMA UNIVERSITARIO PARA LA CONSOLIDACION Y GESTION DE POLITICAS PUBLICAS




Sumatoria de Facultades

e Mo e FalEdes i Condiciones ideales para trabajo

Sistema

dependencias de la UTP

dependencias de la UTP que

universitario para

la formulacion y S ., S -, . procesos de construccié convenios, en procesos de discusion,
< . de construccidn, discusion, construccion, discusion, Unidad . S e 6 6 e .
gestion de P L e . . discusion, difusion, proyectos de difusion, seguimiento, y/o
g . difusién, seguimiento y/o difusién, seguimiento y/o . . A
politicas publicas L - R . seguimiento y/o acuerdo, formulacidn y/o actualizacién de
. actualizacion de politicas actualizacidon de politicas R . oy A ;
regionales actualizacidén de politicas ordenanzas politicas publicas de caracter

y/o dependencias de la

que participan en procesos

publicas regionales

participan en procesos de

publicas regionales

publicas regionales

UTP que participan en
N

Actas, asistencia

en red y participacion activa de

a reuniones,

las facultades y/o dependencias

regional.

Sumatoria de Programas Condiciones ideales para renovacién de
Gestion de postgrados | Numero de postgrados programas de acadgémicos registros calificados en postgrados en red.
en red en ejecuciéon y enred en marchay Unidad postgrado en red en 5 4 ofrecidos en red Voluntad politica de rectores de las
nuevos postgrados nuevos gestionados ejecucion y nuevos con otras IES universidades para la generacion de alianzas
postgrados en torno a posgrados en Red.
Integracion Sumatoria de
Académica ., Proyectos de Proyectos de
Gestidn para la . L . L . L .
S . investigacion investigacion Sumatoria de Participacidén en convocatorias, actas,
Participacion activa en el . . . ) . . . .
. gestionados por medio Unidad gestionados por 3 3 proyectos listados de asistencia. Formulacion de
fondo regional de L. . | .
. L de redes académicas medio de redes gestionados proyectos
investigaciones . s
regionales académicas
regionales




Aporte de
la UTP al
Proyecto

Paisaje
Cultural
Cafetero

Proyectos de
investigacién en
temas
relacionados con
el Paisaje
Cultural
Cafetero

Proyectos de
investigacion en temas
relacionados con el
Paisaje Cultural Cafetero

Unidad

Sumatoria de proyectos de
investigacion adelantados

Proyectos de investigacion
registrados en la
plataforma de la
vicerrectoria de

investigacién de la UTP.

Investigaciones y realizados

en cada periodo. Informes
de proyectos de

anteproyectos, tesis de
grados y/o postgrados
presentados.

Participacién de la
Alianza Estratégica
Universitaria
(Universidades de la
region participantes
del proyecto PCC) -

Oscar Arango

Promocién para

la participacion

de la comunidad
enla

conservacion del
PCC

Participacién de la
comunidad en la
conservacion del PCC:
numero de actividades
lideradas desde la UTP en
el marco del PCCy donde
participa la comunidad:
foros, capacitaciones,
jornadas de difusion.

Unidad

Sumatoria de actividades
lideradas desde la UTP en
el marco del PCCy donde
participa la comunidad:
foros, capacitaciones,
jornadas de difusion.

14

16

17

Fotos, listados de
asistencia. Informes de
actividades o relatorias,

acuerdos, convenios,
convocatorias

Participacién de la
Alianza Estratégica
Universitaria
(Universidades de la
regidén participantes
del proyecto PCC),
Alcaldias,
Gobernaciones,
Comités de Cafeteros,
Federacion Nacional
de Cafeteros,
Ministerio de Cultura,
SENA, Camaras de
Comercio, entre otros

Oscar Arango




PROYECTO: PLATAFORMA NATURAL Y SOCIAL DEL TERRITORIO COMO BASE PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Planes Operativos

Indicadores .
Nombre del plan dad d v Medios de RS
: Unidad de Resultado | Meta | Meta Ty
operativo Nombre del indicador Descripcion del indicador Férmula verificacion
5 medida 2014 2016 | 2017
Disponibilidad Financiera y
Listados de voluntad de los actores
Porcentaie de eiecucion asistencia, sociales e institucionales.
.. ) Porcentaje de ejecucion de Porcentaje de las ) L . acuerdos, Voluntad y disponibilidad
Gestion Ambiental S . . de las actividades del .
. las actividades del Plan actividades del Plan Porcentaje . 91.00% 100% | 100% convenios, de los actores
Comunidades . . . . Plan Operativo , .
Operativo (Comunidades) | Operativo (Comunidades) . fotografias, institucionales para la
(Comunidades) , . . .
fotografias, articulacién y el trabajo
videos. regional en los temas
relacionados.
Disponibilidad Financiera y
Listados de voluntad de los actores
Porcentaie de eiecucion asistencia, sociales e institucionales.
Usos de la agro Porcentaje de ejecucidn de Porcentaje de las de las ai:tividajdes del acuerdos, Voluntad y disponibilidad
biodiversidad en la las actividades del Plan actividades del Plan Porcentaje Plan Operativo 91.00% 100% | 100% convenios, de los actores
ecorregion eje cafetero Operativo (Agroecologia) | Operativo (Agroecologia) A roeF::oIo fa) fotografias, institucionales para la
g & fotografias, articulacion y el trabajo
videos. regional en los temas
relacionados.
Sumatoria de Disponibilidad Financiera y
. . . Numero de actividades a actividades a nivel Listados de voluntad de los actores
Plataforma natural y Actividades a nivel regional . . . . . . N
. . ., nivel regional con la regional con la asistencia, sociales e institucionales.
social del territorio como | con la participacién de la L L . -
. participacion de la UTP en participacion de la UTP acuerdos, Voluntad y disponibilidad
base para el desarrollo | UTP en temas ambientales, . . . .
temas ambientales, Unidad en temas ambientales, 15 17 18 convenios, de los actores

sostenible, la educacion,
la cultura y la cultura de
paz.

sociales y relacionados con
la educacion, la culturay la
cultura de paz

sociales y relacionados
con la educacién, la
culturay la cultura de paz

sociales y relacionados
con la educacién, la
culturay la cultura de
paz

fotografias,
fotografias,
videos.

institucionales para la
articulacidén y el trabajo
regional en los temas
relacionados.




6.7 Alianzas Estratégicas

Mediante este Objetivo Institucional se establecen Alianzas Estratégicas entre dos o mas
actores sociales, diferentes y complementarios del orden Nacional e Internacional
generando valor agregado para contribuir sobre los fines institucionales. Este Objetivo esta
compuesto por cuatro proyectos institucionales: Soporte de las Alianzas Estratégicas,
Inteligencia institucional y del Contexto, Centro de Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico y
Sociedad en Movimiento.

6.7.1 Proyecto: Soporte a las alianzas estratégicas

Las organizaciones modernas para su crecimiento requieren desarrollar capacidades
internas de trabajo en red, lo que permite potencializar todas las acciones emprendidas por
la entidad. Las alianzas estratégicas internas permiten a las organizaciones obtener mejores
resultados con un uso eficiente de los recursos y un mejor desenvolvimiento de los
diferentes actores internos.

Igualmente el desarrollo de alianzas estratégicas con actores externos le permite a la
organizacién unir fuerzas para lograr mejores resultados que pueden ser financieros,
organizacionales, competitivos, tecnoldgicos, de innovacién.

La Universidad Tecnolégica de Pereira en su nuevo Direccionamiento Estratégico reconoce
la importancia de trabajar las alianzas estratégicas como uno de los pilares de desarrollo de
la entidad, lo que le permitira a la universidad sumar interna y externamente esfuerzos que
lleven a impactos reales en la sociedad, |la economia y el desarrollo en general de la region
y el pais. El proyecto de soporte de las alianzas estratégicas esta estructurado como base
para las alianzas de la universidad, mediante es se podra visibilizar el esfuerzo, los avances,
los logros en materia de consolidacidn de las alianzas y las potenciales alianzas.

6.7.2 Proyecto: Inteligencia institucional y del Contexto

La Universidad tiene una gran cantidad de variables que afectan su direccionamiento
estratégico que hacen mas compleja la toma de decisiones, estas pueden ser externas o
internas y estan en permanente evolucién. Dado a la dindmica cambiante del entorno y la
incertidumbre que él genera, surge la necesidad por parte de la Universidad de fortalecer
sus capacidades en materia de analisis y monitorear y vigilar los escenarios que permita a
la Institucion se adapte a los cambios.



Lo anterior implica conocer los ejes de actuacién de estos actores y sus impactos, con el fin
de revisar las acciones que convergen hacia una apuesta en comun y establecer alianzas
estratégicas, que minimicen esfuerzos, aumente capacidades y genere mejores resultados.

El proyecto consiste en consolidar un sistema de Inteligencia Institucional mediante el
establecimiento de metodologias que permitan a través de la participacion de diferentes
actores de la Institucion, generar andlisis, alertas acerca de amenazas, oportunidades y
propuestas para una toma de decisiones soportada en informacidn objetiva y confiable.

6.7.3 Proyecto: Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnologico

El CI&DT es un ecosistema que permite hacer un uso adecuado de las capacidades de
investigacion, innovacion y desarrollo existentes en el eje cafetero y particularmente en
Risaralda, enfocdndolas en la creacidon de empresas (Spin Offs) y la generacion de bienes y
servicios con alto valor agregado; ademas de la incubacién de un cluster de innovacién
desde el cual se contribuya a la transformacién productiva de la region a partir de procesos
sofisticados, generacion de valor agregado, nichos especificos de mercado, una cultura de
la innovacion y la gestion del conocimiento inmersa en las distintas estructuras sociales,
generando condiciones para el desarrollo econdmico, inclusién social y gestion de
empresas perdurables en el tiempo, con alto grado de innovacién en sus procesos y con la
gestion del conocimiento como motor del desarrollo.

Este proyecto ha sido formulado a un horizonte inicial de 10 afios, en los que tendrd un gran
impacto como articulador permanente de la innovacién en la region, para este periodo se
ha calculado su sostenibilidad e impacto, y se ha dividido en etapas funcionales, la primera
de las cuales se formuld para un periodo de dos afios, al término de los cuales sera posible
qgue 14 proyectos de investigacion aplicada tengan condiciones para ser spin-offs, ademas,
7 desarrollos seran posibles de patentar o de generar registros de marca, beneficiara a 60
emprendedores, investigadores y empresarios innovadores vinculados al centro, los cuales
contaran con el soporte del ecosistema orientado a la innovacién, con ambientes y espacios
para la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, que estima generar 72 empleos para la region
través de las spin-offs, contara con mas de 26 personas con formacidon de alto nivel
apoyando los procesos de desarrollo de la innovacién a través del fomento de la formacion
de doctorado y maestria de la regidon para el sector KPO desde las universidades; asi mismo
vinculard a 10.000 ciudadanos, nifios y jévenes en procesos de transformacién cultural a
través de los espacios de interaccion para el fomento de la creatividad y la innovacion.



6.7.4 Proyecto: Sociedad en Movimiento

Risaralda presenta una profunda deuda social de los ultimos 20 afios que ha agudizado la
exclusién, desigualdad y marginalidad de mas del 50% de la poblacién, lo que pone de
presente, la urgente discusidon sobre el modelo de desarrollo. En este contexto se mueven
los debates sobre el papel del conocimiento y los saberes, en la construccién de una nueva
sociedad. Este proyecto, pretende generar acuerdos sociales y politicas publicas, planes,
programas y proyectos que favorezcan la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion
como aspectos prioritarios en la agenda de desarrollo regional.

Adicionalmente éste proyecto responde al cumplimiento de la mision institucional de la UTP
a partir del ejercicio estratégico del PDI 2009-2019, en donde sefala su vinculacidn a la
sociedad y economia del conocimiento en todos sus campos, creando y participando en
redes y otras formas de interaccién; y ademas, se reconoce como polo de desarrollo, que
crea, transforma, transfiere, contextualiza, aplica, gestiona, innova e intercambia el
conocimiento en todas sus formas y expresiones, teniendo como prioridad el desarrollo
sustentable en la Ecorregién eje cafetero.

Sociedad en movimiento es una propuesta de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, que
actualmente es respaldada por 14 Instituciones de Educacion Superior de la regién y otras
110 instituciones; para generar en el debate publico politicas publicas, planes, programasy
proyectos que favorezcan la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
aspectos relevantes y prioritarios en la agenda de desarrollo regional; a través de acuerdos
sociales que permitan crear las bases para una sociedad y economia basada en el
conocimiento, con equidad, justicia, inclusion y responsabilidad social.



Acompafiamiento a

% de cumplimiento
de plan operativo

Cumplimiento del Plan

% de actividades 'h.,.

culminadas del Plan

Existe destinacion
presupuestal para la

para la rendicién de
cuentas permanente

vigencia

Operativo para la
vigencia

las alianzas para el Operativo disefiado para la Porcentaje . NA 100% | 100% Plan Operativo . L.
. . . . Operativo para la ejecucion del plan
existentes acompafiamiento a vigencia ) . .
. . vigencia operativo
las alianzas existentes
Contempla la sumatoria de los SGA IR *20%+A*30%+
. P D*20%+ PSG*30%
Nivel de porcentajes de avance y su
. . implementacion del factor de ponderacion L, .
Sistema de Gerencia . P . 2 . R: Reporte . Participacion activa
. sistema de gerencia de cada uno de los Porcentaje . N.A 80% 100% Plan Operativo
para las alianzas > A: Aprestamiento de los actores
para las alianzas componentes: Reporte, ) o
estratégicas Aprestamiento, Dinamizacion D: Dinamizacion
g P ! ! PSG: Producto del
Productos del SG . .
sistema de gerencia
Participantes en el . |
rocesopde audiencia Muestra el Numero de
P . .. participantes en el proceso de Unidad Sumatoria de Registro de asistencia, Participacion activa
publica de rendicion S . . 260 220 220 e
audiencia publica Rendicion de absoluta participantes fotografico y acta. de los actores
. de cuentas a la
Rendicion de Cuentas . , Cuentas
——— ciudadania
P % de cumplimiento . % de actividades Existe destinacion
de plan operativo GG T culminadas del Plan resupuestal para la
P P Operativo disefiado para la Porcentaje A 100% | 100% Plan Operativo P P P

ejecucion del plan
operativo




Indicadores

Unidad de
medida

Nombre del plan
operativo

Medios de verificacion Supuestos

Meta
2016

Meta
2017

Resultado
2014

Nombre del
indicador

Descripcion del indicador Férmula

Existe la articulacion entre
las diferentes unidades
que hacen parte del
sistema de vigilancia para
realizar el adecuado

Hace referencia a los
Informes del sistema de
vigilancia entregados para la

Implementacion del
sistema de
vigilancia

Unidad absoluta Sumatoria de informes del s ’ ;

. . . Informes del entorno
sistema de vigilancia

Planes Operativos

Implementacion del
sistema de vigilancia
y monitoreo del

toma de decisiones

monitoreo.

Existe informacién del

entorno contexto lo
o I Cumplimiento del Plan % de actividades culminadas suficientemente
% de Cumplimiento . - . . o o . . )
T e S Operativo f:hsen?do para la Porcentaje del Plan O.perat.lvo parala 4 80% | 80% Plan Operativo consolldac.ia y flat?lg par.a
vigencia vigencia poder realizar la vigilancia
del contexto de forma
adecuada.
Indica las personas Numero de personas
Personas capacitadas en el manejo del capacitadas en el manejo del
capacitadas en el sistema de informacion sistema de informacion
sistema de estratégico para el soporte | Unidad absoluta | estratégico para el soporte NA 20 20 Listados de asistencia
informacion de la toma de decisiones y de la toma de decisiones y Existe destinacion
Inteligencia estratégico de procesos académicos y de procesos académicos y presupuestal para la
Institucional administrativos. administrativos. ejecucion del plan
operativo
o - Cumplimiento del Plan % de actividades culminadas
% de Cumplimiento . s . . .
Operativo disefiado para la Porcentaje del Plan Operativo para la NA 80% | 80% Plan Operativo

del Plan Operativo

vigencia

vigencia




PROYECTO: CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Planes Operativos

Nombre del plan Incicadofes
o erativ: Nombre del indicador Descripcion del indicador Unidad de Férmula Resultado Meta Meta Medios de verificacion Supuestos
4 P medida 2014 2016 2017
Definicidn de criterios de
acceso y funcionamiento del Relacién de espacios v sus
Implementacion del S e clcenine LN aportes definiZos o:llos Participacion activa de
P Rectoria, Oficina de Porcentaje implementacién del modelo 40.0% 60% 70% P P P
CI&DT -Nodo Central ., . , . delegados los actores
Planeacion, Vicerrectoria organizacional de la Red .
. . o correspondientes
Administrativa e Investigacion,
Gestion del Centro Innovacion y Extension
SRR AU T 3 (eI Avance en la implementacién AEIES S ] Plan de trabajo con Participacion activa de
Desarrollo de Trabajo del CIDT fase P Porcentaje implementacién del plan de 4 30% 60% . J P
, . del plan . seguimiento los actores
Tecnolégico 1] trabajo
Vinculacion de las . . . .
ineuiact Hace referencia a las Sumatoria de instancias de
facultades dela . . . .
. . facultades de la Universidad . la Universidad que . .
Universidad en el .. Unidad L. Actas, informes de la Compromiso de los
royecto Red de Nodos que participan en el proyecto absoluta participan en el proyecto - 6 / erencia del proyecto actores internos
proy L, L Red de Nodos Innovacion, Red de Nodos Innovacion, & proy
Innovacion, Ciencia y Ciencia y Tecnologia Ciencia y Tecnologia
Tecnologia y g y g
Hace referencia a los
Nu r r formul .
.umero‘olle p oyectgs de proyectos for .u ac!os y . et dl mEEsEs i .
innovacion susceptibles desarrollados al interior del Unidad . ., ., Compromiso de los
. innovacion albergados en el N/A Informe de Gestidn CIDT .
de ser spin-off apoyados CIDT con los grupos de absoluta cIDT 14 20 actores internos
en el CIDT investigacion e innovadores
Proyectos de alineados
Innovacién Explica las personas de la .
, . Sumatoria de personas de la
Numero de personas comunidad que acceden a los .
. . . L . comunidad en general que S .
vinculadas a procesos de espacios de interaccion Unidad ., Participacion activa de
. . . . . hacen parte de procesos de N/A Informe de Gestién CIDT
apropiacién social del implementados al interior del absoluta L . 10,000 12,000 los actores
L apropiacion social del
conocimiento CIDT como Stem Park y el o
) . L conocimiento
laboratorio de innovacidn
Ndmero de ideas de . ,
innovacion apovadas Explica el nimero de planesy
Gestion de la .p v proyectos asesorados en el Unidad Sumatoria de planesy ., Participacion activa de
R .. desde la unidad de . L, N/A Informe de Gestion CIDT
innovacion CIDT por la unidad de gestion absoluta proyectos asesorados 7 10 los actores

gestion de innovacién
del CIDT

de la innovacion




Hace referencia a los grupos
de investigacion de la UTP u

Grupos de investigacion otras instituciones que Unidad Sumatoria de grupos de ., Participacion activa de
P . & . 9 . o & . P N/A 12 15 Informe de Gestién CIDT P
alineados desarrollan actividades de absoluta investigacion alineados los actores
innovacion en articulacion con
el CIDT
Sistemas de
informacion utilizados al Numero de sistemas de . . . .
- . . . Unidad Sumatoria de sistemas de ., Acceso a sistemas
servicio de los proyectos informacién utilizados en . ., N/A 2 3 Informe de Gestion CIDT
. L absoluta informacién externos
de innovacién en sector marco del CIDT
KPO
Gestion para la Desarrollo de actividades de
R 5 e e Formacioén del Talento | formacién y promocién para la Unidad Participacion activa de
(Fomento a la . ., ye . P Numero de eventos N/A 5 10 Informe de Gestion CIDT P
cultura de la Humano como soporte | vinculacién de profesionales al absoluta los actores
. L. del CI&DT CIDT
innovacion, — —
e . L No. de instituciones . No. de instituciones S, .
emprendimiento y Articulacion con . Unidad . ., Participacion activa de
.. L . articuladas con articuladas con N/A 15 20 Informe de Gestidn CIDT
creatividad) instituciones educativas . absoluta . los actores
emprendimiento y TICs emprendimiento y TICs
Avance en la
Plan de Trabajo Red de | Avance en la implementacion . . - ., Participacion activa de
. P Porcentaje implementacién del plan de N/A 50% 100% Informe de Gestidn CIDT P
Nodos del plan . los actores
trabajo
Red de Nodos de Proyecto de Formulacién e Avance en la S .
P s . . 9 . . . L, Participacion activa de
Innovacion, Ciencia y | institucionalidad Red de | implementacion del proyecto Porcentaje implementacion del N/A 50% 100% Informe de Gestion CIDT los actores
Tecnologia Nodos de institucionalidad proyecto
Formulacion de . Proyectos acompafiados S .
no. de proyectos formulados Unidad v ”p .. Participacion activa de
Propuestas y Proyectos para formulacién por el N/A 1 2 Informe de Gestidn CIDT
para la red de nodos o el CIDT absoluta . los actores
para la RNICT equipo del Nodo Central
SeEiEnes B EieEr Implementacién del Formulacion e Avance en el desarrollo del Participacion activa de
de Desarrollo P Porcentaje N/A 100% 100% Informe de Gestidn CIDT P

Agroindustrial (UDA)

UDA

implementacién del proyecto

proyecto

los actores




PROYECTO: SOCIEDAD EN MOVIMIENTO

Planes Operativos

Nombre del plan
operativo

Indicadores

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Unidad de
medida

Férmula

Resultado
2014

Meta
2016

Meta
2017

Medios de verificacion

Supuestos

Difusion del sentido de
la movilizacién

Numero total de personas
difundidas por los
Reeditores

Personas que conocen la
sociedad en movimiento por
medio de jornadas de difusién
y redes sociales

Unidad
absoluta

Sumatoria de personas que
participan en jornadas de
difusion de la sociedad en
movimiento y que
pertenecen a las redes
sociales

38,453

50,000

55,000

Formatos de asistencia,
fotografias, matriz de avance
de difusion, redes sociales.

Compromiso de los
Reeditores o de las otras
instituciones que hacen
parte de la sociedad en

movimiento

Reeditores formados

Explica el nimero de personas
que conocen el proceso de
sociedad en movimiento y
tienen las capacidades para

replicar el mensaje

Unidad

Sumatoria de personas que
conocen el proceso de la
sociedad en movimiento y
replican el mensaje

24

26

26

Formatos de asistencia,
fotografias

Compromiso de los
actores internos

Politicas publicas
gestionadas, proyectos
estructurales y de alto

impacto

Politicas publicas de la
sociedad en movimiento
gestionadas ante las
instancias pertinentes (local
y departamental)

Politicas publicas de la
sociedad en movimiento
gestionadas (ambiental,

primera infancia, educacion
integral, CT&I, competitividad,
desarrollo social)

Unidad
absoluta

Sumatoria de documentos de
politica publicas de la
sociedad en movimiento
gestionadas ante las
instancias pertinentes

Documentos de politicas
publicas gestionadas

Participacion activa de la
sociedad y de los actores
participantes

Numero de Proyectos de la
sociedad en movimiento
construidos y en ejecucién

Explica el nimero proyectos de
la sociedad en movimiento
construidos y en ejecucion

(Comunidad innovadora,
circulo virtuoso, control social,
escuela de liderazgo, red de
nodos y Articulacion de las
capacidades del conocimiento)

Unidad
absoluta

Sumatoria de proyectos de la
sociedad en movimiento
construidos y en ejecucién

5%

Seguimiento a la ejecucion de
los proyectos

Participacion activa de la
sociedad y de los actores
participantes

Generacion y Gestion
de acuerdos de trabajo

Cumplimiento del plan de
accién anual con
seguimiento en los Comités
Directivos

Explica el Porcentaje de
Cumplimiento del plan de
accién anual

Porcentaje

Porcentaje de las acciones
ejecutas/Total de acciones
planteadas

85%

90%

Actas de Comité Directivo

Compromiso de los
actores que hacen parte
de la sociedad en
movimiento




Numero de instituciones o

entidades que se vinculan

formalmente a la sociedad
en movimiento

Explica el nimero de
instituciones o entidades que
firman los actas, acuerdos o

memorandos de
entendimiento y cooperacion

Unidad
absoluta

Sumatoria e instituciones o
entidades que firman los
actas, acuerdos o
memorandos de
entendimiento y cooperacién

270

120

122

Actas, acuerdos o
memorandos de
entendimiento firmados

Compromiso de las
instituciones o entidades
para sumarse a la
sociedad en movimiento

Sistematizacion de la
experiencia y
transferencia del
modelo

Numero de departamentos
que conocen el modelo

Explica el nimero de
Departamentos que conocen el
modelo

Unidad
absoluta

Sumatoria de departamentos
que conocen el modelo

Documentos formulacion del
proyecto

Participacion activa de la
sociedad y de los actores
participantes

Sistematizacion periddica de
la experiencia

Explica el Documento de
sistematizacién actualizado de
la sociedad en movimiento

Unidad
absoluta

Sumatoria de documentos de
sistematizacion actualizado
de la sociedad en
movimiento

Documento de sistematizacion
actualizado de la sociedad en
movimiento

Participacion activa de la
sociedad y de los actores
participantes

Sociedad en
movimiento al interior
de la UTP

Numero total de personas
de la comunidad
universitaria UTP difundidas
por los Reeditores

Explica el nimero de Personas
de la comunidad universitaria
UTP que conocen la sociedad
en movimiento por medio de
espacios de difusién

Unidad
absoluta

Sumatoria de personas que
participan en jornadas de
difusion de la sociedad en
movimiento y que
pertenecen a las redes
sociales

2000

4,000

5000

Formatos de asistencia,
fotografias, matriz de avance
de difusion

Compromiso de los
actores internos

Participacion de las
instancias de la Universidad
en los propositos de la
sociedad en movimiento

Hace referencia a las unidades
académicas y administrativas
de la Universidad que
participan en los proyectos y
politicas publicas de la
sociedad en movimiento

Unidad
absoluta

Sumatoria de unidades
académicas y administrativas
de la Universidad que
participan en los proyectos y
politicas publicas de la
sociedad en movimiento

Actas, informes de la
Secretaria Técnica,
documentos de proyecto

Compromiso de los
actores internos




6.8 La gestion de la comunicacion y la promocion
institucional como proyecto transversal al Plan de
Desarrollo.

Las funciones esenciales de toda institucion de educacién superior se enmarcan
tradicionalmente en la docencia, investigacidn y extension, las que a su vez generan todo
tipo de interrelaciones en los campos de la ciencia, tecnologia, arte, cultura y humanismo,
y una serie de conocimientos, productos y servicios destinados a impactar a la sociedad en
diferentes escalas.

Sin embargo todo ello no es visible sin un elemento fundamental de cardcter transversal: la
comunicacion publica, transmisora esencial de la informacién que fluye entre las fuentes y
sus destinatarios internos y externos.

Por lo anterior, y adicional a los 35 proyectos institucionales enmarcados en cada uno de
los objetivos institucionales, se formula un proyecto de caracter transversal que soporte la
estrategia de comunicacidn de soporte a la Universidad y su Plan de Desarrollo.

El proyecto busca implementar un sistema institucional de comunicaciones que permita a
la Universidad resolver la problematica existente, partiendo de un modelo de comunicacién
publica conformado por cuatro componentes: corporativo, organizacional, informativo y
movilizador, que de forma integral, gestione la receptividad institucional.



PROYECTO: GESTION DE LA COMUNICACION Y LA PROMOCION INSTITUCIONAL

Planes Operativos

Indicadores .
Nombre del Medios de STNetos
; Unidad de Resultado Meta Meta Meta Ty,
plan operativo | Nombre del indicador | Descripcion del indicador Férmula verificacion
P medida 2014 2015 2016 2017
Mide el ndmero de
, . unidades  estructurales . . - .
(NUmero de unidades del sistema establecidas (Numero de unidades Definir las Unidades,
estructurales del Wil da  oedles estructurales del levan Registro de ejemplo (Unidad de
sistema establecidas) / romocién difusién, Porcentaie sistema establecidas) / ND linea 50% 100% unidades medios, promocién y
(Total de unidades con fnercadeo yetc ) de, ) (Total de unidades con base ? ? estructurales difusidn, mercadeo, etc.)
las que debe contar el acuerdo allnumer(.) con las las que debe contar el establecidas Definir publicidad y medios
sistema) e dFn @iEr o sistema) de promocion.
sistema.
Gestion dela | (Nimero de unidades Mide el numero de A Registro de
comunicacién | académicasy unidades académicas y académicas unidades
corporativa administrativas a las administrativas a las que . . v académicasy -
L . . administrativas a las que . . Definir el mapa de actores,
que se les socializa el se les socializa el sistema . . administrativas a - .
. . o se les socializa el sistema definir cudles son las
sistema institucional de | institucional de . las que se les . . .
comunicaciones v |a comunicaciones Ia institucional de Levantar socializa el unidades administrativas y
. y . . y Porcentaje |comunicaciones y Ia ND linea 50% 100% . académicas, definir los
imagen corporativa de |imagen corporativa de la . . sistema .
imagen corporativa de la base temas y medios de

la Universidad) /
(Ndmero de unidades
académicas y
administrativas de la
Universidad)

universidad respecto al
nimero de unidades
académicas y

administrativas de la
Universidad.

Universidad) / (Niumero
de unidades académicas
y administrativas de la
Universidad)

institucional de

comunicaciones
y laimagen

corporativa de la
Universidad

socializaciéon. Categorizar
las unidades académicas.




[NUumero de espacios
consolidados desde las
dependencias (que
gestionan procesos
comunicativos para la
interaccién con los

Mide el nldmero de
espacios consolidados
desde las dependencias
(que gestionan procesos

[Numero de espacios
consolidados desde las
dependencias (que
gestionan procesos

Registro de
espacios
consolidados
desde las
dependencias
(que gestionan

Definir el mapa de actores,

. comunicativos para la comunicativos para la Levantar definir qué son espacios
distintos actores de la . . . . ., procesos . .
. interaccién con los| Porcentaje |interaccion con los ND mapade| 0.5 1 L consolidados, definir los
comunidad L .. comunicativos .
. o distintos actores de la distintos actores de la actores requisitos para ser un
Universitaria)]/ (Total i . o . para la . .
. o comunidad Universitaria) comunidad . L espacio consolidado.
de espacios definidos . o interaccién con
respecto del total de Universitaria)]/ (Total de .
-, en el mapa de actores) . L . - los distintos
Gestion de la espacios definidos en el espacios definidos en el actores de |a
comunicacion mapa de actores. mapa de actores) .
o | comunidad
organizaciona . .
g Universitaria)
Numero de actividades | Mide el numero de Numero de actividades Definir HOJA DE RUTA, los
realizadas para la actividades realizadas realizadas  para la Registro de temasy a quienes se va a
sensibilizacién, para la sensibilizacidn, sensibilizacion, actividades socializar, nimero de
socializacion y socializacion y socializacion y 1 . realizadas para actividades a realizar.
capacitacion en el capacitacion en el sistema Porcentaie capacitacion en el ND I linea 05 1 la sensibilizacion, Categorizar el publico
sistema de de comunicaciones ) sistema de base ) socializacion y objetivo. Dentro de este
comunicaciones/ respecto el total de comunicaciones/ capacitacion en indicador mediremos
el total proyectado a | actividades proyectadas a el total proyectado a el sistema de también la sensibilizacion
realizar para cubrir los | realizar para cubrir el realizar para cubrir los comunicaciones. al comité estratégico de
publicos objetivo. publico objetivo. publicos objetivo. comunicaciones.
, . , . . . . Categorizar y definir, qué
Numero de medios Numero de medios Numero de medios Registro de g y 4 =
o o . o . quiénes, cuando, cdmo,
institucionales institucionales existentes institucionales medios
. . . . . . Levantar . por cada uno de los
existentes alineados al |alineados al sistema . existentes alineados al , institucionales . .
. Porcentaje . ND la linea 0.5 1 . medios. - Inventario de
sistema / Total de respecto del total de sistema / Total de existentes . . .
L, e . . . N base ) medios. - Discutir si son
Gestion de la medios institucionales | medios institucionales medios institucionales alineados al .
. . . . . existentes o proyectados
comunicacion existentes. existentes. existentes. sistema
. . en el plan.
informativa - -
Mide namero de .
, . . , Registro -
(Numero de publicaciones realizadas (Numero de . Continuidad de los
publicaciones realizadas | de acuerdo a la| Porcentaje | publicaciones realizadas 1571 PSR procesos y disponibilidad
! 2,000 | 2,000 | 2,000 realizadas en

en medios propios)

periodicidad establecida
en los medios propios.

en medios propios)

medios propios

de los recursos




Numero de . . . Registro de o
. Mide el ndmero de Sumatoria de .g . Continuidad de los
publicaciones.en ublicaciones en medios Unidad ublicaciones en medios publicaciones.en rocesos. Buenas
medios de b meci > meci ND 200 | 200 200 medios de oL e
L de comunicacién absoluta de comunicacién . relaciones publicas de la
comunicacion impresos | . . comunicacion o,
impresos locales. impresos locales. . institucion.
locales. impresos locales.
Plan de accién. Tener en
Mide el avance en el plan cuenta todo lo que tiene
de accion para la que ver con movilizacion
consolidacidn de la de la universidad.
gestion de la Actividades realizadas Establecer un inventario de
Avance en el plan de comunicacion con relacidn a la gestion lo que la Universidad
accion parala movilizadora, en otras movilizadora / Nimero Realizar Registro de "Moviliza". Definir que es
consolidacién de la palabras (Actividades . total de actividades el plan actividades una actividad movilizadora.
-, . L, Porcentaje ND 0.95 0.95 o L
gestion de la realizadas con relacién a planteadas para la de desarrolladas del | Clasificar las actividades
comunicacion la gestion movilizadora / gestion movilizadora en accion. plan de accién. | movilizadoras (deportivas,
movilizadora. Numero total de el sistema culturales, sociales,
Gestién de la actividades  planteadas comunicacion. institucionales, solemnes,
comunicacion para la gestion invitados especiales)
movilizadora movilizadora en el Definir responsable. Definir
sistema comunicacion) plan de medios,
presupuesto.
Sumatoria de espacios Registro de
. . . . en los medios espacios en los
Numero de espacios en | Mide el numero de N . .
. . . institucionales para la medios
los medios espacios en los medios . S -
e L . publicacién de institucionales Continuidad de los
institucionales para la institucionales para la Unidad . ., . . .
. . informacién producida ND 10 15 20 parala procesos y disponibilidad
publicacion de publicacion de absoluta . L
. . . . . . por los colectivos. publicacion de de los recursos
informacion producida |informacién  producida . L
informacion

por los colectivos.

por los colectivos.

producida por
los colectivos.




7. ANEXOS

7.1 ANEXO 1: MATRIZ DE AJUSTES REALIZADOS A NIVEL DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y DE PROYECTOS.

7.1.1 A nivel de propositos

Se ratifican los acuerdos establecidos por las mesas tematicas en la construccidn del direccionamiento estratégico al afio 2019; se realiza afinamiento en la forma de medicién de

algunos indicadores y en metas, y se incorporan dos nuevos indicadores en los objetivos de Cobertura con calidad en la oferta académica y en Bienestar Institucional, se elimina

un indicador en el objetivo de Alianzas Estratégicas dado que esta esta medicion se planted al inicio de la ejecucidn del Plan de Desarrollo Institucional como un indicador de

aprendizaje.

Objetivo Institucional

PROPOSITOS

INDICADOR

INDICADOR CON
AJUSTE

CONCEPTO TECNICO

Desarrollo Institucional

Eficiencia
Administrativa

NO SE PRESENTO
AJUSTE

Direccionamiento Estratégico: El objetivo de cobertura con calidad ha fortalecido significativamente la cadena de valor del objetivo, es
de anotar que estd haciendo mas visible también todo el esfuerzo y trabajo realizado desde el mismo para diferentes temas esenciales
como son la acreditacidn entre otros. Se crean dos indicadores que le aportan al fortalecimiento de la cadena de resultado.

Retos Nueva Administracion: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Cobertura con calidad en la oferta educativa, desde la
mirada filoséfica, se encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracién para el periodo 2014 - 2017. Se destaca
que la reconceptualizacién de los componentes si bien no altera la cadena de resultado reorienta la claridad conceptual del objetivo para
una mayor apropiacion por parte de la comunidad universitaria.

También es importante destacar que los proyectos y cada uno de los planes operativos planteados responden desde su conceptualizacion
con un aporte directo al direccionamiento estratégico que fortalecerian la cadena de resultados acordes a los retos planteados en el PDI
y los retos de la administracién actual.

Lineamientos CNA: En cuento a este objetivo, Cobertura con Calidad, los lineamientos establecidos por el CNA para la acreditacion
institucional, solicitan informacion explicita en 10 factores de un total de 12 factores relacionados con los indicadores formulados por el




Objetivo Institucional

PROPOSITOS

INDICADOR

INDICADOR CON

CONCEPTO TECNICO

AJUSTE
objetivo, respondiendo en gran medida a las solicitudes del proceso de autoevaluacidn, y se resalta que al reformular algunos indicadores
a nivel de componente y a nivel de planes operativos, se fortalecen los elementos de analisis para la autoevaluacion institucional.
Estudiantes
matriculados
(Absorcién de la
educacién media) Direccionamiento Estratégico: El objetivo de cobertura con calidad ha fortalecido significativamente la cadena de valor del objetivo, es
Absorcion de la de anotar que esta haciendo mas visible también todo el esfuerzo y trabajo realizado desde el mismo para diferentes temas esenciales
educacion superior como son la acreditacion entre otros. Se crean dos indicadores que le aportan al fortalecimiento de la cadena de resultado.
(Posgrado)
Estudiantes Retos Nueva Administracidn: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Cobertura con calidad en la oferta educativa, desde la
mirada filoséfica, se encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracién para el periodo 2014 - 2017. Se destaca
graduados por NO SE PRESENTO L, L . . -
cohorte AJUSTE que la reconceptl,.uall.z?uon delos componente.s si blen. no arltera la cadena de resultado reorienta la claridad conceptual del objetivo para
Cobertura con calidad de una mayor apropiacion por parte de la comunidad universitaria.
la oferta educativa Programas

acreditados de alta
calidad (Pregrado)

Programas
acreditados de alta
calidad (Posgrado)

NUEVO

Participacion de la
UTP en la Oferta
Posgraduada de

Risaralda

También es importante destacar que los proyectos y cada uno de los planes operativos planteados responden desde su conceptualizacion
con un aporte directo al direccionamiento estratégico que fortalecerian la cadena de resultados acordes a los retos planteados en el PDI
y los retos de la administracién actual.

Lineamientos CNA: En cuento a este objetivo, Cobertura con Calidad, los lineamientos establecidos por el CNA para la acreditacion
institucional, solicitan informacién explicita en 10 factores de un total de 12 factores relacionados con los indicadores formulados por el
objetivo, respondiendo en gran medida a las solicitudes del proceso de autoevaluacién, y se resalta que al reformular algunos indicadores
a nivel de componente y a nivel de planes operativos, se fortalecen los elementos de analisis para la autoevaluacion institucional.




Objetivo Institucional

PROPOSITOS

INDICADOR

INDICADOR CON

CONCEPTO TECNICO

Bienestar Institucional

AJUSTE
Direccionamiento Estratégico: Se nota el esfuerzo realizado por el objetivo para la realizacion del fortalecimiento del mismo, encontrando
Calidad de vida en un direccionamiento estratégico que ha reforzado su cadena de valor. Se crea un nuevo indicador que le aporta al fortalecimiento de la
contextos cadena de resultado.
universitarios con NO SE PRESENTO
AJUSTE

responsabilidad
social

NUEVO

Permanencia y
camino al egreso de
estudiantes
apoyados y
atendidos por la
VRSBU

Retos Nueva Administracion: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Bienestar Institucional, desde la mirada filosdfica, se
encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracion para el periodo 2014 - 2017. Se destaca los nuevos proyectos
del PAI — UTP y de Gestion de la comunicacion como elementos fundamentales para contribuir al egreso exitoso y generar mayor
efectividad en el manejo de la comunicacion institucional con sus diferentes estamentos.

Lineamientos CNA: En cuento a este objetivo, Bienestar institucional, los lineamientos del CNA solicitan informacidn explicita en 7
factores de un total de 12, los cuales a través de los indicadores formulados por el objetivo responden en gran medida a las solicitudes
del proceso de autoevaluacion, y se resalta que al formular nuevos indicadores a nivel de componente y a nivel de planes operativos, se
fortalecen los elementos de analisis para la autoevaluacién institucional. El proyecto PAI-UTP, aporta directamente a algunas
necesidades explicitas del Plan de Mejoramiento Institucional.

Investigaciones,
innovacion y extension

Porcentaje de
patentes en tramite o
aprobadas que hayan
sido comercializadas

Numero de contratos
de transferencia de
resultados de la
propiedad
intelectual: patentes,
secretos
empresariales,
licencias de software,
marcas, etc.

Porcentaje de
software y libros que
hayan sido
comercializados

Porcentaje de libros
que hayan sido
comercializados

Direccionamiento Estratégico: El objetivo de investigacion, innovacion y extensidn ha realizado una revision muy exhaustiva a la cadena
de valor del objetivo, lo que ha dado como resultado el fortalecimiento a la misma. Es de destacar el ejercicio concienzudo realizado por
el objetivo.

Retos Nueva Administracién: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Investigaciones, innovacion y extensién; desde la mirada
filoséfica, se encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracién para el periodo 2014 - 2017. Se destaca los retos
estratégicos en el fortalecimiento de la politica de Investigacidn, Innovacién y Extensiéon de la Universidad.

Lineamientos CNA: Los proyectos presentes en este objetivo, apuntan en diferentes direcciones a los factores de autoevaluacion
institucional, dando respuesta a los siguientes factores: profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e internacional,
investigacidn y creacion artistica, pertinencia e impacto social, y recursos de apoyo académico e infraestructura fisica. Por tal motivo se
puede decir que este objetivo apoya satisfactoriamente el proceso de acreditacion institucional y fortalecen los elementos de analisis de
la autoevaluacion.




Objetivo Institucional

PROPOSITOS

INDICADOR

INDICADOR CON

CONCEPTO TECNICO

AJUSTE
Porcentaje de
proyectos de
investigacion NO SE PRESENTO
apropiados por la AJUSTE
sociedad
Numero de articulos
publicados en los NO SE PRESENTO
index internacionales AJUSTE
Direccionamiento Estratégico: El objetivo de internacionalizacidn se ha fortalecido a nivel de proyectos, realizando ajustes acertados que
le apuntan mas a su razon de ser y que involucra el bilingliismo en el entorno general del estudiante.
Retos Nueva Administracidn: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Internacionalizacién, desde la mirada filosofica, se
. L Internacionalizacion NO SE PRESENTO | encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracion para el periodo 2014 - 2017. Aunque no surgié del proceso de
Internacionalizacion . . L L . I . . L .
de la Universidad AJUSTE Fortalecimiento inicialmente, se destaca el cambio del proyecto de bilingliismo hacia internacionalizacién en casa, dado que esto mejora

la estrategia y aporta directamente a una apuesta de acreditacion internacional.

Lineamientos CNA: Los proyectos presentes en Internacionalizacion, con sus respectivos indicadores aportan al analisis de los factores
de acreditacion institucional, dando respuesta especifica a los aspectos relacionados con la internacionalizacidn.




Objetivo Institucional

PROPOSITOS

INDICADOR CON

INDICADOR CONCEPTO TECNICO
AJUSTE
Direccionamiento Estratégico: Es de resaltar que el objetivo de impacto regional ha realizado un ajuste que fortalece la cadena de valor
del objetivo, ademas de colocarlo en el contexto actual del pais, lo cual corresponde al tema de PAZ, mds concretamente a la catedra de
~ az.
Desempefio P
, institucional en NO SE PRESENTO . ., I o . . S e
Impacto regional . Retos Nueva Administracion: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Impacto regional, desde la mirada filosdfica, se encuentra
alcanzar el impacto AJUSTE . V. - .
regional alineado con los retos planteados por la nueva administracion para el periodo 2014 - 2017.
Lineamientos CNA: El objetivo Impacto Regional, en todos sus proyectos presenta una estructura que da respuesta especifica a los
aspectos solicitados en cada uno de los factores de autoevaluacion institucional que estan relacionados con el tema de impacto.
Numero de alianzas Direccionamiento Estratégico: El objetivo de alianzas estratégicas en su ajuste y fortalecimiento a la cadena de valor ha visualizado mas
estratégicas activas sus esfuerzos hacia el tema de soporte para las alianzas estratégicas y el tema de inteligencia institucional y se elimina el indicador de
Tiempo promedio de formalizacién de una alianza (Meses), dado que en su momento era pertinente cuando no se contaban con alianzas
formalizadas y no se tenia un promedio de duracidn claro en la formalizacién de las mismas, asi mismo es pertinente precisar que hoy
en dia la apuesta es mantener y fortalecer alianzas.
NO SE PRESENTO , . L. . - . T AT
AJUSTE Retos Nueva Administracion: En el proceso de fortalecimiento del Objetivo de Alianzas Estratégicas, desde la mirada filosdfica, se
Alianzas Estratégicas Participacion de los encuentra alineado con los retos planteados por la nueva administracién para el periodo 2014 - 2017. Se destaca el cambio del
8 grupos de interés en componente de Gestion Humana y Organizacional hacia la Gestién de Alianzas Estratégicas para mayor visibilidad a los esfuerzos de la
las alianzas de la Facultades; por otra parte también se destaca la inclusion de la inteligencia institucional al proyecto de Vigilancia e Inteligencia
institucion Competitiva, sin embargo, se recomienda que el proyecto de Vigilancia mute hacia la Inteligencia Institucional dado que el primero puede
quedar implicito en el segundo que tiene un caracter transversal al reto de la nueva administracién.
Lineamientos CNA: Se evidencia la presencia de algunos ajustes en el objetivo Alianzas Estratégicas que no afectan el desarrollo del
Tiempo promedio de andlisis de los indicadores de autoevaluacion, segln los procedimientos establecidos por el drea para tal fin, sin embargo se destaca que
formalizacién de una SE ELIMINA la adicion del Plan Operativo "Inteligencia Institucional" fortalece el proceso de autoevaluacion institucional.

alianza (Meses)




7.1.2 A nivel de componentes

Se ratifican los acuerdos establecidos por las mesas tematicas en la construccién del direccionamiento estratégico al afio 2019. Se realiza afinamiento y mejoramiento en la forma

de medicién de algunos indicadores y en metas, asi como ajustes de nombre a componentes e indicadores en aras de dar mas claridad a los mismos, sin afectar con esto la cadena

de resultado.

Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Desarrollo Institucional

DESARROLLO FISICO Y SOSTENIBILIDAD

indice de Construccién (IC)

Gestion Ambiental Universitaria (GAU)

Atencion de las necesidades externas

(PANEFA)

Cobertura de equipamientos (CE)

No hay ajuste en el nombre del
componente

No hay ajustes en los indicadores

DESARROLLO
COMUNICACIONES

INFORMATICO

Y

Desarrollo del Sistemas de Informacion (Sl)

Automatizacion de recursos fisicos (AF)

Sostenibilidad de Hardware y Software
(SHS)

No hay ajuste en el nombre del
componente

Sistemas de Informacion (SI)

No hay ajustes en los indicadores

Sostenibilidad de Hardware, Software,
Equipo de laboratorio y Talleres (SHSLT)




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES INDICADORES AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES

Sistemas de comunicacién (SC) No hay ajustes en los indicadores
Ejecucion de procesos para el desarrollo No hav aiustes en los indicadores
del talento humano (PGH) va
Resul Medicié I I
esu t.ado.s de Medicion de la Cultura No hay ajustes en los indicadores
Organizacional (CO)
Percepcion de la comunidad sobre el .

DESARROLLO HUMANO esfuerzo institucional para mejorar el Nofthay ajuste en el nombre del No hay ajustes en los indicadores

ORGANIZACIONAL P J componente ya

clima organizacional (CO)

Intervencion de la Estructura

Organizacional (EO)

Nivel de Satisfaccion de usuarios a nivel
institucional (GP)

Nivel de implementacion de Ia
modernizacion Administrativa en la
Institucion (NIMA)

Nivel de satisfaccion de los usuarios
internos y externos (NSIE)




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Nivel de implementacion del Sistema
Integral de Calidad (NISG)

DESARROLLO FINANCIERO

Margen de Optimizacion (MO)

Nivel de Financiamiento (NF)

Margen de racionalizacidon (MR)

No hay ajuste en el nombre del
componente

% de cubrimiento del presupuesto de
gastos con los recursos de Transferencia
de la Nacion (%CPTN)

Cumplimiento en el aporte a Ia
investigacion y Bienestar establecido en el
Estatuto General (AI&B)

Nuevas lineas de financiamiento a la base
presupuestal (NLFBP)

% de necesidades de funcionamiento
atendidas con el presupuesto de Ila
vigencia (%NFP)

Racionalizacion del uso de los recursos
(RUR)




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES

Cobertura con calidad de la oferta
educativa

Educabilidad

Estudiantes con calificacién en
evaluaciones de calidad de la educacion
superior por encima de la media nacional

Estudiantes con reconocimiento de
"estudiante distinguido"

Ocupacion del egresado graduado en su
perfil profesional

Nivel de satisfaccion de empleadores con
los egresados graduados

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Porcentaje de pruebas con calificacion en
evaluaciones de calidad de la educacion
superior ubicados en el quintil IVy V

Eliminar

Eliminar
Gestion académica estudiantil

Nivel de satisfaccion de empleadores con
los egresados graduados

Retencion intersemestral pregrado

Tasa de aprobacion primer semestre




COMPONENTES 2013-2019 COMPONENTES 2015-2019

Objetivo Institucional
COMPONENTES INDICADORES AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES

Viene de Aprendibilidad
Retencion por cohorte pregrado

Retencidn estudiantil

Aprendibilidad Promedio ponderado de duracién de L
. Eliminar
estudios
L, Porcentaje de Docentes con formacion
Formacion postgraduada (Doctorado) J f
Doctoral
L, . Porcentaje de Docentes con formacion en
Formacion postgraduada (Maestria) , J f
Maestria
Formacion permanente No hay ajustes en los indicadores
. Formacion en manejo de TIC's (Nivel iy
Educatividad ) ( Gestion Docente

basico)

Formacién en manejo de TIC’s

Formaciéon en manejo de TIC's (Nivel
profundizacién)

Formacion en Pedagogia No hay ajustes en los indicadores

Formacion en administracién educativa No hay ajustes en los indicadores




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES INDICADORES AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES
Formacién en una seeunda lenaua Numero de docentes clasificados en nivel
& 8 B1 de acuerdo al MCER

Nivel i<faccid | .

ivel de satisfaccion de los estudiantes con No hay ajustes en los indicadores
los profesores
Nivel isfaccid | .

ivel de satisfaccion de los estudiantes con No hay ajustes en los indicadores
el programa
Nivel de satisfaccién de los egresados con No h , los indicad

Ensefiabilidad Gestion de programas académicos 0 hay ajustes en los indicadores

el programa

Nivel de satisfaccion de los empleadores
con el programa

NUEVO

No hay ajustes en los indicadores

Porcentaje de programas de pregrado y
posgrado con curriculos actualizados de
acuerdo al PEI

Cobertura

Estudiantes en cada nivel (Pregrado)

Estudiantes en cada nivel (Posgrado)

No hay ajustes en los indicadores

Gestion de capacidad académica

No hay ajustes en los indicadores




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Programas de cada nivel (Pregrado)

Programas en cada nivel (Posgrado)

Oferta de programas

Planta docente (Planta Tiempo completo)

Planta docente (Planta medio tiempo)

Planta docente (Transitorio tiempo
completo)

Planta docente (Transitorio medio tiempo)

Planta docente (Catedratico)

Inversién (Estudiantes por equipo de
computo)

No hay ajustes en los indicadores

No hay ajustes en los indicadores

No hay ajustes en los indicadores

Docentes de Planta en equivalencia a
tiempo completo

Eliminar

Docentes Transitorios en equivalencia a
tiempo completo

Eliminar

Docentes catedrdticos en equivalencia a
tiempo completo

Porcentaje de uso de Salas de Computo




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Inversidon (Estudiantes por profesor en
docencia directa)

Nuevos indicadores

Nuevos indicadores

Nuevos indicadores

Nuevos indicadores

Nuevos indicadores

Numero de estudiantes por docentes de
Planta

Numero de bases de datos disponibles
para el uso de estudiantes y docentes.

Numero de volumenes disponibles para
uso de estudiantes.

Se propone que un indicador de
conectividad se incorporé en el
componente de Desarrollo Informdtico y
comunicaciones del Objetivo de
Desarrollo Institucional

Area de espacios académicos disponibles
para estudiantes.

Promedio de dispositivos conectados por
dia a la red inalambrica de la Institucion

Nuevo componente

Nuevos indicadores

Promocion y desarrollo de
educacion virtual

la

Programas académicos con alternativas
de formacion virtual en sus curriculos

Programas virtuales




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Numero de contenidos educativos y
espacios abiertos para el fortalecimiento
de competencias transversales en
estudiantes y docentes

Bienestar Institucional

Formacion integral

Porcentaje de la comunidad universitaria
que participa en eventos, acciones de
gestion social en la formacidn integral

Formacion para la vida

Avance formativo de los participantes de
formacion para la responsabilidad social.

Cubrimiento de la estrategia de
adaptacion a la vida universitaria.

Satisfaccion y percepcion de inclusion de
la poblacion en situacion de discapacidad.

Porcentaje de la comunidad universitaria
atendida en procesos de formacion para la
vida.




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Atencion Integral y Servicio Social

Retencion de estudiantes que reciben
beneficios

Porcentaje de estudiantes identificados en
situacion de vulnerabilidad que son
atendidos por el area de Atencidn Integral
y Servicio social.

Comunidad Universitaria involucrada en
proyectos de servicio social

Comunidad Universitaria involucrada en
programa de voluntariado

Gestion Social

Productos del observatorio social
utilizados para la toma de decisiones
institucionales.

Permanencia y camino al egreso de los
estudiantes apoyados.

Porcentaje de la poblacion vulnerable
apoyada.

Eficiencia de personas atendidas con
proyectos de servicio social respecto del
numero de integrantes del servicio social.

Universidad que Promueve la Salud

Participaciones  en acciones para la
promocion y prevencion en salud

Promocion de la salud integral

Cobertura de la poblacion universitaria
que participa en procesos o actividades de
promocion de la salud integral.




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Observatorio social

Pertinencia de la informacion para la toma
de decisiones

Se elimina dado que pasa articularse
con el observatorio institucional

Se elimina

Gestion estratégica

Porcentaje de recursos gestionados

No hay ajuste en el nombre del
componente

Gestion de recursos

Nuevo componente

Nuevos indicadores

PAI-UTP

Porcentaje de estudiantes atendidos
respecto a los remitidos por el PAl — UTP.

Permanencia y camino al egreso de
estudiantes PAI-UTP.

Investigaciones, innovacion y
extension

Numero de obras de creacion artistica,
libro o capitulo de libro resultado de

Numero de obras de creacion artistica

Creaa.on- y transformacion del | jnvestigacion No hay ajuste en el nombre del Nimero de libro o capitulo de libro
conocimlento foRmanente resultado de investigacion

Numero de articulos publicados en , A

. . P No hay ajustes en los indicadores

revistas indexadas

Numero de citaciones de investigadores de

la Universidad en revistas indexadas No hay ajustes en los indicadores
Transferencia o aplicacion del | internacionales Gestion, Transferencia o aplicacion

conocimiento

Registro de propiedad intelectual

del conocimiento

Eliminar




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Numero de empresas de base tecnoldgica
incubadas

Porcentaje de proyectos de investigacion
donde se evidencie la implementacién de
nuevos procesos y/o servicios, creacion de
nuevos productos e inventos

Nuevo indicador

Eliminar

Eliminar

Numero de patentes nacionales e

internacionales, registros, secretos
industriales, marcas y software de la
institucion

Generacion de Desarrollo social y cultural

Nuevo indicador

% de proyectos de investigacién que
generan politicas publicas

Numero de grupos de investigacion que
participan en observatorios sociales de
impacto regional

Generacion de Desarrollo social y
cultural a través de la extension

Numero de Proyectos de extension
enfocados en el tema socio-cultural

Eliminar

Eliminar




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES

Desarrollo institucional

Porcentaje de grupos de investigacidn
reconocidos por Colciencias

Porcentaje de grupos de investigacion
vinculados en los programas de maestria y
doctorado

Numero de grupos de investigacion
participando en redes

Numero de Grupos de Investigacion
reconocidos por Colciencias

Porcentaje de grupos de investigacion
reconocidos, vinculados en los programas
de maestria y doctorado

No hay ajuste en el nombre del
componente

Numero de grupos de investigacion
reconocidos participando en redes

Internacionalizacion

Nivel de internacionalizacion

Desarrollo y promocién del bilingliismo
(Estudiantes)

Desarrollo y promocién del bilingliismo
(Docentes)

Desarrollo y promocién del bilinglismo
(Administrativos)

Convenios internacionales de cooperacién
académica activos

No hay ajustes en los indicadores

No hay ajustes en los indicadores

Nivel de internacionalizacion

Nivel de Bilingiiismo Administrativo

Convenios internacionales




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES AJUSTE INDICADORES

Grupos registrados y reconocidos por
Colciencias Pertenecientes a Redes de
Investigacidn internacionales

Estudiantes uTP en movilidad
internacional

Estudiantes internacionales en la UTP

Pares académicos

Asignaturas orientadas por profesores
extranjeros visitantes

Organizacidn de eventos internacionales

Docentes que dan ponencias en eventos
internacionales

N° de docentes que salen al exterior

No hay ajustes en los indicadores

Moviilidad internacional de estudiantes
urtp

Moviilidad de estudiantes internacionales
en la UTP

Socios académicos internacionales

Eliminar

Organizacion de eventos internacionales

Numero de docentes que dan ponencias

No hay ajustes en los indicadores




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Membresias y  participaciones  en
asociaciones internacionales

Nuevo indicador

No hay ajustes en los indicadores

Asignaturas orientadas por profesores
extranjeros visitantes

Gestion de la
Internacionalizacion

Informacion  en

Gestion de la informacién en la

internacionalizaciéon

No hay ajuste en el nombre del
componente

Gestion de la informacion

Impacto regional

Direccionamiento estratégico de los
dambitos de la Tecnologia y la Produccion

Transferencia de conocimiento al sector
productivo

No hay ajuste en el nombre del
componente

No hay ajustes en los indicadores

Direccionamiento estratégico del ambito
del Conocimiento

Politicas publicas formuladas o
intervenidas a nivel regional

Conocimiento cientifico y académico de
caracter regional y en red puesto a
disposicidn de la region

No hay ajuste en el nombre del
componente

No hay ajustes en los indicadores

No hay ajustes en los indicadores




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Direccionamiento estratégico del dmbito
de la Sociedad y el Ambiente

Aporte de la UTP en proyectos y/o
actividades a nivel regional del
componente ambiental de la agenda de la
Ecorregion

Direccionamiento estratégico del
dmbito de la sociedad, el ambiente,
la cultura, la educacion y la cultura
de la paz

Actividades y/o Proyectos presentados,
gestionados o desarrollados a nivel
regional en los ambito de la sociedad, el
ambiente, la cultura, la educacion y la
cultura de paz

Alianzas Estratégicas

Vigilancia e Inteligencia Competitiva y del
entorno

Vigilancia e inteligencia competitiva (Toma
de decisiones)

No hay ajuste en el nombre del
componente

No hay ajustes en los indicadores

Gestion de la Movilizacion Social e
Institucional

Politicas publicas nuevas o mejoradas

Acuerdos generados para trabajo conjunto
en la movilizacion (Reeditores)

Gestion de Ila Sociedad en
Movimiento e institucional

Politicas publicas acompanadas para su
formulacion o mejoramiento donde
participa la sociedad en movimiento

Actas, Acuerdos o Memorandos de
Entendimiento generados para trabajo
conjunto en la movilizacion

Gestion Humana y Organizacional

Facultades involucradas en las alianzas
establecidas

Gestion de las alianzas estratégicas

No hay ajustes en los indicadores




Objetivo Institucional

COMPONENTES 2013-2019

COMPONENTES 2015-2019

COMPONENTES

INDICADORES

AJUSTE COMPONENTES

AJUSTE INDICADORES

Numero de alianzas articuladas

Numero de alianzas articuladas a través
de proyectos especificos o proyectos del

PDI




7.1.3 A nivel de proyectos

Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Desarrollo Institucional

Desarrollo Fisico y
sostenibilidad
Ambiental

Gestidn Estratégica del campus

Avance en la ejecucion del plan
operativo Gestion estratégica del
campus

Gestidn de sedes alternas

Avance en la ejecucion del plan
operativo (Gestiéon de sedes
alternas)

Sostenibilidad de la Infraestructura

Fisica

Avance en la ejecucion del plan
operativo (Sostenibilidad de la
infraestructura fisica)

Desarrollo Fisico sostenible

No hay ajuste al plan operativo

Avance en la ejecucién del
plan  operativo  Gestion
estratégica del campus

Gestion sedes alternas

Avance en la ejecucién del
plan operativo Gestion sedes
alternas

Sostenibilidad de la
Infraestructura Fisica

Avance en la ejecucion del
plan operativo
Sostenibilidad de la
infraestructura fisica

Gestion y Sostenibilidad Ambiental

Avance en la ejecucidn del plan
operativo (Gestion y
sostenibilidad ambiental)

Sostenibilidad Ambiental

Gestion de sostenibilidad

ambiental

Avance en la ejecucién del
plan operativo Gestion de
sostenibilidad ambiental

Desarrollo Tecnoldgico

Sistemas de Informacion

Avance en la ejecucion del plan
operativo (Sistemas de
Informacion)

No hay ajuste el nombre del
proyecto

No hay ajuste al plan operativo

Avance en la ejecucion del
plan operativo




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Avance en la ejecucion del plan

o - . Ny . . Avance en la ejecucion del
Automatizacién de recursos Fisicos operativo (Automatizacién de No hay ajuste al plan operativo . !
- plan operativo
recursos Fisicos)
Avance en la ejecucion del plan Sostenibilidad de Hardware, . Y
- . - , k Avance en la ejecucion del
Sostenibilidad de Hardware y Software | operativo  (Sostenibilidad  de software, equipo de laboratorio y .
plan operativo
Hardware y Software) talleres.
Avance en la ejecucion del plan | Y
. L . . , i Avance en la ejecucion del
Sistema de Comunicaciones operativo (Sistema de No hay ajuste al plan operativo )
. plan operativo
Comunicaciones)
Avance en la ejecucién del plan . o
., . ., . ., Avance en la ejecucion del
Procesos de gestion humana operativo (Procesos de gestion de No hay ajuste al plan operativo .
plan operativo
humana)
Gestion Humana
Avance en la ejecucion del plan . i
. . , . Avance en la ejecucion del
Cultura organizacional operativo (Cultura No hay ajuste al plan operativo ,
. plan operativo
organizacional)
Gestién Organizacional . "
Avance en la ejecucidn del plan . 04
o . S . . . Avance en la ejecucion del
Estructura organizacional operativo (Estructura Modernizacion Administrativa .
o plan operativo
organizacional) .. L.
Gestion Organizacional y de
Procesos
Avance en la ejecucion del plan Avance en la ejecucion del

Gestidn de procesos

operativo (Gestion de procesos)

Gestion Integral de Calidad

plan operativo




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Gestidn Financiera

Optimizacién de Ingresos

Porcentaje de avance en la
ejecucion de proyectos de
optimizacién

Nuevas lineas de financiamiento

Porcentaje de avance en |la
ejecucion de proyectos de nuevas
lineas de financiamiento

Racionalizacion del uso de los recursos

Porcentaje de avance en la
ejecucion de proyectos de
racionalizacion del uso de los
recursos

Gestion Financiera

No hay ajuste al plan operativo

Avance en la ejecucién del
plan operativo

No hay ajuste al plan operativo

Avance en la ejecucién del
plan operativo

No hay ajuste al plan operativo

Avance en la ejecucién del
plan operativo

Cobertura

Proyecto para la
Retencidn Estudiantil.

Permanencia

Y

Programas académicos
asesorados en el afo: Retencién
estudiantil

Investigacion para identificar los limites
institucionales de cobertura con calidad

Porcentaje de avance en la
ejecucion del plan operativo

Proyeccion de capacidades

Eliminar plan operativo

Eliminar indicadores

institucionales

Andlisis de capacidades para la
oferta de nuevos programas.

Porcentaje de avance en las
etapas

Revision de capacidades para la
oferta actual.

Porcentaje de avance en las
etapas




Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Objetivo Institucional
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Articulacion de la Educacion Superior | Porcentaje de avance en las
con la Educacion Media etapas
Articulacion de la educacion | Avance en la ejecucion del
media con la educacion superior | plan operativo
. I . Estudiantes valorados en todas
Pruebas para la identificacidn de perfiles .
. . D las pruebas de competencias
de ingreso e identificacion de|. . . . .
. iniciales y de perfiles de ingreso ya
competencias .
implementadas.
Porcentaje de avance en las ., , . Avance en la ejecucion del
Gestion para el ingreso articulado .
etapas plan operativo
Cobertura con calidad de Educabilidad Estudio para identificar las necesidades Nivelacion de competencias

la oferta educativa

mas relevantes de la region

Porcentaje de graduados con
informacién actualizada acorde

iniciales

Estudiantes valorados en

Observatorio de vinculacién y
seguimiento del egresado

con las variables de interés todas las pruebas
institucional
Impacto de la estrategia de

gestion del conocimiento sobre la
comunidad Universitaria

Gestion de egresados

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes
indicadores

en los




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Porcentaje de graduados con
informacion actualizada
acorde con las variables de
interés institucional

Informes generados para uso
y toma de decisiones en el
marco de la Calidad
Académica

Educatividad

Desarrollar las
establecidas en el plan
desarrollo docente

lineas de formacion

integral de

% de avance en las etapas del Plan
Operativo

Desarrollo Integral Docente

Formacion Posgraduada

Porcentaje de avance en las
etapas del plan operativo
(Formacion posgraduada)

Formacion Integral

Porcentaje de avance en las
etapas del plan operativo
(Formacion integral)

Ensefabilidad

Revisién y modernizacién curricular

Porcentaje de avance en las
etapas del plan operativo.

Gestion Curricular

Politica  curricular  para
Universidad  Tecnolégica
Pereira

la
de

Indica los avances obtenidos
en las actividades
propuestas en el plan
operativo.




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Renovacion curricular de las
facultades y programas

Indica los avances obtenidos
en las actividades
propuestas en el plan
operativo.

Revision y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional

Indica los avances obtenidos
en las actividades
propuestas en el plan
operativo.

Sistema de Autoevaluacion y | Porcentaje de avance en las
Mejoramiento continuo etapas del plan operativo.
Acreditacion institucional - seguimiento | Porcentaje de avance en las

plan de mejoramiento

etapas del plan operativo.

Aseguramiento de la Calidad

Coordinacion general del proceso
de autoevaluacion con fines de
acreditacion

Porcentaje de cumplimiento
del Plan Operativo

Coordinacion Técnica del proceso
de Acreditacion Institucional

Porcentaje de cumplimiento
del Plan Operativo

Aprendibilidad

Observatorio académico

Observatorio Académico

Egreso exitoso

Observatorio institucional

Mide el avance obtenido en
las etapas del Plan Operativo




Proyectos institucionales Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Objetivo Institucional
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Programa de acompanamiento Acompafiamiento Académico No hay ajuste al plan operativo UG L I G

académico las etapas del Plan Operativo

Procedimientos académicos vy % de sl
( 4

administrativos propios de la Diseino de estructura académico- L.

L . i . .. | servicios o documentos
educacion mediada por TIC administrativa para la educacion | .
. . . , ajustados a procesos de
diagnosticados, analizados vy virtual ..
L educacion virtual
disefiados

Promocién y Desarrollo de la .
Educacién Virtual % de fases realizadas para el

Viabilidad de programas de Estudio de factibilidad y seleccion | estudio de factibilidad y
pregrado y posgrado virtuales de oferta virtual seleccion de nuevos
programas virtuales

Ambientes virtuales de aprendizaje

. . Sensibilizacion a la comunidad . L.
Nuimero de actividades de , . .. | Numero de actividades de
e . universitaria sobre la educacion e ., .
sensibilizacion realizadas , sensibilizacion realizadas
virtual en la UTP

Participaciones en acciones
de formacion para la
responsabilidad social.

Participaciones en acciones de
Bienestar Institucional Formacién Integral Formacion en responsabilidad social formaciéon en responsabilidad Formacion para la vida
social, ética, estética y politica

Formacion para la
responsabilidad social




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Formacién integral para el desarrollo
humano

Participaciones en acciones de
Formacién integral para el
Desarrollo Humano.

Formacién deportiva y uso del tiempo
libre

Participaciones en acciones de
Formacién deportiva y uso del
tiempo libre

Formaciéon en expresion artistica vy
cultural

Participaciones en acciones de
Formacién en expresidn artisticay
cultural

Participantes en acciones de
formacion para la
responsabilidad social.

No hay ajuste al plan operativo

Participaciones en
actividades para el
desarrollo humano.

Participantes en actividades
para el desarrollo humano

Formacion Deportiva

Participantes en actividades
para la actividad fisica
recreativa y uso del tiempo
libre.

Participaciones en
actividades para la actividad
fisica recreativa y uso del
tiempo libre.

Formacion artistico cultural

Participantes en actividades
de  formacién  artistico
cultural




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Participaciones en
actividades de formacion
artistico cultural

Participaciones de asistentes

Universidad que
promueve la salud

Universidad que promueve la salud

a actividades artistico
culturales
Participaciones en
Particioaci tencio promocion de la salud
rticipacion n ncion en X
articipaciones en atencién e integral,

salud y urgencias

Participaciones para la promocién
de la salud

Promocion de la salu d integral

Promocion en salud integral

Participantes en promocion
de la salud integral.

Atencion integral y
servicio social

Promocion social y atencion al usuario

Poblacion estudiantil en situacion
de vulnerabilidad

Percepcion del usuario de la
atencion recibida

GESTION SOCIAL

Promocion Social

Numero de estudiantes

apoyados.

Numero de atenciones por
parte de promocion social.




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Universitaria
en proyectos de

Comunidad
involucrada
servicio social

Numero de personas
participantes en actividades
de voluntariado y escuela de
liderazgo.

Servicio Social Universitario,
Servicio social universitario voluntariado y escuela de
liderazgo .
g Numero de personas
Comunidad Universitaria impactadas en actividades
involucrada en programa de de servicio social,
voluntariado voluntariado y escuela de
liderazgo.
Vinculacién familiar para la
Vinculacién familiar a la universidad retencion de estudiantes en Se elimina Se elimina
situacion de vulnerabilidad
Numero de  productos
Nuevo plan operativo Nuevo indicador Observatorio social elaborados por el
observatorio social
Investigacion social Investigacion social _
Se elimina dado que pasa
Observatorio Social articularse con el observatorio Se elimina Se elimina protocolo

Monitoreo social

Monitoreo social

institucional




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Gestion Estratégica

Alianzas, Convenios y Eventos

Ndmero de Alianzas  y/o
Convenios firmados

Numero de eventos para el
fortalecimiento de la
responsabilidad social (corte julio
16)

Gestion Estratégica

Gestion de alianzas y recursos

Gestion de recursos para la
promocion institucional

Numero de alianzas para la
Responsabilidad Social.

Comunicaciones, relaciones publicas y
protocolo

Numero de publicaciones en
medios digitales, escritos, de
television 'y programas de
contenido institucional en la
emisora y otros medios

Numero de gestiones publicas y
privadas para el fortalecimiento
institucional

Pasa a ser un proyecto transversal
al PDI

Nuevos planes operativos

Nuevos indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

NUEVO PROYECTO
TRANSVERSAL ATODO
EL PDI

Comunicaciones, relaciones publicas y
protocolo

Numero de publicaciones
medios digitales, escritos,
television 'y programas
contenido institucional en
emisora y otros medios

en
de
de

la

Gestion de la comunicacion y la

promocion institucional.

Gestion de la comunicacion
corporativa

(Nimero de unidades
estructurales del sistema
establecidas) / (Total de
unidades con las que debe
contar el sistema)

(Nimero de unidades
académicas y
administrativas a las que se

les socializa el sistema
institucional de
comunicaciones y la imagen
corporativa de la

Universidad) / (Numero de
unidades académicas y
administrativas de la
Universidad)




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Gestion de la comunicacion
organizacional

[Numero de espacios
consolidados  desde las
dependencias (que gestionan
procesos comunicativos para
la interaccion con los
distintos actores de Ia
comunidad Universitaria)]/
(Total de espacios definidos
en el mapa de actores)

Numero de actividades
realizadas para la
sensibilizacién, socializacién
y capacitacion en el sistema
de comunicaciones/
el total proyectado a realizar
para cubrir los publicos
objetivo.

Gestion de la comunicacion
informativa

Numero de medios
institucionales existentes
alineados al sistema / Total
de medios institucionales
existentes.




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Numero de gestiones publicas y
privadas para el fortalecimiento
institucional

(Nimero de publicaciones
realizadas en medios
propios)

Numero de publicaciones en
medios de comunicacion
impresos locales.

Gestion de la comunicacion
movilizadora

Avance en el plan de accion
para la consolidacion de la
gestion de la comunicacion
movilizadora.

Numero de espacios en los
medios institucionales para
la publicacién de
informacion producida por
los colectivos.

Nuevo Proyecto

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

PAI- UTP

Atencion y orientacion

Numero de estudiantes
orientados




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Numero de orientaciones a
estudiantes

Numero de estudiantes
remitidos por el PAI- UTP

Articulacion con dependencias

Informes enviados por el PAI-
UTP a las dependencias

Comunicacion y sistemas de
informacion

Avance en el plan de medios
del PAI-UTP

Investigaciones,
innovacion y extension

Convocatorias internas
y externas para
financiacion de

proyectos

Seguimiento a la calidad de los trabajos
de grado y de tesis de los estudiantes

Porcentaje de los proyectos
sobresalientes y laureados

Caracterizacion de resultados

No hay ajuste el nombre del
proyecto

Fomento a la actividad
investigativa de estudiantes de
pregrado

Plan de Accion "Fomentar la
actividad investigativa en
estudiantes de pregrado”




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Numero de proyectos aprobados
por tipo de investigacion
Plan de Accion de

Proyectos aprobados en convocatorias
internas y externas nacionales e
internacionales

Total de recursos aprobados por
tipo de investigacion

Proyectos de extensién enfocados en el
tema socio-cultural

Numero de proyectos socio
culturales, se incluye actividades
de este tipo

Convocatorias internas y
externas para la financiacién de
proyectos

Convocatorias internas y
externas para financiacion
de proyectos

Reconocimiento de Grupos e
Investigadores por Colciencias

Plan de Accion que permita
implementar estrategias
para mejorar el
reconocimiento de grupos de
investigacion e
investigadores

Politicas de fomento
de investigacion,
innovacion y extensiéon

Politica Editorial

No. de publicaciones del sello
editorial uTP al ano,
No de convenios de
comercializacion

No de puntos de venta donde se
encuentren las publicaciones de
la Editorial UTP

Politicas de fomento de
investigacion

No hay ajuste al plan operativo

Cumplimiento del Plan de
Accion de Politica Editorial




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Participacion en redes regionales,
nacionales e internacionales

Acciones realizadas en red con
entidades regionales, nacionales
o internacionales

Politicas Publicas de impacto local,
regional y nacional

Numero propuestas presentadas
en espacios de  decisién
estratégica publico o privado.
Promocion, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas

Observatorio Institucional de
Politicas Publicas

Programa de fortalecimiento para la
busqueda de informacién y manejo de
software para los investigadores

No de docentes y estudiantes
capacitados en el funcionamiento
de las bases de datos cientificas /
Cv lac / Gruplac - Extension

Trabajos presentando en red

Propuestas presentadas por
grupos de investigacion en
red a convocatorias externas
(instituciones, universidades,
empresas)

Eliminar plan operativo Eliminar indicadores
Eliminar plan operativo Eliminar indicadores
Eliminar plan operativo Eliminar indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Eliminar plan operativo Eliminar indicadores

Programas de formacion en
investigacion, innovacion y
emprendimiento para nifios, jovenes y
semilleros

Politicas internas para regular la
investigacidn, innovacién y extension

Beneficiarios participantes
(Estudiantes de Colegios y de la
Universidad y Jévenes
Investigadores) en los programas
de formaciéon en investigacion,
innovacion y emprendimiento

Politica de Investigaciones

Cumplimiento del Plan de
Accion para la politica de
Investigaciones




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Politica de propiedad intelectual

No de facultades y dependencias
administrativas donde se
socializara las acciones
desarrolladas en el marco de la
politica de propiedad intelectual

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

No hay ajuste al plan operativo

Cumplimiento del plan de
acciéon para la politica de
extension

Politica de Extension

Cumplimiento del plan de
accion para la politica de
extension

Programas de Formacion

Participantes en los
programas de formacion

Politica de Innovacion

Cumplimiento plan de accion
de Politica de Innovacion

Politica de Prdcticas

Cumplimiento del Plan de
Accion para la politica de
Prdcticas




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Relacion Universidad -
Empresa - Estado y
Sociedad Civil

Gestion y comercializacion de productos
y servicios tecnoldgicos y sociales.

Numero de proyectos
relacionados con
comercializaciéon y productos vy
servicios tecnoldgicos: Cursos de
educacion no formal. Asesorias,
consultorias e interventorias.
Servicios especializados de
laboratorios.

Programa colaborativos entre la

empresa y la Universidad

Numero de proyectos (incluye
practicas empresariales
conducentes a trabajo de grado)

Programa de emprendedores vy
empresas de base tecnoldgica

Numero de iniciativas
empresariales con  potencial
innovador, de base tecnoldgica y
de alto potencial, acompafiadas
en su gestion integral.

Programa de practicas

empresariales

apoyo a

Numero de estudiantes
vinculados con empresas

Relacion Universidad - Empresa -
Estado

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes en los
indicadores

Entidades Vinculadas al
desarrollo de la Extension

No Entidades Vinculadas a
Prdcticas, asesorias y
consultorias y servicios de
laboratorio.

No hay ajuste al plan operativo

Cumplimiento plan de accion

No hay ajuste al plan operativo

No de estudiantes vinculados
al programa de Prdcticas
Universitarias




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Nuevo indicador

SPIN OFF activas

Numero de SPIN OFF activas
acumuladas

Articulacion de actores

y Sociedad Civil

internos y
externos de Universidad Empresa Estado

Fases de articulacion con
diferentes actores internos vy
externos

No de visitas de seguimiento
realizadas a empresas e
instituciones

Se elimina

Eliminar indicadores

Articulacion de actores internos y
externos de Universidad Empresa
Estado

cumplimiento plan de accion

Internacionalizacion

Internacionalizacién en
casa

Capacidades Fisicas y Tecnoldgicas

Desarrollo de la estrategia de
blending-learning

Estrategias Curriculares

Numero de programas
académicos sensibilizados

Nuevo indicador

Recurso Humano Calificado

Administrativos

Desarrollo 'y promocién del
bilingliismo (Administrativos)

Internacionalizacién en Casa

No hay ajuste al plan operativo

Estrategia de
learning definida

blending-

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes en los
indicadores

Numero de tips generados en
torno a la promocion de la
internacionalizacion

Recurso Humano Calificado

Numero de administrativos
en formacion de lengua
extranjera




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Recurso Humano Calificado - Docentes

Desarrollo 'y promocién del
bilingliismo (Docentes)

Seguimiento adquisicion competencia
en lengua extranjera - Estudiantes

Reportes generados de
"Estudiantes por curso (numero
del curso ILEX - 1 al 16) por
programa por facultad"

Reportes generados y entregados
a los programas por facultad

Numero de docentes en
formacion de lengua
extranjera

No hay ajuste al plan operativo

Nro. de reportes generados
de "Estudiantes por curso
(nimero del curso ILEX - 1 al
16) por programa por
facultad"

Nro. De reportes generados y
entregados a los programas
por facultad.

Movilidad estudiantil

Lanzamiento de convocatorias
estudiantes internacionales.

para

Numero de convocatorias para
estudiantes internacionales.

Nuevo indicador

Movilidad estudiantil internacional

Lanzamiento de convocatorias

No hay ajustes en los
indicadores

Numero de convocatorias
internacionales para
estudiantes UTP




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
L, . L, Numero de convocatorias
Recepcidn y divulgacion de | . . . . .
L . internacionales para estudiantes Eliminar plan operativo
convocatorias internacionales externas. UTP
. . . L Li ient d ilidad . . i i
Lineamientos de movilidad estudiantil. ineamientos € movilida Eliminar plan operativo Eliminar indicadores

estudiantil

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

Comunicacion para la
Internacionalizacién

Numero de conferencias
magistrales exponiendo
oportunidades
internacionales

Pares académicos

Enlace de internacionalizacién por| ., .
Numero de enlaces activos
facultad
Actividades realizadas con ares , .
L, P Numero de actividades
académicos

Revisidn de convenios internacionales

Numero de convenios activos por
facultad

Socios académicos internacionales

, . No hay ajustes en los
No hay ajuste al plan operativo | . ,.
yaju P P v indicadores
. . No hay ajustes en los
No h te al pl t
o hay ajuste al plan operativo | . . "
Eliminar plan operativo Eliminar indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Soporte a las facultades y dependencias | Eventos que se apoyan desde la
desde las relaciones internacionales | gestion de las  relaciones Eliminar plan operativo Eliminar indicadores

para la realizacion eventos

internacionales (ORI)

Coordinacion de  Reuniones con

Impacto regional

entidades externas para promover la| ., . . , No hay ajustes en los
. . . Numero de reuniones o talleres No hay ajuste al plan operativo | . ,.
internacionalizacion dentro de Ia indicadores
universidad
Propuestas que presenta la UTP
S . en convocatorias ofrecidas por . . . —
Red de cooperacion internacional . . . P Eliminar plan operativo Eliminar indicadores
organismos internacionales de
cooperacion internacional
Alianza Universidad - | Alianza Universidad Empresa Estado | Acciones que contribuyan a la . , ,
. L . L . Alianza Universidad Empresa .
empresa - estado para | para la transferencia de conocimiento a | transferencia de conocimiento en No hay ajuste el nombre del No hay ajustes en los

la transferencia del
conocimiento

los sectores y tecnologias mas

promisorias de la Ecorregion.

alianza Universidad - Empresa -
Estado

proyecto

Estado para la transferencia de
conocimiento

indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Contribucién a la
consolidacién de una
red de observatorios

para la Ecorregion

Contribucidn a la consolidacion de una

red de observatorios para la Ecorregion.

Observatorios regionales en los
cuales participa la UTP

Nuevo indicador

Observatorios articulados al SIR

No hay ajuste el nombre del
proyecto

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes en los
indicadores

Grupos de investigacion de la

uTp que apoyan
observatorios de la
Ecorregion

Observatorios apoyados con
procesos de transferencia de
conocimiento

Sistema universitario
para la formulacién y
gestion de politicas
publicas

Sistema

universitario para

la

formulacion y gestiéon de politicas

publicas

Facultades y/o dependencias de
la UTP que participan en procesos
de construccién y/o actualizacién
de politicas publicas regionales

No hay ajuste el nombre del
proyecto

Sistema universitario para la
y gestion de

formulacion
politicas publicas regionales

No hay ajustes en los
indicadores

Integracién académica

Programas de postgrados en red

Programas de postgrados en red

No hay ajuste el nombre del
proyecto

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes en los
indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Proyectos de investigacion

Gestion para la Participacion activa en el . . . . No hay ajustes en los
p. . P . gestionados por medio de redes No hay ajuste al plan operativo |, ,. v a
fondo regional de investigaciones . . indicadores
académicas regionales
Proyectos de investigacion en ,
v . = . No hay ajustes en los
temas relacionados con el Paisaje ..
indicadores
Cultural Cafetero
Aporte de la UTP al - .
P L. Aporte de la UTP al Paisaje Cultural No hay ajuste el nombre del . .
proyecto de paisaje Cafetero rovecto No hay ajuste al plan operativo
cultural cafetero proyecto
Promocion para la participacion .
P P P No hay ajustes en los

de la comunidad en |la
conservacion del PCC

indicadores

Plataforma natural del
territorio como base
para el desarrollo
sostenible

Plataforma natural del territorio como
base para el desarrollo sostenible

Proyectos y/o actividades a nivel
regional con la participacién de la
UTP en temas ambientales y
sociales

Usos de la agro biodiversidad en la
ecorregion eje cafetero

Porcentaje de ejecucidon de las
actividades del Plan Operativo
(Agroecologia)

Plataforma natural y social del
territorio como base para el
desarrollo sostenible, la cultura, la

Plataforma natural y social del
territorio como base para el
desarrollo sostenible, la cultura,
la educacion y la cultura de paz.

No. De actividades a nivel
regional con la participacion

de Ila UTP en temas
ambientales, sociales, la
educacién, la cultura y

cultura de paz

educacion, y la cultura de paz

No hay ajuste al plan operativo

Porcentaje de ejecucion de
las actividades del Plan
Operativo




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Gestion Ambiental Comunidades

Porcentaje de ejecucién de las
actividades del Plan Operativo
(Comunidades)

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes
indicadores

en

los

Alianzas Estratégicas

Aprestamiento
Institucional

Acompafamiento Alianzas Existentes

Potencializacién de la
Participacion de la UTP en
espacios de deliberacién publica

Generacion de capacidades para
la construccion de alianzas

Sistema de Gerencia para las Alianzas

Alianzas estratégicas con
acompafiamiento activo

Rendicidn de Cuentas y Control Social

Participantes en el proceso de
audiencia publica de rendicién de
cuentas a la ciudadania

Soporte de las alianzas

estratégicas

Acompanamiento a las alianzas
existentes

% de cumplimiento de plan

operativo para
acompaiamiento
alianzas existentes

a

el
las

No hay ajuste al plan operativo

Nivel de implementacion del
sistema de gerencia para las

alianzas estratégicas

Rendicion de Cuentas

permanente

No hay ajustes
indicadores

en

los




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Participantes activos en el sistema
de control social

Implementaciéon  del

Central

CI&DT -Nodo

Implementacidn del CI&DT -Nodo
Central

Vinculacién de las facultades de
la Universidad en el proyecto Red
de Nodos Innovacién, Ciencia y
Tecnologia

% de cumplimiento de plan
operativo para la rendicion
de cuentas permanente

Pasa a ser un proyecto del
objetivo

Pasa a ser un proyecto del
objetivo

Vigilancia e inteligencia
competitiva

Implementacién y Consolidaciéon del
sistema de vigilancia y monitoreo del

entorno

Implementacién del sistema de
vigilancia

Participantes de la red de trabajo
del sistema de vigilancia

Inteligencia Institucional y del
Contexto

Implementacion del sistema de
vigilancia 'y monitoreo del
entorno

Implementacion del sistema
de vigilancia

% de Cumplimiento del Plan
Operativo




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales

Proyectos institucionales

2013 - 2019 2016-2017
Proyecto Plan Operativo Indicadores Ajuste Proyecto Ajuste Plan Operativo Indicadores
Vigilancia e inteligencia
competitiva (Identificacién de

informacidn) (Dias)

Nuevo indicador

Inteligencia Institucional

Personas capacitadas en el
de informacion
estratégico

sistema

% de Cumplimiento del Plan
Operativo

Movilizacidn social o
Sociedad en
Movimiento

Difusion del sentido de la movilizacion

Numero total de personas
difundidas por los reeditores

Generacion y Gestion de acuerdos de

trabajo

Cumplimiento del plan de accién
anual con seguimiento en los
Comités Directivos

Sociedad en Movimiento

Difusion del sentido de Ila
sociedad en movimiento

Numero total de personas
difundidas por los reeditores

Reeditores formados

No hay ajuste al plan operativo

Cumplimiento del plan de

accion

anual

con

seguimiento en los Comités
Directivos




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Nuimero de personas que se
vinculan formalmente a Ila
Movilizacién Social

Formulacion de politicas publicas,
proyectos estructurales y de alto
impacto

Propuestas de la movilizacion
social aprobadas por las
instancias pertinentes (local vy
departamental)

Numero de Proyectos construidos
conjuntamente con actores de la
Movilizacién Social

Sistematizacion de la experiencia y
transferencia del modelo

Numero de departamentos que
conocen el modelo

Sistematizacion periddica de la
experiencia

Numero de instituciones o
entidades que se vinculan
formalmente a la sociedad
en movimiento

Politicas publicas gestionadas,
proyectos estructurales y de alto
impacto

Politicas publicas de la
sociedad en movimiento
gestionadas ante las
instancias pertinentes (local
y departamental)

Numero de Proyectos de la
sociedad en movimiento
construidos y en ejecucion

No hay ajuste al plan operativo

No hay ajustes en los
indicadores

No hay ajustes en los
indicadores




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Movilizacién Social o Sociedad en
Movimiento al interior de la UTP

Numero total de personas
difundidas por los reeditores

Reeditores formados desde la
UTP

Participacion de las facultades e
instancias de la Universidad en los
propdsitos de la Movilizacion
Social

Sociedad en movimiento al
interior de la UTP

Numero total de personas de
la comunidad universitaria
UTP difundidas por los
reeditores

Pasa a ser un indicador del
Plan Operativo de Difusion
del sentido de la sociedad en
movimiento

Participacion de las
instancias de la Universidad
en los propositos de la
sociedad en movimiento

Nuevo Proyecto

Nuevo plan operativo

Nuevo indicador

CENTRO DE INNOVACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Gestion del Centro de Innovacion
y Desarrollo Tecnolégico

Implementacion del CI&DT -
Nodo Central

Cumplimiento del Plan de
Trabajo del CIDT fase Il




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Vinculacion de las facultades
de la Universidad en el
proyecto Red de Nodos
Innovacion, Ciencia y
Tecnologia

Proyectos de Innovacion

Numero de proyectos de
innovacion susceptibles de
ser spin-off apoyados en el
CIDT

Numero de personas
vinculadas a procesos de
apropiacion  social  del
conocimiento

Gestion de la innovacion

Numero de ideas de
innovacion apoyadas desde
la unidad de gestion de
innovacion del CIDT

Grupos de investigacion
alineados

Sistemas de informacion
utilizados al servicio de los
proyectos de innovacion en
sector KPO




Objetivo Institucional

Proyectos institucionales
2013 - 2019

Proyectos institucionales
2016-2017

Proyecto

Plan Operativo

Indicadores

Ajuste Proyecto

Ajuste Plan Operativo

Indicadores

Banco de Talentos (Fomento a la
cultura de la innovacion,
emprendimiento y creatividad)

Gestion para la Formacion
del Talento Humano como
soporte del CI&DT

Articulacion con instituciones
educativas

Red de Nodos de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia

Plan de Trabajo Red de
Nodos

Proyecto de institucionalidad
Red de Nodos

Formulacion de Propuestas y
Proyectos para la RNICT

Gestion de la Unidad de
Desarrollo Agroindustrial (UDA)

Implementacién del UDA




7.2 ANEXO 2: Presupuesto plurianual estimado

El presupuesto para el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2017, se enmarca dentro de
los siguientes lineamientos presupuestales establecidos por la Vicerrectoria Administrativa:

1. Cada coordinador de objetivo, responsable de componente y proyecto asume la
responsabilidad de las cifras que se reportan en las fichas establecidas por la Oficina de
Planeacién para el aprestamiento en el proceso de ajuste del PDI 2015-2017, de acuerdo
con los datos dados por la Vicerrectoria Administrativa sobre el comportamiento de
inversion para dichos afios.

2. La proyeccién de recursos de inversién como insumo financiero con que se dispone para
la proyeccién 2015-2017 son:

v Recursos Nacidn: Es la transferencia de Ley con la cual la UTP ha contado a la fecha
para funcionamiento e inversidén y la que se proyecta con un incremento anual no
superior al 3%.

v Recursos Propios: Se cuenta con las siguiente lineas de financiacion:

e Proyectos Especiales: Corresponde a la financiacion que por su dindmica tienen
los proyectos 511.

e Fondos: Recursos que financian proyectos especificos aprobados por el Consejo
Superior (ILEX, Capacitacion Docente, Investigaciones, Donaciones, entre otros).

e Inversién: Partidas destinadas a financiar el PDI (proyectada inicialmente con un
incremento anual no superior al 3% pero el cual puede verse afectado una vez
se realice el anteproyecto de presupuesto de cada vigencia)

e Funcionamiento: Recursos que se han aportado al area o dependencia para
atender los compromisos misionales, llamados recursos en especie como por
ejemplo la contratacidn de personal transitorio, planta, catedratico, entre otros.

Aquellos gastos que no tienen financiacidén con los recursos antes descritos son aquellos
gue requieren gestion a través de terceros y donde es indispensable identificar las posibles
fuentes de financiacién.

Es importante anotar que la proyeccién inicial dada por la Vicerrectoria Administrativa
puede sufrir modificaciones en cada vigencia, ya que la misma depende del anteproyecto
de presupuesto y de las nuevas directrices tanto de la alta Direccién de la Universidad como
del Gobierno Nacional.



El PDI debe contemplar todos los gastos adicionales para llevar a cabo la ejecucién de los
proyectos, sin embargo los mismos no deben ser permanentes en el tiempo ya que lo mas
importante es generar nuevas capacidades a la Organizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el siguiente cuadro se presenta el presupuesto plurianual
estimado para el PDI



PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacion

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

DESARROLLO FiSICO SOSTENIBLE

Gestion estratégica del campus

Sostenibilidad de la infraestructura fisica

Gestion de sedes alternas

Mantenimiento de la planta fisica

$19.439.946.439

$8.773.939.194

$28.213.885.634

$4.218.499.017

$4.218.499.017

$193.951.314

$0

$23.801.435.303

31,558%

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Gestidn y sostenibilidad ambiental

$203.860.690

$209.976.511

$413.837.201

$242.697.036

$242.697.036

$111.340.425

$59.799.740

$0

0,463%

DESARROLLO TECNOLOGICO

Sistemas de informacion

Sostenibilidad de hardware, software, equipo de
laboratorios y talleres

Sistemas de comunicacion

Automatizacién de recursos fisicos

$5.853.019.387

$6.028.609.968

$11.881.629.355

$9.000.293.644

$9.000.293.644

$2.881.335.711

$0

$0

13,290%

GESTION HUMANA

Procesos de gestién humana

Cultura organizacional

$416.790.823

$386.681.811

$803.472.634

$690.508.393

$690.508.393

$112.964.241

$0

$0

0,899%

GESTION ORGANIZACIONAL Y DE PROCESOS

Modernizacién administrativa

Gestion integral de calidad

$615.670.160

$659.140.262

$1.274.810.422

$292.023.666

$292.023.666

$379.025.016

$603.761.739

$0

1,426%

GESTION FINANCIERA

$927.103.505

$972.757.075

$1.899.860.580

$141.607.729

$141.607.729

$1.758.252.851

$0

$0

2,125%

TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL

$27.456.391.003

$17.031.104.822

$44.487.495.825

$ 14.585.629.485

$ 14.585.629.485

$5.436.869.558

$663.561.479

$23.801.435.303

49,761%

El objetivo Desarrollo Institucional se ajusta a los lineamientos
financieros




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION % Participacion del L
PROYECTO — Valgr proyectado Sl sele &l 51 Observacion
e Lineamientos . p—, q
Financieros Inversion Especie . uentes trgs ui.ent?'s €
internas financiacion

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD $55.484.470 $57.399.379 $112.883.849 $112.883.849 $0 $0 $0 0,126%

GESTION CURRICULAR $127.081.167 $122.097.419 $249.178.586 $249.178.586 $0 $0 $0 0,279%

DESARROLLO INTEGRAL DOCENTE $622.745.067 $635.260.746 $1.258.005.813 $1.258.005.813 $0 $0 $0 1,407%

PROMOCION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION VIRTUAL $99.000.000 $ 159.680.000 $ 258.680.000 $ 258.680.000 $0 $0 $0 0,289%

$1.681.132.151 El Objetivo Cobertura con Calidad proyecta recursos de

GESTION PARAEL INGRESO ARTICULADO $49.073.042 $50.545.233 $99.618.275 $99.618.275 $0 $0 $0 0,111% inversién por encima de los proyectados en los lineamientos
financieros, por tanto se debera realizar gestiones para la
consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacién que permitan dar cumplimiento a los

EGRESO EXITOSO $191.359.138 $197.099.912 $388.459.049 $ 388.459.049 $0 $0 $0 0,435% proyecciones realizadas

GESTION DE EGRESADOS $ 76.490.890 $78.785.617 $ 155.276.507 $ 155.276.507 $0 $0 $0 0,174%

GESTION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA

" 0/
OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS $ 78.280.000 $80.628.400 $ 158.908.400 $ 158.908.400 $0 $0 $0 0,178%
TOUALEe ERTURQSUO(;\‘A$MDAD BELACHIA $1.299.513.773 $1.381.496.706 $2.681.010.479 $1.681.132.151 $2.681.010.479 $0 $0 $0 2,999%




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION % Participacién del

PROYECTO Valor proyectado Observacion

Total X :
proyectado Lineamientos

Obetivo sobre el PDI

Fuentes Otras fuentes de

Financieros Inversion Especie ; ) o
internas financiacion

FORMACION PARA LA VIDA $1.347.967.265 $1.415.365.628 $2.763.332.894 $936.965.095 $881.634.915 $0 $944.732.883 3,091%

GESTION DE LA COMUNICACION Y LAPROMOCION

INSTITUCIONAL $3.744.296.254 $1.378.188.490 $5.122.484.744 $1.089.185.269 $601.522.361 $0 $3.431.777.114 5,730%
GESTION SOCIAL $6.684.127.662 $7.018.334.045 $13.702.461.706 $1.045.685.458 $ 303.480.696 $0 $12.353.295.552 15,327%
$2.892.235.773 El Objetivo Bienestar Institucinal proyecta recursos de inversion

PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL PAI $665.293.412 $698.508.082 $1.363.801.494 $376.386.531 $99.205.152 $0 $888.209.811 1,525% por encima de los proyectados en los lineamientos financieros,
por tanto se debera realizar gestiones para la consecucién de
recursos a traves de otras fuentes de financieacion que

i permitan dar cumplimiento a los proyecciones realizadas
PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL $ 745.547.775 $782.825.163 $1.528.372.938 $364.409.014 $ 666.740.226 $0 $497.223.697 1,710%
GESTION ESTRATEGICA $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0,000%

TOTAL BIENESTAR INSTITUCIONAL $13.187.232.367 $11.293.221.408 $24.480.453.775 $2.892.235.773 $3.812.631.367 $2.552.583.351 $0 $18.115.239.058 27,382%




PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacién

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

CONVOCATORIAS INTERNAS Y EXTERNAS PARA LA

FINANCIACION DE PROYECTOS $1.894.604.787 $1.989.335.026 $3.883.939.813 $3.883.939.813 $0 $0 $0 4,344%
POLITICAS DE FOMENTO DE IIE $806.794.500 $846.384.225 $1.653.178.725 $2.381.464.699 $1.653.178.725 $0 $0 $0 1,849%
RELACION UNIVERSIDAD - EMPRESA - ESTADO $16.103.750 $16.908.938 $33.012.688 $33.012.688 $0 $0 $0 0,037%

TOTAL INVESTIGACIONES $2.717.503.037 $2.852.628.189 $5.570.131.226 $2.381.464.699 $5.570.131.226 $0 $0 $0 6,230%

El Objetivo Investigaciones, Innovacién y Extensiones proyecta
recursos de inversion por encima de los proyectados en los
lineamientos financieros, por tanto se debera realizar gestiones
para la consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacién que permitan dar cumplimiento a los
proyecciones realizadas

PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacion

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

INTERNACIONALIZACION EN CASA

$263.152.419 $265.076.992 $528.229.411 $116.075.749 $14.153.662 $398.000.000 $0 0,591%

MOVILIDAD ESTUDIANTIL INTERNACIONAL $140.268.516 $143.216.571 $283.485.087 $326.169.381 $93.908.500 $63.576.587 $0 $126.000.000 0,317%
SOCIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES $86.282.091 $88.870.553 $175.152.644 $74.185.132 $100.967.512 $0 $0 0,196%
TOTAL INTERNACIONALIZACION $489.703.025 $497.164.116 $986.867.142 $326.169.381 $284.169.381 $178.697.761 $398.000.000 $ 126.000.000 1,104%

El objetivo Internacionalizacién se ajusta a los lineamientos
financieros




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION

% Participacion del

PROYECT! ) i0
OECIO Total Valor proyectado Obetivo sobre el PDI SRR
BEREEEED Lineamientos c
Financieros Inversion Especie (AUEIEE GUES MENES e
[IEINHES financiacion
ALIANZA UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ALOS SECTORES Y $20.704.854 $ 21.326.000 $42.030.854 $33.667.254 $0 $0 $8.363.600 0,047%
TECNOLOGIAS MAS PROMISORIAS DE LA ECORREGION
CONTRIBUCION A LA CONSOLIDACION DE UNA RED DE
- 0/
OBSERVATORIOS PARA LA ECORREGION $20.943.185 $21.571.480 $42.514.665 $ 34.151.065 $0 $0 $8.363.600 0,048%
ST URERETARS FARALA RIS Y $15.939.250 $16.417.427 $32.356.677 $28.174.877 $0 $0 $4.181.800 0,036%
GESTION DE POLITICAS PUBLICAS RN . B e U !
$274.247.149
. _ El objetivo Impacto Regional se ajusta a los lineamientos
INTEGRACION ACADEMICA $50.087.870 $51.590.507 $101.678.377 $9.678.777 $0 $0 $91.999.600 0,114% financieros
APORTE DE LAUTP AL PROYECTO PAISAJE CULTURAL
$38.011.704 $39.152.055 $77.163.759 $66.709.259 $0 $0 $10.454.500 0,086%

CAFETERO
PLATAFORMA NATURAL Y SOCIAL DEL TERRITORIO COMO
BASE PARAEL DESARROLLO SOSTENIBLE, LA $60.480.253 $62.294.662 $122.774.915 $101.865.915 $0 $0 $20.909.000 0,137%
EDUCACION, LACULTURAY LA CULTURA DE PAZ

TOTAL IMPACTO REGIONAL $206.167.116 $212.352.131 $418.519.247 $274.247.149 $274.247.147 $0 $0 $144.272.100 0,468%




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION

% Participacion del Observacion

PROYECTO Total Valor proyectado Obetivo sobre el PDI
FEREEEED Lineamientos
Financieros Inversion Especie Fuentes CIE MRS
internas financiacion
CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO $4.450.000.000 $4.450.000.000 $8.900.000.000 $ 400.000.000 $0 $0 $8.500.000.000 9,955%
SOPORTE A LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS $96.388.998 $103.027.076 $199.416.074 $199.416.074 $0 $0 $0 0,223%
$555.630.351 El Objetivo Alianzas Estratégicas proyecta recursos de
inversion por encima de los proyectados en los lineamientos
INTELIGENCIA INSTITUCIONAL Y DEL CONTEXTO $163.421.486 $105.826.192 $269.247.678 $254.919.678 $0 $0 $ 14.328.000 0,301% financieros, por tanto se debera realizar gestiones para la
consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacion que permitan dar cumplimiento a los
SOCIEDAD EN MOVIMIENTO $705.281.478 $704.431.014 $1.409.712.492 $355.948.743 $0 $0 $1.079.497.665 1,577% proyecciones realizadas
TOTAL ALIANZAS ESTRATEGICAS $5.415.091.962 $5.363.284.282 $10.778.376.244 $555.630.351 $1.210.284.495 $0 $0 $9.593.825.665 12,056%

Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION o icinacio
PROYECTO b Pgrnupauon Ll Observacion
Obetivo sobre el PDI

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Total
proyectado Otras fuentes de

financiacion

Fuentes

Inversion Especie :
internas

TOTAL PDI $50.771.602.283 $38.631.251.653 $89.402.853.937 $22.696.508.988 $28.418.103.580 $8.168.150.669 $1.061.561.479 $51.780.772.126 100,000%




El presupuesto para el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2017, se enmarca dentro de los
siguientes lineamientos presupuestales establecidos por la Vicerrectoria Administrativa:

3. Cada coordinador de objetivo, responsable de componente y proyecto asume la
responsabilidad de las cifras que se reportan en las fichas establecidas por la Oficina de
Planeacidén para el aprestamiento en el proceso de ajuste del PDI 2015-2017, de acuerdo
con los datos dados por la Vicerrectoria Administrativa sobre el comportamiento de
inversion para dichos afios.

4. La proyeccidon de recursos de inversion como insumo financiero con que se dispone para
la proyeccion 2015-2017 son:

v Recursos Nacién: Es la transferencia de Ley con la cual la UTP ha contado a la
fecha para funcionamiento e inversién y la que se proyecta con un incremento
anual no superior al 3%.

v Recursos Propios: Se cuenta con las siguiente lineas de financiacion:

e Proyectos Especiales: Corresponde a la financiacion que por su dindmica tienen
los proyectos 511.

e Fondos: Recursos que financian proyectos especificos aprobados por el Consejo
Superior (ILEX, Capacitacidon Docente, Investigaciones, Donaciones, entre otros).

e Inversidn: Partidas destinadas a financiar el PDI (proyectada inicialmente con un
incremento anual no superior al 3% pero el cual puede verse afectado una vez
se realice el anteproyecto de presupuesto de cada vigencia)

e Funcionamiento: Recursos que se han aportado al area o dependencia para
atender los compromisos misionales, llamados recursos en especie como por
ejemplo la contratacidn de personal transitorio, planta, catedratico, entre otros.

Aquellos gastos que no tienen financiacién con los recursos antes descritos son aquellos
gue requieren gestion a través de terceros y donde es indispensable identificar las posibles
fuentes de financiacién.

Es importante anotar que la proyeccién inicial dada por la Vicerrectoria Administrativa
puede sufrir modificaciones en cada vigencia, ya que la misma depende del anteproyecto
de presupuesto y de las nuevas directrices tanto de la alta Direccién de la Universidad como
del Gobierno Nacional.

El PDI debe contemplar todos los gastos adicionales para llevar a cabo la ejecucién de los
proyectos, sin embargo los mismos no deben ser permanentes en el tiempo ya que lo mas
importante es generar nuevas capacidades a la Organizacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el siguiente cuadro se presenta el presupuesto plurianual
estimado para el PDI



PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacion

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

DESARROLLO FiSICO SOSTENIBLE

Gestion estratégica del campus

Sostenibilidad de la infraestructura fisica

Gestion de sedes alternas

Mantenimiento de la planta fisica

$19.439.946.439

$8.773.939.194

$28.213.885.634

$4.218.499.017

$4.218.499.017

$193.951.314

$0

$23.801.435.303

31,558%

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Gestidn y sostenibilidad ambiental

$203.860.690

$209.976.511

$413.837.201

$242.697.036

$242.697.036

$111.340.425

$59.799.740

$0

0,463%

DESARROLLO TECNOLOGICO

Sistemas de informacion

Sostenibilidad de hardware, software, equipo de
laboratorios y talleres

Sistemas de comunicacion

Automatizacién de recursos fisicos

$5.853.019.387

$6.028.609.968

$11.881.629.355

$9.000.293.644

$9.000.293.644

$2.881.335.711

$0

$0

13,290%

GESTION HUMANA

Procesos de gestién humana

Cultura organizacional

$416.790.823

$386.681.811

$803.472.634

$690.508.393

$690.508.393

$112.964.241

$0

$0

0,899%

GESTION ORGANIZACIONAL Y DE PROCESOS

Modernizacién administrativa

Gestion integral de calidad

$615.670.160

$659.140.262

$1.274.810.422

$292.023.666

$292.023.666

$379.025.016

$603.761.739

$0

1,426%

GESTION FINANCIERA

$927.103.505

$972.757.075

$1.899.860.580

$141.607.729

$141.607.729

$1.758.252.851

$0

$0

2,125%

TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL

$27.456.391.003

$17.031.104.822

$44.487.495.825

$ 14.585.629.485

$ 14.585.629.485

$5.436.869.558

$663.561.479

$23.801.435.303

49,761%

El objetivo Desarrollo Institucional se ajusta a los lineamientos
financieros




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION % Participacion del A
PROYECTO — Valgr proyectado i sele &l 51 Observacion
e Lineamientos . p—, q
Financieros Inversion Especie . uentes trgs ui.ent?'s €
internas financiacion

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD $55.484.470 $57.399.379 $112.883.849 $112.883.849 $0 $0 $0 0,126%

GESTION CURRICULAR $127.081.167 $122.097.419 $249.178.586 $249.178.586 $0 $0 $0 0,279%

DESARROLLO INTEGRAL DOCENTE $622.745.067 $635.260.746 $1.258.005.813 $1.258.005.813 $0 $0 $0 1,407%

PROMOCION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION VIRTUAL $99.000.000 $ 159.680.000 $ 258.680.000 $ 258.680.000 $0 $0 $0 0,289%

$1.681.132.151 El Objetivo Cobertura con Calidad proyecta recursos de

GESTION PARAEL INGRESO ARTICULADO $49.073.042 $50.545.233 $99.618.275 $99.618.275 $0 $0 $0 0,111% inversién por encima de los proyectados en los lineamientos
financieros, por tanto se debera realizar gestiones para la
consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacién que permitan dar cumplimiento a los

EGRESO EXITOSO $191.359.138 $197.099.912 $388.459.049 $ 388.459.049 $0 $0 $0 0,435% proyecciones realizadas

GESTION DE EGRESADOS $ 76.490.890 $78.785.617 $ 155.276.507 $ 155.276.507 $0 $0 $0 0,174%

GESTION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA

" 0/
OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS $ 78.280.000 $80.628.400 $ 158.908.400 $ 158.908.400 $0 $0 $0 0,178%
TOUALEe ERTURQSUO(;\‘A$MDAD BELACHIA $1.299.513.773 $1.381.496.706 $2.681.010.479 $1.681.132.151 $2.681.010.479 $0 $0 $0 2,999%




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION % Participacién del

PROYECTO Valor proyectado Observacion

Total X :
proyectado Lineamientos

Obetivo sobre el PDI

Fuentes Otras fuentes de

Financieros Inversion Especie ; ) o
internas financiacion

FORMACION PARA LA VIDA $1.347.967.265 $1.415.365.628 $2.763.332.894 $936.965.095 $881.634.915 $0 $944.732.883 3,091%

GESTION DE LA COMUNICACION Y LAPROMOCION

INSTITUCIONAL $3.744.296.254 $1.378.188.490 $5.122.484.744 $1.089.185.269 $601.522.361 $0 $3.431.777.114 5,730%
GESTION SOCIAL $6.684.127.662 $7.018.334.045 $13.702.461.706 $1.045.685.458 $ 303.480.696 $0 $12.353.295.552 15,327%
$2.892.235.773 El Objetivo Bienestar Institucinal proyecta recursos de inversion

PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL PAI $665.293.412 $698.508.082 $1.363.801.494 $376.386.531 $99.205.152 $0 $888.209.811 1,525% por encima de los proyectados en los lineamientos financieros,
por tanto se debera realizar gestiones para la consecucién de
recursos a traves de otras fuentes de financieacion que

i permitan dar cumplimiento a los proyecciones realizadas
PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL $ 745.547.775 $782.825.163 $1.528.372.938 $364.409.014 $ 666.740.226 $0 $497.223.697 1,710%
GESTION ESTRATEGICA $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0,000%

TOTAL BIENESTAR INSTITUCIONAL $13.187.232.367 $11.293.221.408 $24.480.453.775 $2.892.235.773 $3.812.631.367 $2.552.583.351 $0 $18.115.239.058 27,382%




PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacién

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

CONVOCATORIAS INTERNAS Y EXTERNAS PARA LA

FINANCIACION DE PROYECTOS $1.894.604.787 $1.989.335.026 $3.883.939.813 $3.883.939.813 $0 $0 $0 4,344%
POLITICAS DE FOMENTO DE IIE $806.794.500 $846.384.225 $1.653.178.725 $2.381.464.699 $1.653.178.725 $0 $0 $0 1,849%
RELACION UNIVERSIDAD - EMPRESA - ESTADO $16.103.750 $16.908.938 $33.012.688 $33.012.688 $0 $0 $0 0,037%

TOTAL INVESTIGACIONES $2.717.503.037 $2.852.628.189 $5.570.131.226 $2.381.464.699 $5.570.131.226 $0 $0 $0 6,230%

El Objetivo Investigaciones, Innovacién y Extensiones proyecta
recursos de inversion por encima de los proyectados en los
lineamientos financieros, por tanto se debera realizar gestiones
para la consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacién que permitan dar cumplimiento a los
proyecciones realizadas

PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Valor proyectado
Lineamientos
Financieros

Inversién

FUENTES DE FINANCIACION

Especie

Fuentes
internas

Otras fuentes de
financiacion

% Participacion del
Obetivo sobre el PDI

Observacion

INTERNACIONALIZACION EN CASA

$263.152.419 $265.076.992 $528.229.411 $116.075.749 $14.153.662 $398.000.000 $0 0,591%

MOVILIDAD ESTUDIANTIL INTERNACIONAL $140.268.516 $143.216.571 $283.485.087 $326.169.381 $93.908.500 $63.576.587 $0 $126.000.000 0,317%
SOCIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES $86.282.091 $88.870.553 $175.152.644 $74.185.132 $100.967.512 $0 $0 0,196%
TOTAL INTERNACIONALIZACION $489.703.025 $497.164.116 $986.867.142 $326.169.381 $284.169.381 $178.697.761 $398.000.000 $ 126.000.000 1,104%

El objetivo Internacionalizacién se ajusta a los lineamientos
financieros




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION

% Participacion del

PROYECT! ) i0
OECIO Total Valor proyectado Obetivo sobre el PDI SRR
BEREEEED Lineamientos c
Financieros Inversion Especie (AUEIEE GUES MENES e
[IEINHES financiacion
ALIANZA UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ALOS SECTORES Y $20.704.854 $ 21.326.000 $42.030.854 $33.667.254 $0 $0 $8.363.600 0,047%
TECNOLOGIAS MAS PROMISORIAS DE LA ECORREGION
CONTRIBUCION A LA CONSOLIDACION DE UNA RED DE
- 0/
OBSERVATORIOS PARA LA ECORREGION $20.943.185 $21.571.480 $42.514.665 $ 34.151.065 $0 $0 $8.363.600 0,048%
ST URERETARS FARALA RIS Y $15.939.250 $16.417.427 $32.356.677 $28.174.877 $0 $0 $4.181.800 0,036%
GESTION DE POLITICAS PUBLICAS RN . B e U !
$274.247.149
. _ El objetivo Impacto Regional se ajusta a los lineamientos
INTEGRACION ACADEMICA $50.087.870 $51.590.507 $101.678.377 $9.678.777 $0 $0 $91.999.600 0,114% financieros
APORTE DE LAUTP AL PROYECTO PAISAJE CULTURAL
$38.011.704 $39.152.055 $77.163.759 $66.709.259 $0 $0 $10.454.500 0,086%

CAFETERO
PLATAFORMA NATURAL Y SOCIAL DEL TERRITORIO COMO
BASE PARAEL DESARROLLO SOSTENIBLE, LA $60.480.253 $62.294.662 $122.774.915 $101.865.915 $0 $0 $20.909.000 0,137%
EDUCACION, LACULTURAY LA CULTURA DE PAZ

TOTAL IMPACTO REGIONAL $206.167.116 $212.352.131 $418.519.247 $274.247.149 $274.247.147 $0 $0 $144.272.100 0,468%




Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION

% Participacion del Observacion

PROYECTO Total Valor proyectado Obetivo sobre el PDI
FEREEEED Lineamientos
Financieros Inversion Especie Fuentes CIE MRS
internas financiacion
CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO $4.450.000.000 $4.450.000.000 $8.900.000.000 $ 400.000.000 $0 $0 $8.500.000.000 9,955%
SOPORTE A LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS $96.388.998 $103.027.076 $199.416.074 $199.416.074 $0 $0 $0 0,223%
$555.630.351 El Objetivo Alianzas Estratégicas proyecta recursos de
inversion por encima de los proyectados en los lineamientos
INTELIGENCIA INSTITUCIONAL Y DEL CONTEXTO $163.421.486 $105.826.192 $269.247.678 $254.919.678 $0 $0 $ 14.328.000 0,301% financieros, por tanto se debera realizar gestiones para la
consecucion de recursos a traves de otras fuentes de
financieacion que permitan dar cumplimiento a los
SOCIEDAD EN MOVIMIENTO $705.281.478 $704.431.014 $1.409.712.492 $355.948.743 $0 $0 $1.079.497.665 1,577% proyecciones realizadas
TOTAL ALIANZAS ESTRATEGICAS $5.415.091.962 $5.363.284.282 $10.778.376.244 $555.630.351 $1.210.284.495 $0 $0 $9.593.825.665 12,056%

PROYECTO

Total
proyectado

Presupuesto general plurianual (Pesos)

FUENTES DE FINANCIACION
Valor proyectado
Lineamientos

Financieros Fuentes

Inversién .
[ENES

Especie

Otras fuentes de

financiaci6n

% Participacion del

: Ob .
Obetivo sobre el PDI servacion

TOTAL PDI

$50.771.602.283

$38.631.251.653

$89.402.853.937

$22.696.508.988 $28.418.103.580 $8.168.150.669

$1.061.561.479

$51.780.772.126

100,000%




