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1. Introduccion

La Universidad Tecnologica de Pereira (UTP) a través de su plan de Desarrollo 2009 — 2019,
dentro de sus principales fines, se ha propuesto contribuir desde el quehacer institucional a la
generacion de desarrollo social, econdmico, competitivo, cientifico, tecnoldgico y financiero de
la region de manera sostenible.

Lo anterior implica grandes retos, y la inmersion definitiva de la UTP en el contexto local
y regional para crear condiciones hacia la transformacién econdémica y social. De la
mano con otros actores del desarrollo, se ha propuesto intervenir la agenda publica del
generando un cambio hacia una sociedad y economia basada en el conocimiento con
equidad, justicia, inclusion y responsabilidad social.

Durante el afio 2011, ha venido promoviendo junto con las Universidades que integran la
movilizacién social, procesos desencadenantes en politicas publicas concernientes a
temas fundamentales para el departamento.

Con un contexto que genera mejores condiciones, la universidad tiene la oportunidad de
poner a disposicion de la sociedad toda su capacidad, gestion y sus esfuerzos para
cumplir sus objetivos e impactar contribuyendo de manera mas focalizada al desarrollo
economico y social de la region.

Universidad Tecnolégica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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El Plan una construccién de todos ...

« Ao largo del 2008 participaron mas de 2.000 personas de todos los estamentos de la
Universidad, actores de entidades y organizaciones de la ciudad.

- Se aplicaron técnicas contemporaneas de planeacion (MML, Metaplan, Delphi, ZOPP,
prospectiva, analisis de escenarios, Vester, entre otras).

 Se avanzo en la forma de planear en una Universidad publica.

- Se conformaron siete (7) mesas de trabajo, por objetivo institucional y dos (2) comisiones
prospectivas, para vislumbrar una Universidad volcada a la sociedad.

« 270 reuniones, mas de 900 horas de trabajo, 128 actas, 8 eventos de capacitacion y 28 de
difusion.

. El Plan mas que un libro, es un proceso participativo de construccion social, que
ademas dej6 capacidad instalada en los participantes.

« Por eso tan importante de mantener alineado el quehacer institucional con la estrategia
y cuidar que en el desarrollo del plan haya coherencia con los acuerdos generados
sobre la estrategia y las apuestas de la universidad.

« Co-responsabilidad del Plan. Un Plan de Todos para Todos ...

la Universidad




1. Introduccion

LOS NIVELES DEL PLAN DE DESARROLLO

Los Fines son todos aquellos
m mm indicadores que apuntan a Ia
transformacion social y econdmica
del territorico, y a la organizacion
desde los mas altos niveles.

Los “Objetivos institucionales® son
los propoésitos en este plan.

[Efectos] Objetivos Se miden mediante los indicadores

de efecto. Cada objetivo tiene sus
propios indicadores.

Los Componentes se obtuvienen al
definir las intervenciones para

& Gomponentes desarrollar  los propositos. Los

componentes estan asociados a cada

objetivo institucional.

De los proyectos se derivan procesos,

'S Proyectos acciones y estrategias que permiten

ejecutar los programas (componentes).

Universidad Tecnolégica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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1. Introduccion

e e

Nivel estratégico

Nivel tactico

Fines Objetivo Institucional

Componentes

Nivel operativo

Realizar aportes para
la trasformacion del
desarrollo social,
econdmico,
competitivo, cientifico
tecnoldgico y
financiero de la
region, teniendo en
cuenta alianzas
estratégicas
enmarcadas dentro
del respeto y la ética

Desarrollo
Institucional

Cobertura con
calidad de la
oferta educativa

Bienestar
Institucional

Acreditada Institucionalmente de Alta

> Gestion estratégica del campus
> Gestion y sostenibilidad ambiental
> Gestion de las sedes alternas
> Sostenibilidad de la infraestructura fisica
> Sistemas de informacion
» Automatizacion de los recursos fisicos
> Sostenibilidad de hardware y software
» Sistemas de comunicacién
»Procesos de gestion humana
» Cultura organizacional
» Estructura organizacional
» Gestion de procesos
» Optimizacién de ingresos
» Nuevas lineas de financiamiento
» Racionalizacion del uso de los recursos

> Educabilidad
> Aprendibilidad
> Educatividad
» Ensefiabilidad
> Cobertura

» Formacion integral
»Salud Integral
» Atencion integral y cultura democratica,
participativa e incluyente
> Observatorio Social
> Gestion estratégica

Proyectos

S—
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» Desarrollo fisico sostenible
» Desarrollo informatico y de
comunicaciones
> Desarrollo Humano y Organizacional
> Desarrollo Financiero

»Educabilidad
» Aprendibilidad
> Educatividad
» Ensefiabilidad
> Cobertura

> Formacion integral
> Salud Integral
» Atencion integral y cultura
democratica, participativa e incluyente
» Observatorio Social
> Gestion estratégica




1. Introduccion

|

Nivel estratégico

Fines

Realizar aportes para
la trasformacion del
desarrollo social,
econdmico,
competitivo,
cientifico tecnoldgico
y financiero de la
region, teniendo en
cuenta alianzas
estratégicas
enmarcadas dentro
del respeto y la ética

—
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Nivel tactico

Nivel operativo

Objetivo Institucional

Componentes

Proyectos

Investigaciones,
innovacion y
extension

Internacionalizacion
de la Universidad

Impacto regional

Alianzas
estratégicas

> Creacion y transformacion
del conocimiento
> Transferencia o aplicacion del
conocimiento
> Generacion de desarrollo social y
cultural
» Desarrollo institucional

> Nivel de internacionalizacién
> Gestion de la Informacién en
Internacionalizacion

> Direccionamiento estratégico
de los ambitos de la tecnologia
y la produccién

> Direccionamiento estratégico del

ambito del conocimiento

> Direccionamiento estratégico del

> Vigilancia e inteligencia
competitiva y del entorno
» Gestion del marketing (Social e
institucional)
» Gestion humana y organizacional

Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por e Ministerio d¢ Equeacion Nacionar

» Convocatorias internas y
externas para la gestion de
proyectos
> Politicas de fomento a la investigacion
> Relacion Universidad — Empresa —

Estado
J

» Bilingliismo
»Movilidad estudiantil
> Pares académicos

> Alianza Universidad — Empresa —
Estado para la transferencia del
conocimiento

» Contribucion a la consolidacion de una red

de observatorios de la Ecorregion

> Sistema universitario para la formulacion y

gestion de politicas publicas

»Integracion académica

»Aporte de la UTP al proyecto de Paisaje

Cultural Cafetero

> Plataforma natural del territorio como base |

para el desarrollo sostenible _//

> Aprestamiento institucional
> Vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva
» Movilizacion social

S




1. Introduccion

El Sistema de Gerencia... una metodologia de trabajo

ONSEJO SUPERIOR
COEEE  CalE Rl Resultados de la gestién del PDI para toma de decisiones

RECTOR » » » v Enfoque
DE ESTRATEGIA DE Accion Accion Accion Accion UTP vs
MITE TECNICO DEL PL Normativa Técnica-Adm. Politica-Directa Comunicacional contexto

b N ] gl

—

—— | ALERTAS
.'GRUPO CO()RDINADOR. : b B | RESTRICCIONES
ITUCIONAL (PLANEACI
CONTROL INTERNO ' ay
v : OPORTUNIDADES ATl dle

SINERGIAS contexto

< > INTEGRADORAS REPORTES)

Z

—

RESPONSABLE DE OBJETIVO

= = COMPONENTE n
PROYECTO

RESPONSABLE COMPONENTE

Oportunida
des de
gestion y
financiacion

Vigilancia del contexto

COMPONENTE n A

RESPONSABLE DE PROYECTO ot

ﬁ COMPONENTE n
PROYECTO




2. Monitoreo a los Fines

Universidad
aportando al
mejoramiento de

NBI (Necesidades Bdsicas Insatisfechas)
GINI (Distribucion del ingreso)

LP (Linea de Pobreza)

IDH (Indice de Desarrollo Humano)

Indice de desempefio ambiental _< las condiciones
socialesy
Realizar aportes en PIB (Producto Interno Bruto) economicasde la
el desarrollo social, Departamental sociedad
economico, N
competitivo, /‘
cientifico, tecnologico , ICAD (fndice de
Indice de

y financiero de los
participantes en las
alianzas estratégicas
enmarcados dentro
del respeto y la
ética.

referenciamiento
competitivo global =
estdndares de
desempefio global de
la  Universidad /
estdndares globales
de las mejores
universidades
equiparables

Capacidad)

IFORM (fndice de
Formacidn)

IPROD (Indice de
Productividad)

IBIR (indice de
Bienestar)

Participacion a
nivel  nacional

de la UTP con
cobertura,
recursos y
patentes

<

Participacién Total en
Cobertura (PTC)

Participacion Total en
acceso a recursos (PTR)

Garantizarala
sociedad una
Universidad de alta
calidad

Participacién Total en
Patentes (PTP)

Universidad Tecnolégica de Pereira

\-

Nota*: Posicionamiento de la universidad por distribucién de recursos en el sistema de indicadores de gestidn de las Universidades

publicas a nivel nacional.



2. Monitoreo a los Fines

Estado actual

Linea Indicadores de impacto (Risaralda)
Necesidades basicas insatisfechas (%) 2010 17,47
Contribuir al desarrollo|indice de GINI (Risaralda — 2009) 0,508
economltco,_ ts)lomal Y |Linea de pobreza (%) (2010) 33,10%
Sostenibie indice de desarrollo humano 2008 0,74
(Monitoreo)
Producto Interno Bruto (Millones de pesos) (2010) 8.776
Indice de desempefio ambiental Puesto 27 de 132 paises
Posicionamiento en el modelo de eficiencia SUE de
R Puesto 1*
acuerdo con la distribucion de recursos.
Tablero de mando de indice de capacidad (SUE) Puesto 10*
la Universidad Resultados de ciencia, tecnologia e innovacion (SUE) Puesto 4*
Tecnologica de Pereiral Resultados de formacion (SUE) Puesto 9%
indice de bienestar (SUE) Puesto 10*
Resultados de extension (SUE) Puesto 4*
Cobertura bruta Risaralda = 42%**
Indicadores Participacion total en cobertura Matricula total Risaralda: 37.582
complementarios Partic. UTP en matricula total : 41%
Registros de propiedad intelectual 19

Nota*: Posicionamiento de la universidad por distribucién de recursos en el sistema de indicadores de gestion de las
Universidades publicas a nivel nacional.

** Cobertura bruta: No de matriculados en educacidon Superior / No de personas entre 17 y 21 afios en el depto.
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3. Metodologia de Medicion

Ponderadores de objetivo:

*El Comité Técnico del Plan de Desarrollo asignd un peso porcentual a cada objetivo.
*Las redes de trabajo de los objetivos institucionales ponderaron los componentes correspondientes.
*A nivel de proyectos se utilizdé el mismo ponderador de objetivo.

En cada nivel, la ponderacion contrastada con los resultados de los indicadores correspondientes, consolida los
logros de manera cuantitativa en los tres niveles del plan de desarrollo con respecto a las metas de cada
vigencia. Es de tener en cuenta que el porcentaje maximo a alcanzar en el cumplimiento de las metas es del
100%; a aquellas metas que superan este porcentaje, se realiza analisis y justificacion pero el porcentaje
adicional no se tiene en cuenta en la medicion con el fin de establecer mayor objetividad al resultado
consolidado

Objetivo institucional Ponderador de
objetivo

Desarrollo institucional 12,1%
Cobertura con calidad 20,5%
Bienestar institucional 11,9%
Investigacidn, innovacién y extension 23,3%
Internacionalizacién 10,6%
Impacto regional 11,3%
Alianzas estratégicas 10,3%
Total 100%

Universidad Tecnolégica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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4. Resultados Consolidados 2011

Resultados Objetivos

Resultado Indicadores Objetivo

100,00% —98,77% — 100,00%
i

99,17% 100,00%

-92,48% .
100% 1~ gy En este nivel, el Plan de Desarrollo
' 65,31%
0% 1 presenta un avance general de
60% 1~ |
% 91,60% sobre las metas
30% . .
20% planteadas para la vigencia 2011.
T s s s . . s . Todos los objetivos presentan
< < o o d o 3 -
&9 & & & & avance por encima del 50%.
& 'alb & & %) o
‘\3“'0 é@ S * éﬁ"‘“o @:‘Q@.‘« \@‘Q% ) ,bb“:b‘ﬁ
& d}c‘ Q’\ef‘\ 42 & &
< &
. L . Resultado de Indicadores
Objetivo Institucional . Resultado Ponderado
Objetivos
Desarrollo institucional 92,48% 11,19%
Cobertura con calidad 65,31% 13,39%
Bienestar institucional 100,00% 11,90%
Investigacion, innovacidn y extensidn 98.,77% 23,01%
Internacionalizacién 100,00% 10,60%
Impacto regional 99,17% 11,21%
Alianzas estratégicas 100,00% 10,30%
Resultados a nivel de Objetivos 91,60%

—
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4. Resultados Consolidados 2011

Resultados Componentes

_92,62% 91,86% 9346% 95,64% 94,65% 982T% gy 5o

w

o

X
4

20% ]
10% ——
O% T T T T T T |"
> > > 3 Qo N o
S S S
O & & R &° & &
o(’\ &P o('\ ,bo\ & 003 ,@90
2 Qo L N > < @
X o XQ O Q& (¢} X
& @) g N Xe) X0 )
& > & & O Y &
W » ,@* o G Q A2
Q & 3 -0 & & Q
Q) () (4 C x& o
& 9 & & N w
Q @ &
S

En cuanto  al nivel de
componentes de los diferentes
Obijetivos institucionales del Plan
de Desarrollo, el resultado
alcanzado como cumplimiento de
las metas planteadas es del

94.16%, siendo el mas
representativo en este nivel el

objetivo de Impacto Regional.

Objetivo Institucional . R.esultado Ajustado de Resultado Ponderado
indicadores Componentes

Desarrollo institucional 92,62% 11,21%
Cobertura con calidad 91,86% 18,83%
Bienestar institucional 93,46% 11,12%
Investigacién, innovacién y extension 95,64% 22,28%
Internacionalizacién 94,65% 10,03%
Impacto regional 98,47% 11,13%
Alianzas estratégicas 92,50% 9,53%

Resultados a nivel de Componentes 94.13%

Universidad Tecnologica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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4. Resultados Consolidados 2011

Resultados Proyectos

-94,05%  93,92% g9 739%  92,64% _ 92,33%  91,81% 95,57%
100% 1~ A nivel general, ningln objetivo
o institucional presenté un nivel de
o0% 1 cumplimiento inferior al 80%.
40% +
30%
o 1 - A nivel de planes operativos, se
0% | | | | “ presentan 11 indicadores con
*‘?} b"’b 07} > (\7} & .
& N & & & & resultados por debajo del 80%, y 85
& @o°° R & & & indicadores por encima para un
\ > \ ¥J . .
«© & & & & & total de 96 indicadores.
P A\ .& & & V\
& d & S
Q
S
. e Total cumplimento % total cumplimiento PDI (nivel
Objetivo . ..
por objetivo proyectos)
Desarrollo institucional 94,05% 11,38%
Cobertura con calidad 93,92% 19,25%
Bienestar institucional 89,73% 10,68%
Investigacidn, innovacidn y extension 92,64% 21,59%
Internacionalizaciéon 95,33% 10,10%
Impacto regional 91,81% 10,37%
Alianzas estratégicas 95,57% 9,84%
Resultado a Nivel de Proyectos 93,22%

Universidad Tecnologica de Pereira

Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

Universidad Tecnolégica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Desarrollo Institucional

100% 1

0% 1

0% El Objetivo de Desarrollo Institucional mide el
70% 1 60,3 7% cumplimiento de su propésito con base en la
60% - eficiencia administrativa a manera de metadato!],
50% | el cual incorpora los resultados alcanzados en los
40% | componentes descritos en la tabla junto con los
30% | resultados logrados en la vigencia 2011 de acuerdo
20% | con las metas planteadas :

10% A

0% -

Meta 2011 Resultado final Porcentaje de Meta 2012
cumplimiento

Convencion Nombre del componente %
cumplimiento
DFS Desarrollo Fisico Sostenible 98.06%
oIC Desarrollo Informatico y de Comunicaciones 98.09%
DHO Desarrollo Humano y Organizacional 103.52%
DF Desarrollo Financiero 73.60%

[ Eficiencia Administrativa es un meta dato formado por la sumatoria ponderada = DFS *
23.3% + DIC * 23.3% + DHO * 30% + DF * 23.3%.

Universidad Tecnologica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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5. Resultados por Objetivo

Desarrollo institucional — Algunos logros alcanzados:

El indice de construccién: se encuentra en 2,19 en 2011

Como producto de la gestidn en la formulacidn y ejecucidn del
Plan de Desarrollo Institucional, se puso en funcionamiento la
Sede de Ciencias Clinicas, edificacién que tiene un A4&rea
construida de 1.600 m2. Asi mismo, se logrd la construccién de

la Sede Administrativa del Jardin Boténico. T R oepital unversitarip San doge =

Se logré un incremento del 3,15% en el &rea construida con
respecto al 2010.

Otros aspectos a resaltar son el disefio detallado del Centro de
Interpretacién Ambiental, el disefio del observatorio de fauna y
avifauna y la formulacién del Plan de Emergencias
medioambiental de la UTP.

-- Nueva sede administrativa

DESCRIPCION ANO 2000 | ANO 201 del Jardin Botanico --
Area total del campus (m?) 447.522,67 | 505.214,00
Area construida (m2) 42.379,36 63.691,34

PROYECTOS EN PROCESO

1 La medicién del indice de construccién corresponde a la relacién de la ocupacién en primer piso de las edificaciones que
conforman la planta fisica, frente al total del area construida de la misma.



5. Resultados por Objetivo

Desarrollo institucional - Logros alcanzados:

"~ -Hectareas en conservacion

-Especies de flora en conservacion

-Programas académicos que desarrollan propuestas
.., de dimensidén ambiental en los curriculos

Ges.tlon -Docentes (planta, transitorios y catedraticos)

Al:nble-nta! capacitados y sensibilizados

Universitaria -Estudiantes de  pregrado  capacitados vy

sensibilizados

-Residuos sdélidos comunes recuperables

-Eficiencia de sistema de tratamiento de aguas
\residuales

Desarrollo humano y organizacional:

Aprobacién del modelo de gestidbn por competencias a través de
resolucién de rectoria 900 del 12 de mayo de 2011,

Levantamiento de perfiles de cargos actuales del &rea administrativa
y sensibilizacién en el modelo de gestion por competencias al
personal administrativo e ldentificacién de brechas del personal de
la institucion.

Avances en la intervencidn a partir de la medicion del clima
organizacional (3 dependencias) y en el andlisis de la estructura
orgénica de la universidad se viene avanzando en la fase del
levantamiento de procesos. (9 dependencias)

Universidad Tecnologica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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5. Resultados por Objetivo

Desarrollo institucional - Logros alcanzados:
Aspectos financieros:

Optimizacién de ingresos: mejoras en los procedimientos
administrativos y financieros de la liquidacién de matricula.

Nuevas lineas de financiamiento: aprobacién del Decreto 4970
de liquidacién de presupuesto en el cual se aprobaron recursos
de concurrencia por valor de $3.000 millones.

Racionalizacién del uso de los recursos: avance sobre la
propuesta normativa con respecto al catadlogo general de
cuentas de inventarios.

Sistema Integral de Informacién de la UTP (Automatizacion de
los diferentes procesos y servicios que han sido identificados
como necesidad en el quehacer institucional):

El sistema de informacién institucional se encuentra desarrollado
de manera integral en un 43%. Durante la vigencia se avanzoé
en el desarrollo y la implementacién de 11 aplicativos.

-- Automatizacion de edificios en la UTP —

Universidad Tecnol6gica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educaciéon Nacional
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5. Resultados por Objetivo

Desarrollo institucional - Logros alcanzados:

-- Centro de datos — Universidad Tecnolégica de Pereira —

Como soporte a los procesos académicos y administrativos, la Universidad

ha consolidado una red interna con conexién a 1.000 Mbps, con una

cobertura de 15 edificios. Acceso a un canal de Internet de 60Mbps en su renaoTa
canal principal y 30Mbps como canal de respaldo ante cualquier incidente

con el canal principal.

La UTP esta conectada a la red académica de alta velocidad de la regidn

centro occidente del pais, RADAR, abarca 26 instituciones de educacién 1

superior, 5 hospitales de la comunidad de salud de RENATA, 2 Centros de - RQ d ar
Investigacion (CENICAFE y ACUAPEZ), ademas la Universidad entré a i

formar parte de GRID Colombia -

Universidad Tecnologica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional
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COBERTURA CON CALIDAD EN LA
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con Calidad

Resultados - Absorcion de la Educacion media.

70% Meta 64 33%
2010 Absorcién

60% bruta 2011

50% 5, 00% 45,00%
37%

40% ' 28,95% 35.6%

30%

20%

10%

0%

Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012

Este indicador fue reportado con un resultado del 28.95%, para un nivel de cumplimiento del 64.33% de la meta propuesta.
Sobre la base de 3.267 estudiantes de Risaralda matriculados nuevos sobre 11.284 estudiantes graduados en educacion
media a nivel departamental en el afio 2010 (esta razén es neta).

Se encontré que la meta tuvo dificultades en su planteamiento, a partir de la medicion del 2010 que tomé como referente la
absorcion neta, y debié mantenerse como absorcion bruta (4.019 estudiantes nuevos sobre 11.284 graduados de
educacion media).

Como acciéon correctiva se llevo a analisis del comité técnico del plan para afinar el indicador en coherencia con la
estrategia planteada por los retos del plan. En este aspecto se analiza la oferta de programas y cupos Vs las capacidades
institucionales y limites de crecimiento.



5. Resultados por Objetivo

Resultados - Absorcion de la Educacién media.

Relacion Inscritos — Matriculados por primera vez en programas de Pregrado para Risaralda en el 2011 (Mapa)

“ CONVENCIONES
Mistraté —
14 7 () Inscritos
p_-.,,,,..,_m 2 [ Matriculados Ano 2011: 9.921 inscritos,
incremento del 20% con respecto
106 71 al 2010.

Quinchia
Se matricularon nuevos un total

de 4.019 estudiantes distribuidos
asi: 2.179 (54,22%) en el primer

48
? 11 s7

Belén de
B 2% Umbria periodo y 1.840 (45,78%) en el
Santuario

segundo semestre del afo.

La relacion entre los inscritos vy
Rt e 8 los matriculados nuevos es de
2,5 a 1. Esto quiere decir que por
cada 2,5 estudiantes inscritos, 1
estudiante es matriculado para el
periodo académico.

. Municipios mas significativos

Haea . Resto de municipios

Dosquebradas

Fuente: Centro de Registro y Control Académico
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con Calidad

Resultados - Cobertura.

Evolucion de la Matricula Total en Programas de Pregrado y Posgrado entre los ailos 2003 — 2011
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12.000
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6.000 7.246
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i —m- . - —
O— —
0 T T T T T T T T
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=4¢==PREGRADO =ll=POSGRADO

Fuente: Centro de Registro y Control Académico, Nota: Los valores de éste grdfico corresponden al corte del segundo semestre de cada ano.
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con Calidad

Resultados de Absorcion de la Educacion Superior (Posgrado) en el 2011
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Este indicador mide el total de matriculados nuevos en programas de postgrado del 2011
(314 estudiantes) sobre el numero de graduados en pregrado en Risaralda (1.909
graduados).
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con Calidad

Resultados de Estudiantes Graduados por Cohorte en el 2011. (En un tiempo de la
duracién oficial del programa mas dos afios)

115,52%
120%
100%
80%
60%
0,
40% 29,002 el 30,00%
0
20% ‘ . :
0% —
Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012

Para este indicador en el presente afo, se logré un resultado del 33.5%, superando en un 15.52% la meta propuesta.
No obstante, aqui hay mucho por hacer ain, con el fin de lograr que se acote la brecha del tiempo de duracién de
estudios, en este aspecto se han identificado entre otras, el impacto del trabajo de grado en la graduacién de los
estudiantes. Razdn por la cual se vienen adelantando la revisién de las mallas curriculares de los programas académicos
con el fin de identificar la causa de este retraso; en este caso el proceso de Reforma Curricular resulta de vital
importancia en ésta revision.
Universidad Tecnol6gica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con Calidad

Resultados — Metas de Acreditacion de programas (pregrado).
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Resultados — Metas de Acreditacion de programas (posgrado).
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Once (11) programas con resolucién de acreditacién vigente, seis (6)
se encuentra en proceso de re-acreditacién y seis (6) realizan
autoevaluacién con miras a la acreditacién por primera vez.

Acreditacién de los programas de tecnologia industrial (resolucién
3332 del 25 de abril de 2011) y la licenciatura en matematicas v fisica
(resoluciéon 4600 del 9 de junio de 2011), ambas por 4 afios.

En el afio 2011 se enviaron los informes de los programas académicos
de Administracién del Medio Ambiente, Tecnologia Quimica,
Licenciatura en Musica e Ingenieria Fisica, sin embargo, no se logré
concretar la visita de pares académicos.

Ingenieria Mecénica tiene listo a la fecha informe de autoevaluacién.

4 programas académicos de posgrado en proceso de
autoevaluacién  (Maestria en  literatura, maestria en
comunicacién educativa, maestria en ingenieria eléctrica vy
maestria en administracién econdmica y financiera).

Para cumplir la meta planteada, la universidad debia tener
acreditado un programa académico de posgrado, resaltando
que se presenté el informe de autoevaluacién de la maestria en
literatura, sin embargo, no se logré concretar la visita de pares
académicos durante el periodo del 2011.

Universidad Tecnologica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Cobertura con calidad - Logros alcanzados:

® _ Acreditacion Institucional

“Compromiso permanente con la excelencia”

El 30 de Junio del aflo 2012 vence la acreditacién institucional de alta
calidad otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional mediante
resolucién 2550 del 2005 por un periodo de 7 afios. Se ha venido
trabajando con un proceso permanente y de mejoramiento y a finales
de 2010 se inici6 la implementacién de la metodologia para la
autoevaluaciéon con fines de la renovacidn de la acreditacion.

En el 2011 se culminé el proceso de autoevaluacién con en el envio
del informe al CNA en el mes de diciembre. Durante el primer
semestre del 2012 se estd llevando a cabo el proceso de difusién de
resultados y preparacién de la visita de pares.

La autoevaluacién realizada con alta participacién de la comunidad
universitaria alcanzd una calificaciéon de 90,51% con un cumplimiento
pleno en la escala cualitativa. La autoevaluacién anterior tuvo un
resultado de 82%.

Universidad Tecnologica de Pereira
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-- Evento de calificacion de Indicadores del proceso

de autoevaluacion institucional y Jornada de
socializacion del Plan de Desarrollo Institucional y
el proceso de Acreditacion en la facultad de
Ingenieria Industrial --



BIENESTAR INSTITUCIONAL
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5. Resultados por Objetivo

Bienestar Institucional

Resultados - Factores Asociados a la Calidad de Vida para el afio 2011
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Se registré una mejora significativa en la calidad del registro de la informacién de las acciones que
se realizan desde la Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar, la difusion permanente de
las estrategias propuestas, el seguimiento continuo a la gestién de las areas, el monitoreo de los
proyectos sociales y programas institucionales, y las acciones para la gestiébn de recursos, fueron
elementos trascendentales para lograr las metas propuestas.
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5. Resultados por Objetivo

Bienestar Institucional
Resultados - Factores Asociados a la Calidad de Vida para el afio 2011

Convencién Nombre del Descripcién Meta Resultado % Logro
componente

Porcentaje de participantes por
estamento en eventos o acciones de
Formacién Integral . . . 60% 59.28% 98.80%
gestion social para la formacién
integral y de apoyo formativo
Porcentaje de la poblacién

Retencién de estudiantes  universitaria retenida vinculada en

. . . . . . 80% 96% 120.00%

que reciben beneficios proyectos de servicio social y
voluntariado.
Porcentaje de la
oblacién universitaria  Retencidn de estudiantes que reciben

> e 92%  85.39% 92.82%
vinculada en proyectos beneficios

sociales

Porcentaje de avance en programas
Salud Integral y actividades de promocién de la 100% 68.5% 68.50%
salud integral
Porcentaje de productos que generan
Observatorio impacto en la toma de decisiones 50% 50% 100.00%
institucionales
% Recursos gestionados 40% 57% 142.50%
Calidad de vida 65,10

Gestion de recursos

Calidad de vida = Fl * 20% + (Al1* 10% + Al2 * 10%) + SAl * 20% + ORS* 20% + GE1*20%

Universidad Tecnol6gica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Bienestar Institucional — logros alcanzados:

FORMACION DEPORTIVA Y USO DEL TIEMPO LIBRE: 105
deportistas de la Universidad Tecnoldgica de Pereira en los XX
Juegos Universitarios Nacionales, realizados en las siguientes
disciplinas: ajedrez, atletismo, baloncesto, futbol, judo,
levantamiento de pesas, natacién, tenis y rugby.

S ALUD INTEGRAL' Se | ogré un resultados del 68 50/0 en -- Grupo TRIETNIAS de la Universidad Tecnoldgica de Pereira —
participaciones en acciones de atenciéon en prevencidn vy

promocion de la vida saludable y el enfoque de género (12.377

participaciones).

Distribucién de Participantes en Programas de Salud para el afio 2011.
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5. Resultados por Objetivo

Bienestar Institucional — logros alcanzados:

FORMACION INTEGRAL: Estas acciones estan conformadas por: la citedra de responsabilidad social,
formacién deportiva y uso del tiempo libre, formacién en expresion artistica y cultural, formacién
ambiental y ejecucién de programas de ética y moral para el desarrollo de competencias. Como resultado
de estas actividades contd con la participacién de 8.195 miembros de la comunidad universitaria.

ATENCION INTEGRAL Y CULTURA DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA E INCLUYENTE: La Universidad
promueve la atencién integral del estudiante desde la promocién social, con los programas de servicio
social universitario y voluntariado social, en 5 lineas especificas de formacién (Infancia, cultura democratica
participativa en incluyente, gestién ambiental universitaria, vida universitaria, y Pausas activas) la
vinculacién de la familia al quehacer institucional y el disefio de estrategias a poblacién diferencial.

Actualmente se realiza la articulacién con el proceso de formacién de Risaralda profesional y con monitoria
social, para que todos los estudiantes que tengan apoyos sean incluidos dentro del esquema de servicio
social universitario y acompafien otros proyectos de la Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar.
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5. Resultados por Objetivo

Bienestar Institucional — logros alcanzados:

OBSERVATORIO SOCIAL:, del nimero total de estudiantes
que hacen parte de proyectos sociales se logré que el 96%
(304 de 317) permanecieran o se graduaran, superando la
meta planteada para el 2011 la cual era del 80% (253).

En cuanto a los productos generados para la toma de
decisiones, se logré la meta de que el 50% de los
productos (10 productos de 20) fueran usados, ello
permiti® la observacién, medicibn y monitoreo de las
condiciones que afectan la calidad de vida en contextos
universitarios y las problematicas que impiden la retencién
de los estudiantes vinculados a los programas sociales.

-- Grupo Servicio Social --

GESTION ESTRATEGICA: Se han realizado acciones para la gestién de
recursos incluyendo donaciones y otras alianzas con empresas de la
region. Con esto se ha logrado un avance de 57% de recursos
gestionados con respecto al 40% de meta propuesta para el afio. La
gestion de recursos fue de $1.046.813.520 sobre el total de recursos

asignados a la estrategia de Responsabilidad Social y Bienestar, el cual
fue de $1.839.926.000.

-- Firma de Acuerdo por Risaralda
Profesional Nuevos
Alcaldes del Departamento —

Universidad Tecnologica de Pereira
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INVESTIGACION, INNOVACION Y
EXTENSION
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5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacidn y Extension

Metas Porcentaje de patentes en tramite o aprobadas que hayan sido comercializadas
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De las <cinco patentes aprobadas,

o 12,50% 10,00%
[ 6 )

S~

Para el afio 2011 se logré comercializar una
patente en trdmite (Proceso para la Fabricacion
de Materiales de Construccién a partir de
Residuos Celul6ésicos), del total de ocho (8)
patentes con las que cuenta actualmente la
Universidad  Tecnolégica de  Pereira (5
Aprobados y 3 en Tramite).

tres

corresponden a patentes de invencién, y dos a
modelos de utilidad. Las patentes de invenciéon
tienen una vigencia de 20 afos y las de modelo
de utilidad de 10 afos.

De invencion

Universidad Tecnologica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacidn y Extension

Resultados Nimero de Articulos publicados en los index Internacionales
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Entre el afio 2011 y 2010 se registraron 58 articulos publicados en los index internacionales, con lo
cual se cumplié en un 95% la meta establecida para la vigencia. En el afio 2010 esta cifra alcanzd
51 articulos publicados en los index internacionales.
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5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacion y Extension

Porcentaje de software y libros que hayan sido comercializados
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Para el 2011 se alcanza un 12.1% de software y libros comercializados, esto
corresponde a 7 titulos de libros comercializados, sobre la base de la produccion
durante los afios 2009 y 2010 de 51 titulos producidos y 7 licencias de software
(58 productos).
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5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacion y Extension

Resultados del Porcentaje de proyectos de Investigacién apropiados por la Sociedad Proyectos de Investigacion

apropiados por la
Sociedad por Sector

120% 105 % Ambiental
Gubernamental
100%
Comercial
80%
Académico
60%
de Servicios
40% 0 (1)
19.09 ZO'1A’ 22,0% Cientifico
2 0,
0% 4— - Social
i
0% / Industrial
Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012 0 10 20

De un total de 159 proyectos concluidos, 32 han sido apropiados por la sociedad
el 20,13%. Estos proyectos de investigacidn solucionan problemas y necesidades a
nivel tecnolégico, pedagdgico, social, ambiental y cultural.

Universidad Tecnolégica de Pereira
Acreditada Institucionalmente de Alta Calidad por el Ministerio de Educacién Nacional

e—
== Portal Institucional: www.utp.edu.co



5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacidn y Extensidn - Algunos logros alcanzados:

Clasificacién de Grupos de
Investigacién Reconocidos
por Colciencias 2011

Todos estos resultados no serian posibles, sin la capacidad
actual de la Universidad en el tema de la investigacion e
innovacion.

32

Se cuenta con 99 semilleros de investigaciéon, a los cuales
estdn vinculados 1.038 estudiantes, asi mismo se tienen 133
| | | | | ) grupos de investigacion constituidos, de los cuales 101 se
O ¢ 0 e encuentran reconocidos por Colciencias en diferentes
¢ categorias (resultando 12 grupos en las categorias Al y A).

Por otra parte, a través de la incubadora de empresas de base tecnoldgica se han realizados
procesos de sensibilizacidbn en emprendimiento y acompafamiento a iniciativas de negocio,
destacdndose la incubacién de 4 empresas de base tecnolégica (Centro de sistematizacién
ambiental (CSA), Energia Helios S.A, Neuronavegador, Travel Healthy Colombia SAS) vy a la
preincubacién de 11 que han generado empleos directos en la regién.

Universidad Tecnologica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Investigacion, Innovacidn y Extensidn - Algunos logros alcanzados:

Ademas, se vincularon 689 estudiantes para realizar préctica
en diferentes empresas a nivel regional y nacional,
fortaleciendo la relaciébn wuniversidad empresa y los
proyectos colaborativos con dicho sector. Se destacan
empresas como: Papeles Nacionales S.A., Comfamiliar
Risaralda, CODENSA S.A., Schumberger Sureco S.A., entre
otras.

La Universidad realizé un total de 223 proyectos de
extensién beneficiando a 33.648 personas y 552
instituciones, los proyectos de extensién se dividen en 4
categorias: Asesorias y Consultorias, Educacién continuada
o no formal, Extensién solidaria y cultural y Servicios
Especializados de laboratorio. La Educacién continuada o
no formal tiene la mayor representacién con 129 proyectos
de extensiéon (57,8% del total).

Universidad Tecnologica de Pereira
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INTERNACIONALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD
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5. Resultados por Objetivo

Internacionalizacion de la
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Para el afio 2011 se alcanzé un 125,33% en el cumplimiento de las metas definidas para la vigencia, en
relacion con el propésito de internacionalizacion de la Universidad, estos abarcan los siguientes

aspectos:

Bilingtiismo de estudiantes, de administrativos y
de docentes

Movilidad de estudiantes extranjeros hacia la
UTP

Docentes que salen al exterior

Firma y activacién de convenios internacionales

Establecimiento de pares académicos

Docentes con ponencias en eventos
internacionales

Grupos de investigacion registrados y
reconocidos por Colciencias pertenecientes a
redes internacionales de investigacion

Asignaturas orientadas por profesores
extranjeros visitantes

Membresias y participaciones en asociaciones
internacionales

Movilidad de estudiantes UTP en el extranjero
mediante procesos de pasantias, intercambio
académico y dobles titulaciéon

Organizacién de eventos internacionales al
interior de la universidad




5. Resultados por Objetivo

Internacionalizacion de la Universidad — Algunos logros:

Linea base Administrativos por Niveles segin el Marco Comiin

Durante el afio 2011, se desarrollaron cursos de inmersion
de dos meses en la lengua inglesa (Missouri State
University - Estados Unidos e Instituto de Bournemouth —
Estados Unidos), a los cuales asistieron 20 docentes y 9
administrativos. En total entre la capacitacién local y los
cursos de inmersién se registr6 una cobertura de 83
docentes y 50 administrativos.

Linea base de Docentes por Niveles segtin el Marco Comun Europeo (CEF)

Europeo (CEF)

NIVEL TOTAL PROPORCION NIVEL TOTAL PROPORCION
AO 40 19% AO 29 1%
Al 72 33% Al 98 38%
A2 54 25% A2 70 27%
B 38 18% BI 42 16%
B2 8 4% B2 12 5%
Cl1 I 4 2% 1 4 %

Tota
e | 2 100% Total 255 100%
docentes

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Universidad Tecnologica de Pereira
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A partir de esta linea base
se ha direccionado los
resultados en cobertura
para incrementar el nivel
de bilingismo en
docentes y
administrativos.



5. Resultados por Objetivo

Internacionalizacion de la Universidad — Algunos logros:

La Oficina de Relaciones Internacionales viene apoyando la
gestibn que los docentes que realizan pasantias, ponencias o
intercambios en universidades extranjeras, desarrollan con sus
pares con el fin de establecer acuerdos generales y especificos de
cooperaciéon académica. Estan en trdmite nuevos convenios con
universidades de Espana, Brasil, ltalia, Argentina y México.

Grupos de investigacion de la institucidon reconocidos por
Colciencias y pertenecientes a redes internacionales de
investigacion. La meta era de 12 grupos y a la fecha existen 12
para un cumplimiento del 92,31%.

La relacidén de convenios internacionales presenta un resultado del
64% (De 53 convenios vigentes, 34 se encuentran activos), es
decir, son convenios que generan actividades y resultados como
movilidad, intercambios, conferencias, entre otros)

Universidad Tecnologica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Internacionalizacion de la Universidad — Algunos logros:

Paises destino de movilidad de estudiantes.

Peru Chile
1 2

22 estudiantes de la UTP en el extranjero
26 extranjeros visitaron la UTP en el 2011

Posiblemente, estos resultados
disminuyan para el afho 2012, por la
coyuntura universitaria presentada el
ano anterior y que ha retrasado las
convocatorias de Ila UTP por |Ia
incertidumbre generada.

Fuente: Relaciones Internacionales

Universidad Tecnol6gica de Pereira
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5. Resultados por Objetivo

Impacto Regional

Metas Desempefio Institucional en alcanzar el Impacto Regional

% de
Cumplimiento

Nombre del
Convencién — Descripcién Meta Resultado % Logro
componente

Direccionamiento Niamero de alianzas estratégicas
DETYP Estratégico, Tecnologia y generadas con el sector 1000/0
Produccién. productivo
Politicas publicas formuladas o
. . . intervenidas a nivel regional ] 1 IOOO/O
Direccionamiento Planes, programas y/o proyectos
(E:straté.gic'o del omzrecidos a la region de ] 2 .” 91 67
onocimiento conocimiento cientifico y °
académico
Direccionamiento Proyectos y/o actividades a nivel
Estratégico Sociedad y regional con la participacién de 12 12 ]OOO/O

Ambiente la UTP en temas ambientales.




5. Resultados por Objetivo

Impacto Regional — Algunos resultados:

Observatorio

Participantes

Enlace

Observatorio de
Drogas

Gobernacidn de Risaralda, Gobernacion
de Caldas y Universidad del Quindio

http://www.sidec.org.co/

Observatorio de
Migraciones

Risaralda, Cartago, Bogotéa y Medellin

http://www.observatoriod
emigraciones.org/

Observatorio de

. . Universidad Catdélica de  Pereira, | http://www.observatorioc
convivencia, L o : . . . .

. Fundacién Universitaria del Area Andina | onvivenciautp.org.co/index
seguridad Y Universidad de Caldas h
derechos humanos | PIP
Red de

Observatorios para
la sostenibilidad
del patrimonio de
paisajes

Universidades publicas y privadas del
Norte del Valle, Risaralda, Quindio y
Caldas

http://www.manizales.unal
.edu.co/opp/

-- Reunion de Integrantes de los Observatorios de la Region —

Participacién en el 1 Encuentro Nacional de Nodos de la Red Nacional de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo cuyos objetivos se centraron en la Articulacién de esfuerzos que adelanta cada nodo territorial de
la Red, en un plan de accién nacional, con el fin de alinear las propuestas locales hacia propuestas nacionales de
tal manera que se permita el seguimiento y sobre todo, la sostenibilidad de la Red.

Realizaciéon Evento Internacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional realizado en Santa Rosa de
Cabal para debatir diversos temas de Ordenamiento Territorial con diversos actores de la sociedad.
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5. Resultados por Objetivo

Impacto Regional — Algunos resultados:

Integracion Académica:

La Universidad participa en cuatro postgrados en Red:
migraciones internacionales, doctorado en Ciencias de la
Educacién, Doctorado en Ciencias Biomédicas vy
Doctorado en Ciencias Ambientales.

Sociedad y ambiente:

La UTP aporté en 12 proyectos y o actividades en
temas ambientales dentro del componente ambiental de
la agenda Ecorregion lograndose el 100% de la meta
propuesta.

Las acciones desarrolladas en este campo se encaminan
a aportar académicamente a la ejecucion de la Agenda
para el Desarrollo Sostenible de de la Ecorregion Eje
Cafetero en su componente ambiental y se mide el
aporte de la UTP en el proyecto Paisaje Cultural
Cafetero-PCC.

Universidad Tecnologica de Pereira -- Fotos arquitectura PCC. Cortesfa: Paulo Quintero --
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ALIANZAS ESTRATEGICAS
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5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas

Resultados Numero de Alianzas Estratégicas Activas

100%
100
80
60
40 24 24
20 7 - . '
o " |
Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012

Ademas de la firma de nuevas Alianzas, es muy importante, la consolidacion y activacion de las alianzas
existentes. Una alianza estratégica se diferencia de un convenio, dado que es el acuerdo entre dos o mas actores
para trabajar por un objetivo comun en el largo plazo, que genere mayor capacidad y valor agregado y que
contribuya sobre los fines institucionales de transformacion de la agenda publica del desarrollo.

Para el afo 2011 se logrd sostener 24 alianzas estratégicas activas; en este resultado, ademas de otras iniciativas
institucionales, ha sido de gran importancia el proceso de movilizacién social que integra acuerdos que buscan
el trabajo comun por la transformacién social.
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5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas

Resultados Grupos de Interés en Alianzas Estratégicas

100% 100%

100%
98%
96%
94%
92%
90%

88%
86%
84% [ 7

82%

Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012

Resultados Tiempo promedio de formalizacion de una alianza
estratégica

7 meses
7 100,00%
6
5
4
3
2 1 mes
! -
0
Meta Avance % de Meta
2011 2011 Cumplimiento 2012

== Portal Institucional: www.utp.edu.co

La universidad ha definido 8 grupos de interés,
actualmente con las alianzas estratégicas firmadas se
cubren 7 grupos (Gobierno, Academia, Sociedad,
Empresarial, Egresados, Complementarios e Internos
UTP, se encuentra pendiente el grupo de proveedores),
cumpliendo asi la meta planteada para el afio 2011,
vigencia que focalizé involucrar a los grupos (sociales,
complementarios y gubernamentales).

El logro de acuerdos entre diferentes actores, implica
acciones de negociacion y definicibn de proyectos
gana-gana que generan valores agregados para
establecer alianzas estratégicas, este aspecto tiene unos
tiempos que dependen de la generacién de confianza
y analisis de condiciones legales. La Universidad
defini® como meta al 2011 un tiempo de 6 meses.

Dada la dindmica institucional a través del crecimiento
progresivo y la acogida de la Movilizacién social ha
permitido que el tiempo de consolidacion de una
alianza para el ano 2011 haya disminuido a 30 dias en
promedio.



5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas - Algunos logros

A través del proceso de Movilizacidén social se viene consolidando
una macro alianza que vincula activamente a 10 alianzas en la
busqueda de lograr el propésito fundamental “Transformar la agenda
publica de desarrollo en Risaralda™., trabajando conjuntamente con
todos los actores de la sociedad,

Los avances mas significativos se ven reflejados en tres aspectos
relevantes:

1 Pacto Social: firmado por los candidatos a Alcaldias del &rea
metropolitana y Santa Rosa de Cabal, asi como candidatos a la
Gobernacién.

2. La agendacién de las politicas puiblicas incluyentes para el
departamentoa partir de procesos que se vienen desarrollando desde
diferentes instancias, en este proceso se han priorizado las politicas
publicas de primera infancia, educacién integral, ciencia tecnologia e
innovacién, competitividad, desarrollo social y ambiental.

en 2011 se realizaron un conjunto de Foros (municipales, de
expertos y departamentales) en los temas de Primera Infancia,
Competitividad, Ciencia tecnologia e innovacién y Educacién
integral. A estos Foros asistieron mas de 3.500 personas de todos los
sectores y municipios del departamento

-- Firma del Pacto Social por una Sociedad y Economia
basada en el Conocimiento, con equidad, justicia,
inclusion y responsabilidad social --

Foro: Pasado, presente y futuro de la competitividad en
Risaralda. 13 de Octubre de 2011 -
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5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas - Algunos logros

3. Difusién del sentido de la movilizacién para generar
masa critica, compromiso y responsabilidad por una
sociedad mejor, mas equitativa e incluyente a través de
la sociedad y economia del conocimiento.

La movilizaciébn ha venido comunicdndose con
diferentes grupos de interés y se ha difundido el
sentido de la Movilizacién a alrededor de 15.063
personas. lgualmente vincula directamente a 218 re
editores del mensaje de la Movilizacién social de
diferentes institucionales.

Proyectos que impulsa la movilizacidn social:

Primera infancia: proyecto piloto Acompaiia el Desarrollo de tu

para el desarrollo del Ciudad

pensamiento cientifico y

bilinguismo

Escuela de facilitadores del Articulacion de las capacidades

Desarrollo de conocimiento del
departamento

e FUNE IDLIULIODAL www.aaip.cau.co

Foro: Pasado, presente y futuro de la competitividad en
Risaralda. 13 de Octubre de 2011 -

‘ereira
icional

-- Taller con la primera infancia. 3 de Mayo del 2011



5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas - Algunos logros

La Red de Nodos de Innovacién, Ciencia y Tecnologia busca la transformacion productiva del departamento de
Risaralda, mediante la gestion de un cluster de innovacion, con la consolidacidn de los siguientes nodos:

. Centro de Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico (Nodo Central, Universidad Tecnoldgica de Pereira con énfasis
en KPO).

. CINDETEM (Nodo de Metalmecdnica, Camara de Comercio de Dosquebradas).

. Nodo de Tics/BPO (Parquesoft Pereira).

. Nodo Agropecuario y Agroindustrial (Unisarc).

. Cluster de Indumentaria (Fundacién Universitaria del Area Andina).

. Nodo de Biotecnologia (Universidad Libre).

. Nodo de Biodiversidad (Carder y Ciebreg).

. Nodo de Innovacién Social (Propuesta reciente Universidad Cooperativa).

Proyecto priorizado por la CRC, incluido en el PND, susceptible de financiacién por regalias, incluido en la
agenda del gobierno municipal y en la politica publica de Pereira Innova.

Nodo central cuenta con disefios definitivos y recursos para la construccion del primer modulo a partir de
junio de 2012.

O
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Red de Nodos
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5. Resultados por Objetivo

Alianzas Estratégicas - Algunos logros

Aliados Proyecto Red de Nodos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
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AVANCE CON RESPECTO A METAS
2012
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6. AVANCE CON RESPECTO A METAS 2012

Estado Avance
OBJETIVOS INSTITUCIONALES Actual 2011 Meta 2012 Meta 2012
Absorcion de la Educacién Media 28,95% 45% 64,3%
Absorcion de la Educacion Superior 16,45% 19,3% 85,2%
Estudiantes graduados por cohorte 33,50% 30% 100%
Cobertura con calidad Programas Acreditados de Alta Calidad 55.00% 75.0% 73.3%
(Pregrado)
Programas Acreditados de Alta Calidad 0% 20% 0%
(Postgrado)
Desarrollo Institucional Eficiencia Administrativa 55,83% 73.1% 76,4%
. . . Calidad de vida en contextos
Bienestar Institucional R . ) 65,10% 67% 97,1%
universitarios con responsabilidad social
Porcentaje de Patentes ein' tramite o 12.50% 10% 100%
aprobadas que son comercializadas
Porcentaje de software o libros 12.06% 149 86.1%
Investigacién, Innovacién y  |comercializados. e ° v
Extensidn indice de Variacion de articulos 58 7 81.7%

publicados en los index internacionales

Resultados de los Proyectos apropiados

por la sociedad 20,13% 22% 91.5%

Internacionalizacidn Internacionalizacién de la universidad 94,00% 85% 100%

Desempefio Institucional en alcanzar el

. . 99,17% 100% 99,17%
impacto regional

Impacto Regional

Tiempo promedio de formalizacién de

. 1 mes 7 meses 100%
Alianzas
Alianzas Estratégicas Nuamero de Alianzas Estratégicas Activas 24 24 100%
Pa‘rtlapaaon d}e .los grupos de interés en 88.00% 100% 88%
Alianzas Estratégicas
AVANCE 2011 CON RESPECTO A LAS METAS 2012 87,54%

En los meses de noviembre y diciembre de 2011 se hicieron ajustes por parte de los Objetivos a las metas para el periodo 2012.
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7. Conclusiones

Se incorpord en el sistema de gerencia el componente del Control Social del Plan de
desarrollo, el cual se encuentra en fase de consolidacién durante el primer semestre de 2011
como parte del sistema de rendicidn de cuentas a la ciudadania (audiencia publica,
participacidn en control social, sistema de quejas y reclamos).

Se ha logrado un mayor empoderamiento por los equipos de trabajo en la focalizacion
hacia resultados y en la cultura de la informacidén, lo cual ha permitido mejorar su calidad
en el sistema de gerencia, ajustar las variables de resultados y sus soportes.

La dindmica de trabajo del sistema de gerencia del plan de desarrollo para el aho 2011,
permitira fortalecer los equipos de trabajo en red en los objetivos institucionales para
involucrar un mayor ndmero de actores y trabajo articulado entre los objetivos y las
facultades.

Los resultados alcanzados ponen un referente para mejorar la cadena de logro de la

institucidn en el proceso a desarrollar durante el 2012 con miras a fortalecer los proyectos
de 2013 a 2019.
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8. Aprendizajes

El nuevo enfoque de sistema complejo adaptativo basado en organizaciones que
aprenden, contribuye a la transformacién de la organizacidn implica un esfuerzo de
liderazgo de la alta direccidén y trabajo en equipo, lo cual es una oportunidad en la
mejora de la universidad.

Parte de los cambios en la cultura organizacional se ha soportado en el proceso de
ejecucion del nuevo plan de desarrollo en estos tres anos y en el ajuste a planes
operativos a partir del 2013 se debe avanzar en fortalecer el sistema de planeacion;
mas en particular el subcomponente de participacién tanto interna como en el control.

La dificultad en la contribucién para la transformacidn de la sociedad que somos,
requiere un nuevo tipo de relaciones de la Universidad con el medio y al interior de
ella entre sus actores internos. En este aspecto hay una gran oportunidad para
fortalecer la participacidn del Consejo Superior y demas instancias de la instituciéon en
esta apuesta.

Se han logrado mejoras en la calidad de la informacién y el soporte a las metas, ello
gracias a que durante el 2011, se realizaron esfuerzos por los equipos de trabajo de
cada objetivo institucional y desde el sistema de gerencia, se facilitd y realizé revisidon
trimestral de la calidad de los reportes en los tres niveles del plan.
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