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1. Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira 2009 —
2019, plantea el direccionamiento estrategico en el largo plazo, y como
fines, se ha propuesto contribuir hacia la generacion de desarrollo
social, econdmico, competitivo, cientifico, tecnoldgico y financiero de la
region de manera sostenible; garantizando a la sociedad una universidad
posicionaday de alta calidad.

Lo anterior implica intervenir la agenda publica de desarrollo, para
generar un cambio hacia una sociedad y economia basada en el
conocimiento con equidad, justicia, inclusion y responsabilidad
social.

Con un contexto que genera mejores condiciones, la universidad tiene una
gran oportunidad para cumplir con sus objetivos e impactar de manera mas
focalizada al desarrollo econdmico y social de la region.



1. Introduccion
LOS NIVELES DEL PLAN DE DESARROLLO

Los Fines son todos aquellos
m ﬂ’m indicadores que apuntan a la
transformaciéon social y econdmica
del territorio, y a la organizacion
desde los mas altos niveles.

Los “Objetivos institucionales® son
los propésitos en este plan.

[Efectos] Objetivos Se miden mediante los indicadores

de efecto. Cada objetivo tiene sus
propios indicadores.

Los Componentes se obtuvienen al
definir las intervenciones para

& desarrollar los  propésitos. Los
componentes estan asociados a cada
objetivo institucional.

De los proyectos se derivan procesos,

Q Proyectos acciones y estrategias que permiten

ejecutar los programas (componentes).
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1. Introduccion

1

Nivel estratégico

Nivel tactico

Fines Objetivo Institucional

Componentes

Realizar aportes para
la trasformacion del
desarrollo social,
economico,
competitivo, cientifico
tecnoldgico y
financiero de la
region, teniendo en
cuenta las alianzas
estratégicas
enmarcadas dentro
del respeto y la ética

Desarrollo
Institucional

Cobertura con
calidad de la
oferta educativa

Bienestar
Institucional

> Gestion estratégica del campus
> Gestion y sostenibilidad ambiental
> Gestion de las sedes alternas
> Sostenibilidad de la infraestructura fisica
> Sistemas de informacion
» Automatizacion de los recursos fisicos
> Sostenibilidad de hardware y software
» Sistemas de comunicacién
»Procesos de gestion humana
» Cultura organizacional
» Estructura organizacional
> Gestion de procesos
» Optimizacion de ingresos
» Nuevas lineas de financiamiento
» Racionalizacion del uso de los recursos

> Educabilidad
> Aprendibilidad
> Educatividad
» Ensefiabilidad
> Cobertura

» Formacion integral
»Salud Integral
» Atencion integral y cultura democratica,
participativa e incluyente
> Observatorio Social
> Gestion estratégica

Nivel operativo

Proyectos

» Desarrollo fisico sostenible
» Desarrollo informatico y de
comunicaciones
» Desarrollo Humano y Organizacional
> Desarrollo Financiero

»Educabilidad
» Aprendibilidad
> Educatividad
» Enseiiabilidad
> Cobertura

> Formacion integral
> Salud Integral
> Atencion integral y cultura
democratica, participativa e incluyente
» Observatorio Social
> Gestion estratégica

N




Nivel estratégico

Fines

Realizar aportes para
la trasformacion del
desarrollo social,
econdmico,
competitivo,
cientifico tecnolégico
y financiero de la
region, teniendo en
cuenta alianzas
estratégicas
enmarcadas dentro
del respeto y la ética

1. Introduccion

1

Nivel tactico

Nivel operativo

Objetivo Institucional

Componentes

Proyectos

Investigaciones,
innovacion y
extension

Internacionalizacion
de la Universidad

Impacto regional

Alianzas
estratégicas

> Creacion y transformacion
del conocimiento
> Transferencia o aplicacion del
conocimiento
> Generacion de desarrollo social y
cultural
» Desarrollo institucional

> Nivel de internacionalizacién
> Gestion de la Informacién en
Internacionalizacion

> Direccionamiento estratégico
de los ambitos de la tecnologia
y la produccién
> Direccionamiento estratégico del
ambito del conocimiento
> Direccionamiento estratégico del
ambito de la sociedad y el ambiente

> Vigilancia e inteligencia
competitiva y del entorno
» Gestion del marketing (Social e
institucional)
> Gestion humana y organizacional

» Convocatorias internas y
externas para la gestion de
proyectos
> Politicas de fomento a la investigacion
> Relacion Universidad — Empresa —

Estado
J

» Bilingliismo
»Movilidad estudiantil
> Pares académicos

> Alianza Universidad — Empresa —
Estado para la transferencia del
conocimiento
» Contribucion a la consolidacion de una red
de observatorios de la Ecorregion
> Sistema universitario para la formulacion y
gestion de politicas publicas
> Integracion académica
»>Aporte de la UTP al proyecto de Paisaje
Cultural Cafetero
>Plataforma natural del territorio como base
para el desarrollo sostenible 7

> Aprestamiento institucional
> Vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva
> Movilizacién social




2. Monitoreo alos Fines

Universidad
aportando al
mejoramiento de

NBI (Necesidades Bdsicas Insatisfechas)
GINI (Distribucion del ingreso)

LP (Linea de Pobreza)

IDH (Indice de Desarrollo Humano)

Indice de desempefio ambiental _< las condiciones
socialesy
Realizar aportes en PIB (Producto Interno Bruto) economicasde la
el desarrollo social, Departamental sociedad
economico, N
competitivo, /‘
cientifico, tecnologico , ICAD (fndice de
Indice de

y financiero de los
participantes en las
alianzas estratégicas
enmarcados dentro
del respeto y la

referenciamiento

competitivo global =
estdndares de
desempefio global de
la  Universidad /
estdndares globales

Capacidad)

IFORM (fndice de
Formacidn)

IPROD (Indice de

2SF de las  mejores | | Productividad) Garantizarala
etica. universidades —— sociedad una
equiparables Bieneg’(‘m‘)“ e Universidad de alta

calidad

Participacién Total en
Cobertura (PTC)

Participacion a
nivel  nacional

Participacion Total en

de la UTP con acceso a recursos (PTR)
cobertura,

recursos y

patentes Participacién Total en \

Patentes (PTP)

Nota*: Posicionamiento de la universidad por distribucién de recursos en el sistema de indicadores de gestidn de las Universidades
publicas a nivel nacional.



2. Monitoreo alos Fines

Contribuir al Desarrollo
Econdmico Social y sostenible
(Monitoreo)

Modelo de indicadores SUE

Indicadores Complementarios

Necesidades Basicas Insatisfechas (2010)

indice de GINI (2012)
Linea de Pobreza (2012)

indice de Desarrollo Humano (2011)
Producto Interno Bruto (2011)
indice de Desempefio Ambiental (2012)

Posicionamiento en el modelo de eficiencia
SUE de acuerdo con la distribucidon de
recursos (Articulo 87).

Resultados de Formacion
Resultados de Investigacion
Resultados de Extension

Resultados de Bienestar

Participacién Total de Cobertura **

Registros de propiedad intelectual

13,37 (PEIl) - 27,78
(Nacién)

0,56 (PEI) — 0,54 (Nacion)
21,9 (PEI) - 27,0 (Nacion)
0,74 (PEI 2008) - 0,71 (COL)
3,9 (RIS)

27 de 132 paises (COL)

Puesto 7* entre 32

Puesto 5 *
Puesto 5 *
Puesto 9 *
Puesto 17 *

Departamental = 48,05%
Nacional = 1,06%

27 Registros:
e 5 Patentes
o 22 licencias de
Software
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3. Metodologia de Medicion

Ponderadores de objetivo:

*El Comité Técnico del Plan de Desarrollo asigné un peso porcentual a cada objetivo.
Las redes de trabajo de los objetivos institucionales ponderaron los componentes correspondientes.
*A nivel de proyectos se utilizé el mismo ponderador de objetivo.

En cada nivel, la ponderacidon contrastada con los resultados de los indicadores correspondientes,
consolida los logros de manera cuantitativa en los tres niveles del plan de desarrollo con respecto a las
metas de cada vigencia. Es de tener en cuenta que el porcentaje maximo a alcanzar en el cumplimiento
de las metas es del 100%; a aquellas metas que superan este porcentaje, se realiza analisis y justificacion
pero el porcentaje adicional no se tiene en cuenta en la medicion con el fin de establecer mayor
objetividad al resultado consolidado

Objetivo institucional Ponderador de
objetivo

Cobertura con calidad 20.5%
Investigacion, innovacion y extension 23.3%
Desarrollo institucional 12.1%
Bienestar institucional 11.9%
Alianzas estratégicas 10.3%
Impacto regional 11.3%
Internacionalizacidn 10.7%
Total 100%




4. Resultados Generales del PDI

Desarrollo institucional ,807%
L 92,20%
Cobertura con calidad ,93%
( 96,84%
100,00%
Bienestar institucional 96,84%
( 93,46%
86,57%
Investigacién, innovacion y extension 87,66%
L 88,83%
— 100,00%
Internacionalizacion 75,94%
( D 99,94%
95,00%
Impacto regional 4,59%
L 98,48%
hﬂg&og%
Alianzas estratégicas ,Ub7
& ( %98,98%
— 94,03%
Resultado 2012 0,58%
f/ 94,74%

M Resultado a Nivel de Propdsitos [ Resultado a Nivel de Componentes

D Resultado a Nivel de Proyectos

Objetivos Componentes Proyectos

Alcance de Resultado 2012 94,03% 90,58% 94,74%




DESARROLLO INSTITUCIONAL



DESARROLLO INSTITUCIONAL

98.23%

El Objetivo de Desarrollo Institucional se mide a
través de un metadatolt, este incorpora los
resultados alcanzados en los componentes de
fisico sostenible, Desarrollo
informatico y de comunicaciones, Desarrollo
humano y organizacional y Desarrollo financiero.

Los resultados logrados en la vigencia 2012 de

57.88%
Desarrollo
Meta Avance % de Meta acuerdo con
2012 2012 Cumplimiento 2013 sigu ientes:

Ilustracion 1. Resultados - Metas logros alcanzados Eficiencia Administrativa para el afio 2012.

las metas planteadas son

Conv:ncm Descripcion Meta Resultado | % Logro
DFS Desarrollo Fisico Sostenible (Gestion estratégica del campus, | 85.94% | 86,46% | 100.6%
gestion y sostenibilidad ambiental, gestidon de las sedes alternas
y sostenibilidad de la infraestructura fisica)
DIC Desarrollo Informdtico y de comunicaciones (Sistemas de 53% 52.40% | 98.87%
informacion, automatizacion de recursos fisicos, sostenibilidad
de hardware y software y sistemas de comunicacion)
DHO Desarrollo Humano y Organizacional (Procesos De gestién | 60.60% | 56.17% | 92.69%
humana, cultura organizacional, estructura organizacional y
gestion de procesos)
DF Desarrollo Financiero (Optimizacidn de ingresos, racionalizacion | 76.40% | 77.20% | 101.05%
del uso de los recursos y nuevas lineas de financiamiento)
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 67.19%




DESARROLLO INSTITUCIONAL

DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Para la vigencia 2012 el indice de construccidon se proyectd en 2.22 con
un resultado de 2.27 (Porcentaje de metros cuadrados totales
construidos con relaciéon al area ocupada en los primeros pisos de las
edificaciones); proyeccion correspondiente a la construccién del moédulo
interdisciplinario tercera etapa, edificacion que tiene un area construida
de 2.951 m?, asi mismo se actualizaron las areas de los edificios
existentes en el campus universitario aumentando el area construida en
2667,83 m? .El area construida de la Universidad pasé 63.691,34 m?, en
el 2011 a 69.570,17 m? generandose un incremento del 9,23%.

r

hectareas de bosque en conservacion

Indice de
crecimiento de la

La Universidad tiene el 61,41% del total de la extension del campus en

Incremento de las especies en conservacion a 402, representadas en mas
de 1500 individuos vegetales en los bosques

Gestion Participacion en la induccién de estudiantes nuevos UTP..

Ambiental <

_ Capacitacidn y sensibilizacion de la comunidad universitaria mediante
diplomados, conferencias y actividades ludicas (59% de Administrativos,

ambientales.

\.

20% de los Docentes y 27% de los estudiantes)

Socializacion de la Politica Ambiental y celebracion de fechas



DESARROLLO INSTITUCIONAL

DESARROLLO INFORMATICO Y DE COMUNICACIONES:

Sistema de Informacion:
v El avance de cumplimiento con relacidn al Sistema Integral de Informacién
de la UTP se plantea sobre la automatizacion de los diferentes procesos y
servicios que se han identificado como necesarios. El resultado obtenido al
2012 se refiere a que el sistema de informacion institucional se encuentra
Sistema de desarrollado en un 48.7%.

Informacion

Automatizacion:
v’ Instalacién de paneles de control de iluminacién que permiten realizar un
control de horario de los circuitos de iluminacion.

v' Automatizacién y monitoreo del consumo de agua y energia en el edificio
de industrial.

v’ Instalacién en los pisos sequndo y tercero de Ingenieria Industrial los
sistemas de luminarias tipo LED que ofrecen un 50% de ahorro en el
consumo de energia

v' El sistema es un medio de comunicacion institucional integrado
efectivamente para facilitar el intercambio de informacion y promover el
desarrollo del conocimiento, se ha logrado consolidar una red interna
con conexion a 1.000 Mbps, con una cobertura de 15 edificios. Tiene
acceso a un canal de Internet de 60Mbps en su canal principal y 30Mbps
como canal de respaldo ante cualquier incidente con el canal principal.




DESARROLLO INSTITUCIONAL

GESTION HUMANA Y ORGANIZACIONAL

r

Como soporte a los procesos de gestion humana se logro la revision
y ajuste del modelo de competencias del personal administrativo y
ajustes en el software, Aplicacion del Instrumento de riesgo
psicosocial, Programa Retiro Laboral, Medicion del impacto de
capacitacion institucional 2011, Desarrollo Procesos de seleccion,
Implementacion de Evaluacion de competencias al personal.
Administrativo .

Para el fortalecimiento de la cultura organizacional de la universidad,
se realizo una encuesta de percepcion a la comunidad universitaria
logrando que esta fuera del 68.95%, resultado que representa la
percepcion favorable de la comunidad frente al esfuerzo que esta
realizando la Universidad Tecnoldgica en el mejoramiento del
ambiente laboral.

Los resultados de la  Gestion de Procesos de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, se mide a través de la satisfaccion de los
usuarios a nivel institucional de los veintiun (21) procesos que
pertenecen al Sistema de Gestion de la Calidad, para la vigencia 2012
la universidad tiene un promedio de satisfaccion del 91%.



DESARROLLO INSTITUCIONAL

DESARROLLO FINANCIERO

Se logro el cumplimiento en la ejecucion del plan operativo y
resultados en la optimizacion de los ingresos vs gastos.

Lo anterior se ve reflejado con la consolidacion de una propuesta
financiera que permite minimizar el riesgo en la colocacion de
recursos, ayudar a financia el PDI y mejorar las condiciones de
vida de los funcionario, esta propuesta se encuentra revisada por
la Division Financiera y esta pendiente la presentacion a las
diferentes instancias (Secretaria General, Rector, Consejo
Académico y Superior) para aprobacion.

Adicionalmente el crecimiento de los ingresos estuvo por encima
del crecimiento de los gastos.



COBERTURA CON CALIDAD EN LA
OFERTA EDUCATIVA



COBERTURA CON CALIDAD

Resultados - Absorciéon de la Educacion media.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Este indicador reporta un resultado del 36.95%, correspondiente a un
nivel de cumplimiento del 92.38% de la meta. Es decir, 3.905 estudiantes
matriculados por primera vez durante el ano 2012 sobre 10.568
estudiantes graduados en educacion media a nivel departamental en el
afio 2011 (indicador proxy).



COBERTURA CON CALIDAD

Tendencia de la Absorcion de la Educacion Media

12.000 —45,77% —45,76% Pp— 50%
) .
10.000 0.338 37679
' 8.885 U = - 40%
8.000
- 30%
6.000
- 20%
4.000
2.000 - 10%
0 - 0%
2009 2010 2011 2012
== Matriculados primera vez = Graduados Risaralda afio anterior Absorcién

Con relacion a la evolucidn de este indicador, se puede observar como a partir del ano 2011
este ha venido en decrecimiento, esto se debe a que el numero de graduados de la
educacion media viene en constante aumento, por otro lado, la Universidad se ha
mantenido relativamente estable en la oferta de cupos debido a las capacidades
institucionales, cabe destacar, que en los ultimos anos la oferta académica en el
departamento se viene diversificando.



COBERTURA CON CALIDAD

Resultados - Metas Absorcion de la Educacion Superior (Posgrado) en el

2012.
95,60%
100%
80%
60%
40% 9,30% 18,45%

0%

Meta Avance % de Meta

2012 2012 Cumplimiento 2013

El indicador se ubico en 18.45%, lo cual corresponde a un avance del
95.60% de la meta planteada de 19.30%, el indicador se calculo
tomando el total de matriculados en el primer semestre del ano 2012
de 332 estudiantes sobre el numero de 1.799 graduados en pregrado en
Risaralda.



COBERTURA CON CALIDAD

Tendencia de la Absorcidn de la Educacion Superior

2,500 30%

24.91%

2,068

1,941 - 25%
17.7 : - 20%

- 15%

2,000

1,500

1,000

500

2009 2010 2011 2012

ld Matriculados primera vez == Graduados pregrado afio anterior Absorcién

Fuente: SNIES — Base de Datos del Centro de Registro y Control Académico

Con respecto al comportamiento de la Absorcion de la Educacion Superior, en los ultimos afios se ha
mantenido alrededor del 18%, el comportamiento es similar a la absorcion de la educacion media, ya que, la
tasa de graduacion en el departamento viene en ascenso (el dato 2011 de graduados lo reporta el SNIES de
manera preliminar), sin embargo, la Universidad ha mantenido relativamente estables los niveles de
matricula por primera vez a nivel postgradual.



Al  revisar los
programas con
menor y mayor
tasa de egreso por

cohorte, se
identifica lo
siguiente:

COBERTURA CON CALIDAD

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Resultados — Metas de Estudiantes Graduados por Cohorte en el 2012.

0%

Meta Avance
2011 2011

% de Meta
Cumplimiento 2012

Programas con baja tasa de egreso

por cohorte

Programas con alta tasa de egreso
por cohorte

Licenciatura en Espanol y Literatura

Ingenieria Industrial

(nocturno)

Tecnologia Eléctrica Medicina

Tecnologia Industrial Administracién Industrial
Tecnologia Mecanica Quimica Industrial
Tecnologia Quimica




COBERTURA CON CALIDAD

ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS (PREGRADO)

120% 101 ,59%
o, 0,

100% ,00% 76,19% 75,00%
80%
60%

40%
20% - [
,""-v — /
0% °
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Al cierre de la vigencia 2012, se
contaba con 15 programas de
pregrado acreditados, 1
programas  con concepto
favorable, sobre un total de 21
programas de pregrado
acreditables.

Programas Acreditados

Programas en proceso de
acreditacion

Ingenieria Eléctrica

Licenciatura en Artes Visuales

Tecnologia Mecanica

Administracion Industrial

Ingenieria de Sistemasy
Computacion

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Pedagogia Infantil

Medicina

Tecnologia Industrial

Ciencias del Deporte y la
Recreacién

Licenciatura en Matematicas y
Fisica

Licenciatura en Lengua Inglesa

Licenciatura en Filosofia

Tecnologia Eléctrica

Ingenieria Fisica

Licenciatura en Comunicacion e
Informatica Educativa

Administracion del Medio
Ambiente

Ingenieria Mecanica

Licenciatura en MuUsica

Licenciatura en Espafol y
Literatura

Tecnologia Quimica

Durante el afio 2012
se realizaron 10
visitas de pares
académicos en

programas de
pregrado.




COBERTURA CON CALIDAD

ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS (POSGRADO)

100,00%
1:3; Nota: La Maestria en Instrumentacidn
60% fisica es acreditable pero no ha iniciado
0% 0,00% 20,00% 20,00% .
6 el proceso de autoevaluacion.
20% | 6
o
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013
Programas Acreditados Programas en proceso de acreditacion
Maestria en Comunicacion e Informatica
Educativa
Visita de Pares Académicos Realizada
Maestria en Literatura Maestria en Ingeniera Eléctrica
Visita de Pares Académicos Realizada
Maestria en Administracion Econdmica vy
financiera.

Al cierre de la vigencia 2012, se contaba 1 programa con concepto favorable de Pares

Académicos, sobre un total de 5 programas de postgrado acreditables. Durante 2012 se
realizaron 3 visitas de Pares Académicos en programas de posgrado.




COBERTURA CON CALIDAD

Sistema Integrado de Planeacion Académica, Autoevaluaciony
Mejoramiento Continuo

Programas
Acreditables

15

10

Nuevos programas

N mejoramiento
académicos

continuo

i

2009 2010 2011 2012

M Programas Acreditados de Alta Calidad

| Plan de Desarrollo Institucional

i 3 Lineamiento Institucional para fiami
A Software / 5 e! 5 P S Aco'mpajnamlento
— eri lines aneacién académica, - - Institucional
A autoevaluacién y mejoramiento

] continuo

El Sistema Integrado de Planeacion Académica, Autoevaluacion y Mejoramiento
Continuo (SIPAME), es una estrategia de cultura organizacional, que tiene como
objetivo fortalecer y fomentar los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
de programas académicos de pregrado y postgrados asi como de la Institucion, la
Vicerrectoria Académica a través del Objetivo Institucional de Cobertura con Calidad de
|la Oferta Educativa, respalda la actividad de Implementar el SIPAME.



COBERTURA CON CALIDAD

Cobertura con calidad - Logros alcanzados:

Actividades de socializacion y difusion de los resultados del proceso de autoevaluacidn
institucional

v'Actividades de difusion con estudiantes y docentes en
las facultades 2.000 participantes.

v'Actividades de difusion con los funcionarios
administrativos de la institucion con la participacion de
176 de ellos.

v'Socializacién de resultados por correo electrénico a
mads de 7.000 miembros de la comunidad universitaria.

v’ Visita de pares académicos para la renovacion de la
creaditacion institucional.

v’ Se recibié visita de pares para la renovacion de
acreditacion institucional de la cual se esta pendiente
por resolucion del Ministerio de Educacion.



COBERTURA CON CALIDAD

100,00%
80,00%
60,00%

40,00%

20,00%

OBSERVATORIQ DE SEGUIMIENTO
Y VINCULACION DEL EGRESADO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

0,00%

2010 2011 2012

M Ocupacion del egresado en su perfil profesional

Para el afio 2012, se realizo sequimiento a egresados a través de 30 programas
académicos, de los cuales el 83% de los encuestados manifiestan que su labor actual
tiene relacion con su formacion profesional.

El Observatorio de Seguimiento y Vinculacion del Egresado tiene 6.107 egresados
vinculados.



COBERTURA CON CALIDAD
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== Desercion

Con la implementacion de las estrategias que buscan disminuir la desercion se ha logrado
mantener estable la desercion alrededor del 10% y el 11%.

Se observa que el porcentaje de desercion entre el 2011-ll y el 2012-1 aumento,
particularmente se debe a la anormalidad académica durante el 2011-II.

Sin embargo, la ultima medicion se logro una disminucion de las mas representativas en
los ultimos anos.



COBERTURA CON CALIDAD

Numero | % Poblacion | Nimero | Nimero de
Nivel de Docente de Docentes en
Académico | Docentes Plantay Docentes | Formacion
2012 Transitorio 2008* 2012
Doctorado 75 15% 52 76
Maestria 275 54% 273 61

Para el ano 2012, los docentes con doctorado
representan el 15% del total de los docentes. Cabe
destacar que actualmente a través de las estrategias
gue se adelantan desde el Objetivo de Cobertura se
tienen 76 docentes en formacién doctoral y 61
docentes en formacion a nivel de maestria, los
anteriores mediante la modalidad de contratacidn
Planta y Transitorio.

618,1

Docentes
Equivalentes en
Tiempo Completo
(DTCE)
(626,4 en el
2011)

Catedra

Transitorios

Planta

Nota: Los 618,1 DTCE
corresponden en personas a
1.219 docentes (302 de Planta,
206 Transitorios y 711
catedraticos)



COBERTURA CON CALIDAD

La Universidad tiene una oferta del 81% de sus programas, ya
que(109 programas con Registro SNIES).

Un 83% de los estudiantes se encuentran satisfechos con el
programa

Para el ano 2012 se realizd el estudio con 2.530 profesionales,
manifestando un nivel de satisfaccion del 92% frente a los
programas académicos.

Para el afio 2012, la Universidad tenia una relaciéon Estudiante /
Docente (DD) de 28.



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y
EXTENSION



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION

Resultados — Metas % Patentes comercializadas para el afio 2012.

100.00% De un total de 10 patentes con las que cuenta la
UTP (5 aprobadas y 5 en tramite), una de ellas fue
comercializada durante el afio 2012: “Seleccion vy
Propagacion In Vitro de Mora de Castilla”.

jj0.000 10,0026 10,00% Esta patente consiste en un método de propagacién
afl y masiva in vitro de la especie frutal Rubus glaucus.
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Patentes Aprobadas y/o en Tramite.

Patente Estado
Mesa para lindleo y estampado Aprobada
Proceso y obtencion de aceite de gusano quinto instar para uso cosmético Aprobada
Proceso y obtencidn de aceite estabilizado de crisalida fresca para uso cosmético Aprobada
Seleccion propagacion y caracterizacion genética de mora de castilla Aprobada
Balotera electro neumatica con controlador programable y mando remoto Aprobada
Proceso de Fabricacion de Materiales de Construccion a partir de residuos celuldsicos En proceso

Propagacion in vitro de Heliconia bihai (L) cv. Lobster Salmdn y Heliconia orthotricha cv. En proceso
Arco iris

Equipo para medir la madurez de los culmos de guadua En proceso

Proceso de Micro propagacion de Mora de Castilla En proceso

Magquina para pulido de superficies en acero Inoxidable En proceso




INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION

Resultados Numero de Articulos publicados en los index Internacionales

107.64%
71 76 78

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Entre los afnos 2011 y 2012, |a Universidad ha logrado publicar 76 articulos
en los Index internacionales, cinco articulos por encima de la meta
propuesta, la cual estaba establecida en 71 articulos. 42 articulos fueron
en categoria Al y 34 fueron en categoria A2.



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION

Tipo de los Proyectos

Resultados — Porcentaje de proyectos apropiados por la
sociedad para el aiio 2012. Salud

81.32% Gubernamental
Cientifico

1

1

1

De Servicios 2
Cultural 2
2

Comercial
22,00% 17,89% 26,00%

b Ambiental 5
._.7 Académico 5
// i
) // Social 6
Meta Avance % de Meta |ndustria| 23

2012 2012 Cumplimiento 2013

De 285 proyectos concluidos en el periodo comprendido entre el ano
2007 y 2011, 51 han sido apropiados por la sociedad (equivalente al
17,89% de proyectos), obteniéndose un cumplimiento del 81.32% con
respecto a la meta. Se ilustra el numero de proyectos apropiados por la
sociedad de acuerdo con el sector impactado.



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION

Resultados: Porcentaje de software y libros
comercializados para el ano 2012.

100%
; _/"// . . - ///
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Para la Universidad, los desarrollos en materia de Licencias de Software y de Produccién
Académica de libros son elementos clave para la generacion de soluciones e impactos dentro y
fuera de la Universidad. En este sentido, la UTP realiza seguimiento a un indicador que permita
determinar la comercializacion de los mismos, el cual contempla la comercializacion de estos
productos en los dos ultimos afios.

De 26 Libros y 7 licencias de software se lograron comercializar 3 libros, logrando un total de
9.09% de comercializacion.



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION

llustracion. Tendencia de los Grupos de InvestigaciOn 2003 — 2012.

141
133

122 122 127 __o— —0O
—— O
101 101
88
81
14
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-@-Grupos Constituidos -@-Grupos Reconocidos

De 141 grupos de investigacion 101 estaban reconocidos por Colciencias al aho
2012. Segun la categoria 24 grupos de investigacion son SC, 23 grupos se
encuentran en categoria D, 32 en Categoria C, 10 grupos en categoria B, 11
grupos en categoria A y un grupo de investigacion en categoria Al.
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Clasificacion de Grupos de Investigacion Reconocidos por Colciencias 2012

1 41 Grupos de investigacién
constituidos.

1 01 Grupos de Investigacion

son reconocidos por Colciencias.

1 2 % Grupos de

Investigaciébn pertenecen a las
categorias A1 yA.

32
23 24
11 10
Al A B (o D

Sin
Categoria

Desde el trabajo en red, 22 grupos de
investigacion se encontraban vinculados a
redes ya sea de caracter nacional o
internacional y 63 grupos de investigacion
estan vinculados en los programas de maestria

y doctorado.
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Resultados - Metas Factores Asociados a la Calidad de Vida para el afio 2012.

" 100,003
| ' Gm

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

En el 2012 se logro el resultado del 100% de cumplimiento de la meta
propuesta; la difusion permanente de las estrategias propuestas, el
seguimiento continuo a la gestion de las areas, el monitoreo de los
proyectos sociales y programas institucionales, y la innovacion de
acciones para la gestion de recursos, fueron elementos trascendentales
para lograr las metas propuestas.



BIENESTAR INSTITUCIONAL

Estas actividades se desagregan en la actividad del
dia de la familia y actividades en formacién para el

Formacion par el desarrollo humano. se brindé acompafiamiento a
12.879 ) . :
desarrollo humano 12 personas con discapacidad visual, 9 con
discapacidad auditiva y 4 con discapacidad
cognitiva.

Formacién deportiva y 59 891 Programas de Club de la salud, Deporte competitivo
uso del tiempo lbire ' y Deporte recreativo
Cursos libres, Cineclubes por semana, la actividad
de foro salsa el ultimo viernes de cada mes, un
2.206 concierto mensual en conjunto con la facultad de
bellas artes y todo el apoyo a la actividad de la
semana de adaptacion a la vida universitaria.
Talleres, reuniones, encuentros académicos, foros,
4.500 seminarios, Cursos, diplomado, campanas,
recorridos guiados y formulacion de la politica.

Formacion artistica 'y
cultural

Formacion en
Responsabilidad Social

El componente de Formacion integral para el periodo 2012 contd con una participacion de 19.987
personas, con un total de 79.406 participaciones, entre actividades de formacion para el desarrollo
humano (12.879 participaciones), formacion deportiva y uso del tiempo libre (59.821
participaciones), formacién artistica y cultural (2.206 participaciones) y formacion en
responsabilidad social (4.500 participaciones).



Formacion

V4

BIENESTAR INSTITUCIONAL

El grupo trietnias es el referente cultural mas importante de la universidad
destacandose por sus logros, en el 2012 ganaron el concurso nacional de danza
folclérica universitaria, patrocinada por el ministerio de cultura y realizado en |a
Universidad francisco de Paula Santander en Ocaia, Norte de Santander,
destacandose como mejor grupo, mejor trabajo de investigacion y mejor grupo
musical.

Cabe resaltar que se incrementaron las actividades y eventos culturales
masivos en alianza con la Facultad de Bellas Artes, Facultad de Medicina,
Escuela de Musica, dependencias administrativas, secretaria departamental de
cultura.

En el afo 2012 el componente de Salud Integral, conté con un total de 17.176
participaciones, a través de su indicador “Participaciones en acciones de
promocion de la vida saludable y el enfoque de género”, el cual se logra con el

avance de los siguientes programas.

PROGRAMA RESULTADOS 2012
Apoyo Integral incluyente 15.484
Entornos universitarios saludables 1.174
Enfoque de Género 518
TOTAL COMPONENTE 17.176




BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad promueve la atencion integral del estudiante desde la promocidn social,
con los programas de servicio social universitario y voluntariado social, en cinco lineas
especificas de formacion (Infancia, cultura democratica participativa e incluyente,
gestion ambiental universitaria, vida universitaria, y pausas activas), la vinculacién de la
familia al quehacer institucional y el disefo de estrategias a poblacion diferencial.

Atencion Integral y
Cultura Democratica,
Participativa e

Esta estrategia permitid que 953 estudiantes en condiciones de vulnerabilidad fueran
retenidos en la Universidad de los 1.089 que se identificaron y apoyaron con beneficios

sociales; esto se traduce en 87% de retencion de estos estudiantes

aprobado por Colciencias.

ACTIVIDAD PARTICIPANTES
Trabajo comunitario con niflos y nifias en el marco del proyecto Félix y Susana, en alianza 25 Estudiantes voluntarios de la
con Fundacién Suramericana. Universidad.
Proyecto de control social al Concejo de Pereira en el marco del proyecto "Sistematizacion 15 Estudiantes de Servicio Social de la
de Veeduria Ciudadana a la Gestion Publica del Concejo de Pereira en el afio 2012", Universidad.

Observacién electoral y seguimiento a medios de comunicacion a través de la alianza con la

30 Estudiantes de Servicio Social de la

de realidades en sus contextos mas proximos. (4 barrios de su entorno: Frailes, Villa
Santana, Tokio, El bosque la Mina).

Mision de Observacion Electoral. Universidad.
Procesos de observacion y participacion en las politicas de Infancia del Municipio de 8 Estudiantes de Servicio Social de la
Pereira. Universidad
Intervencion comunitaria, con la conformacion de grupos en comunidades, autogestion de 16 Estudiantes de Servicio Social de la
proyectos, promocién de voluntariado y de iniciativas alternativas para la transformacién Universidad.

Programa de radio TRANSFONDO, realizado por estudiantes de Servicio Social

3 Estudiantes de Servicio Social de la
Universidad

Catedra de ética y responsabilidad social

280 Estudiantes de Servicio Social de la
Universidad

Capacitacion y formacion en las lineas de infancia, cultura y gestion ambiental

300 Estudiantes de Servicio Social de la
Universidad
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Bienestar Institucional — logros alcanzados:

Gestion de Recursos Responsabilidad Social 2011 — 2012

1.265.869.000
1.046.813.520

2011 2012

El drea de Gestion Estratégica reporta un resultado de 97,76% de recursos gestionados
correspondientes a los siguientes proyectos y actividades: Banquete Plan Padrino, intereses de la
nacion, PAE Providencia, todos a |a universidad y Risaralda Profesional.

Por otra parte se logré consolidar el perfil del proyecto que incluye la articulacion del Centro
Multiprodsito con el Plan de Desarrollo de la Institucion, para la incorporacion en el mismo, y se
logré una gestion de 2.500.000.000 con el DNP y el MEN que se espera tramitar en 2013 para la
primera fase del proyecto, incluyendo estudios y disenos.
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INTERNACIONALIZACION

Nivel de Internacionalizacion

11 °
75,002
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

El resultado al cierre del ano 2012 fue del 96.33% versus un 85% planeado.
Con respecto a los componentes y proyectos establecidos para la
internacionalizacion de la UTP y que se fundamentan en actividades que
giran alrededor de bilingliismo, movilidad estudiantil y pares académicos



INTERNACIONALIZACION

Internacionalizacion de la Universidad — Algunos logros:

Como aspectos relevantes se encuentra el incremento de la movilidad de la comunidad universitaria,
la profundizacién de las relaciones con los pares académicos lo cual ha permitido el sostenimiento
de la doble titulacion en las Facultades de Ingenieria Mecénica y de Ingenieria Industrial con I’Ecole
Nationale d’Ingénieurs de Metz, la participacidon en proyectos de cooperacion internacional para el
apoyo a la movilidad estudiantil internacional saliente como el programa de Becas Santander, el
convenio ASCUN — MACA con Argentina entre otros.

Se han desarrollado estrategias para la promocidon de convenios de cooperacion para la movilidad
internacional entre los estudiantes (lanzamiento de convocatorias de manera institucional,
divulgacion de oportunidades mediante los sistemas de comunicacién de la universidad y la pagina
web de la ORI). Adema3s se identifica un interés creciente por parte de la comunidad estudiantil para
participar en experiencias internacionales.

Durante el afio 2012 28 estudiantes de la UTP salieron al exterior y 20 estudiantes extranjeros
estuvieron en la institucion.

Durante el afio 2012, 2 estudiantes, 4 docentes y 8 administrativos participaron del curso de
inmersion en el Instituto de Lenguas Universidad Estatal Missouri. Este afo se dio una disminucion
por efectos de cambio en calendario académico por el paro académico del afio 2011

61 funcionarios en formacién de segunda lengua.
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Reunién de bienvenida para los estudiantes internacionales — 2012.

El mayor intercambio se realiza por
parte de las Facultades de Ciencias
Ambientales, Tecnologias, Ingenieria
Mecanica, Ingenieria Industrial,
Ciencias del Deporte, Medicina
Comunitaria y estudiantes que llegan a
través de AIESEC.

W v Se han desarrollado estrategias de comunicacion,

como guias informativas para estudiantes
extranjeros y estudiantes UTP; y la difusion de
formatos para la aplicaciéon a |la movilidad de
extranjeros en la UTP.

Se han firmado convenios como Universidad
asociada a ASCUN, para apoyo y promocion de la
movilidad estudiantil internacional con Argentina
(Movilidad Académica Colombia Argentina - MACA)
y con Brasil (Brasil Colombia, BRACOL), en ambas
vias.

En el 2012 se desplazaron 187 docentes al exterior.

7 asignaturas fueron dictadas por docentes
extranjeros.

Se realizaron 5 eventos internacionales.

Para el ano 2012, la Universidad contaba con un
total de 4 membresias de caracter internacional.



v\ Universidad
:l| Tecnologica
%) de Pereira

RESULTADOS POR OBIJETIVOS

IMPACTO REGIONAL




IMPACTO REGIONAL

Desempeiio Institucional en alcanzar el impacto regional para el ano 2012.

NOS

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Se concretan nuevas alianzas con la Universidad del Quindio,
Alianza para el proyecto HIMIGRA con Incubar Eje Cafetero vy
una Alianza Interinstitucional para el fortalecimiento de cadenas
productivas para la agroindustria (UTP, SENA, Comité de
Cafeteros, SENA, Municipios, entre otros).




IMPACTO REGIONAL

Transferencia del conocimiento al sector

productivo
87.5%
aliados 7 aliados 9 aliados
3
e o
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Se destaca el trabajo realizado a fin de establecer proyectos de
caracter regional que se esperan sean financiados por los nuevos
recursos del Sistema General de Regalias y lo que se pueda derivar
en los diversos procesos asociados a la agroindustria.



IMPACTO REGIONAL

v/ Ordenanza para Risaralda "Por el cual se formaliza el presupuesto
participativo en el departamento de Risaralda", cuyo resultado es la
dinamizacion de procesos de participacion ciudadana: conformacion
del nodo del Eje Cafetero de Planeacién y Presupuesto Participativo, V
Encuentro Nacional de Planeaciéon y PP realizado en Pereira,
generacion de dindmicas asociadas al Sistema Municipal de
Participacion Ciudadana.

v/ Politica publica Pereira activa, saludable e incluyente Proyecto de
Acuerdo No. 108 del municipio de Pereira para la Actividad Fisica,
Salud, Deporte y Recreacion.

v/ Propuesta de politica publica Plan Integral de Desarrollo
Metropolitano para Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa y la Virginia
(Risaralda).

Politicas Publicas formuladas o intervenidas a nivel regional

Postgrados en Red con la participacion de la
UTP: Se desarrolla actualmente 5 postgrados 100%
en Red:

e Migraciones internacionales.
* Doctorado Ciencias Educacion.
* Doctorado Ciencias Biomédicas.

* Doctorado en Ciencias Ambientales 3 3 4
* Doctorado en Administracion en convenio — - 1
con Ia UNAM. Meta Avance % de Meta

2012 2012 Cumplimiento 2013
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Impacto Regional-Algunos logros

v’ Paisaje Cultural Cafetero: Gestiones para contrato plan
para el PCC, encuentro de Alcaldes del PCC, propuesta de
documento CONPES — PCC, encuentros ciudadanos para el
PCC, Il Encuentro de Cuencas del Paisaje Cultural Cafetero.

v Escenarios de participacion regional: mesas de trabajo de
ajuste de los Planes de Desarrollo, | Foro Regional
Soberania Alimentaria, Comité Técnico de la Ecorregion,
politica local para el Plan de Desarrollo Nacional,
Encuentro de Consejos Territoriales de Planeacién del
Quindio
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ALIANZAS ESTRATEGICAS FIRMADAS

Alianza con 13
universidades
para trabajar en
la movilizacion
social,

Fundacion
Empresarios por
la Educacion,

Alianza
Agroindustrial
Interna:
Mecatrodnica,

Alianza con Concejo
. Municipal de Alma Mater,
Grupo Juveniles, .
Pereira,
Juntas de Accidn
Comunal y Rectores Colegios .
i RUDE Col ,
Gestores Nucleo No 8, Ll Goiemist
Sociales,
Alianza Instltl_szlones de Comfamiliar
atencion a )
Parquesoft, ) . . Risaralda,
primera infancia.
Gobernauo,n— Centro Colombo
UTP- Alcaldias: .
Incubar, . Americano de
Risaralda .
. Pereira,
Profesional,
Partidos .
Politicos - Convenio CARDER | gapaR,

Candidatos,

~UTP,

Red de Nodos

Sector (Colciencias, Frisby y Fundacién

Ambiental, Alcaldia, Frisby
Gobernacion),

ANDI, CIEBREG, Centrales Obreras.

Egresados UTP,

CERES (Ministerio
de Educacion),

Numero de Alianzas Estratégicas Activas en el 2012.

28
I 26 93%
y l L )

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

3

Se diseno el sistema de gerencia para
gestion de capacidades, la puesta en
marcha del ejercicio piloto para su
implementacion se realizara en el ano
2013.
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La universidad ha definido 8 grupos de interés,
actualmente con las alianzas estratégicas firmadas
se cubren 7 grupos (Gobierno, Academia,
Sociedad, Empresarial, Egresados,
Complementarios e Internos UTP, el grupo de
proveedores se trabajara con base en el Sistema de
Gerencia para alianzas dado que tiene relacién con
la teoria del cambio.

Tiempo Promedio de Formalizacion de una Alianza
83%

Estratégica
7
li n

Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

Metas Grupos de Interés en Alianzas Estratégicas en el 2012

8 8

I I 7 88%
Meta Avance % de Meta
2012 2012 Cumplimiento 2013

El tiempo promedio de formalizacion de
una Alianza tuvo un resultado de 7 meses,
sobre una meta de 6 meses, alcanzando
un resultado del 83%.
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Alianzas Estratégicas - Algunos logros

A través de la movilizacion social se realizaron 5 acuerdos o memorandos de entendimiento y 3
politicas publicas Insumos con jovenes investigadores, propuesta formulada en conjunto con la
sociedad civil y el gobierno departamental y municipal. Formulacion del proyecto regional Politica
Publica Regional para el Contrato Plan. :

1. Politica Ambiental “Risaralda un bosque modelo para el mundo”

2. Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Municipio de Pereira denominada

“Pereira Innova” la cual fue aprobada por el Concejo de Pereira.

3. Politica Publica de Primera Infancia "Pereira Municipio Amigo de la Primera Infancia y

Adolescencia”.

Articulacion de las capacidades de generacidon y uso del conocimiento del sistema educativo
(estudiantes de todos los niveles, tesistas, grupos, semilleros y proyectos de investigacion),

La Red de Nodos de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia se concibe como uno de los programas de
inversion en ciencia, tecnologia e innovaciéon para la transformacion productiva y la
competitividad de Risaralda, educacidon e investigacion e innovacion con inclusién y equidad
social.

Puesta en marcha de por lo menos un Proyecto Piloto con nifos entre 0 — 6 anos de los Jardines,
para el desarrollo del pensamiento cientifico, el aprendizaje de una segunda lengua (inglés),
complementado con infraestructura de calidad, articulado con los colegios publicos de basica y
media, piloto jardin social Tokio y Colegio.
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Movilizacion Social o Sociedad en Movimiento

7 100

instituciones vinculadas al
proceso de la Movilizacion
(90 en el 2011)

20.194

Personas a las que se les ha
presentado el movimiento.
(15.063 en el 2011)

236

Reeditores del Sentido de la

Movilizacion
K (218 en el 2011) /
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Red de Nodos de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia

-

lLa Red de Nodos de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia busca |Ia
transformacion productiva del
departamento de Risaralda, mediante
la gestion de un cluster de innovacion.

\_

Redd

@
e Nodos

, Ciencia y Tecnologia

~N

/

1. Nodo Central - Centro de Innovacidon y Desarrollo Tecnoldgico (UTP).

2. Nodo de Metalmecanica - CINDETEM (Camara de Comercio de

Dosquebradas).
3. Nodo de Tics/BPO (Parguesoft Pereira).
4. Nodo Agropecuario y Agroindustrial (Unisarc).

5. Claster de Indumentaria (Fundacion Universitaria del Area Andina).

6. Nodo de Biotecnologia (Universidad Libre).
7. Nodo de Biodiversidad (Carder y Ciebreqg).

8. Nodo de Innovacion Social (Universidad Cooperativa).
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Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnologico - CI&DT

El nodo central “Centro de
Innovacion y Desarrollo
Tecnologico’, es el
articulador de los demas
nodos de la red, liderado
por la Universidad
Tecnologica de Pereira,
gestora del proyecto. Se
pretende la creacion de
modelos innovadores para
el desarrollo de una
sociedad equitativa e

Q:Iuyente. /

(UTP)

Centro de Gestion de Trafico
(Nodo Central)
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Evento: Primera Piedra del Centro de Innovacidon y Desarrollo Tecnolégico

El concepto es dar prioridad a los nifios, como simbolo
futuro que desde la Sociedad en Movimiento, con la Red
Nodos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia y el Nodo Central
“Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico” se viene

construyendo para ellos, como una sociedad justa, equitat
iIncluyente dentro de una economia del conocimiento.

del
de

v




RESULTADOS GENERALES DEL PLAN
DE DESARROLLO 2012

Resultado a Resultado a .
Resultado a Nivel

de Proyectos

Objetivo Institucional Nivel de Nivel de
Propdsitos | Componentes

Desarrollo institucional 98,23% 94,80% 92,20%
Cobertura con calidad 95,93% 95,93% 96,84%
Bienestar institucional 100,00% 96,84% 93,46%
Investigacion, innovacion y extension 86,57% 87,66% 88,83%
Internacionalizacion 100,00% 75,94% 99,94%
Impacto regional 95,00% 94,59% 98,48%
Alianzas estratégicas 88,06% 85,06% 98,98%

Resultado 2012 94,03% 90,58% 94,74%



RESULTADOS 2012 A NIVEL DE PROPOSITOS

Resultado Avance
OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2012 Indicador

|ri(:iir£$:;| Eficiencia administrativa 68,4%  67,19% 98,23% 100%  98,23% 12,10% 11,89%

Es';t:jdﬁ:;cie;,nmr:;gicau)lados (Absorcion de 40% 36,95% 92.38% 0%

ﬁ)t:;rggg)de la educacién superior 19,3% 18,45% 95 60% 0%

Cobertura Con .

calidad Estudiantes graduados por cohorte 30% 27,50% 91,67% 20% 95,93% 20,50% 19,67%

I(Dprgfgr?:jzs; acreditados de alta calidad 0% 0% 100% 0%

(P;;)eggrfarzzj acreditados de alta calidad 75% 76,19% 100% 0%
Bienestar  Calidad de vida en contextos 67,20 95 14% 100% 100% 100% 11,90% 11,90%

Institucional universitarios con responsabilidad social %

Porcentaje de patentes en tramite o
aprobadas que hayan sido 10% 10% 100% 25%
comercializadas

Porcentaje de software y libros que

Investigacion, . . 14% 9,09% 64,93% 25%

I - hayan sido comercializados 86.57% 23.30% 20.17%
nnovaciony ) i ,57% 23,30% ,17%
Extension Numero de articulos publicados en los 71 76 100% 5%

index internacionales

Porcentaje de proyectos de
investigacion apropiados por la 22% 17,90% 81,36% 25%
sociedad



RESULTADOS 2012 A NIVEL DE PROPOSITOS

Resultado | Avance HonceraLlREsItade Ponderador |RESULTADO

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2012 Indicador .or ; Objetivo DEL PDI
Indicador

Internacional

e Internacionalizacidon de la 85% 96% 100% 100% 100% 10,60% 10,60%
universidad
IRr:gpiao:;taol Desempeﬁo Institucional en 100% 95% 95% 100% 95% 11,30% 10,74%

alcanzar el impacto regional

Tiempo promedio de formalizacién

(o) 0,
de una alianza (Meses) 6 / S A
A|Iaer¢‘.:\S Numero de Alianzas Estratégicas )8 26 92.86%  33,33% 88,06% 10,30% 9,07%
Estratégicas Activas
Participacion de los grupos de 100% 88% 88% 33,33%
interés en las alianzas de la
institucion

RESULTADOS PDI POR OBJETIVOS 94,03%

Resultados a Nivel de Componentes



Resultados PDI 2012 Obj - Comp.xlsx

6. Conclusiones

* Los resultados generales del Plan de Desarrollo Institucional en sus tres niveles
estuvieron por encima del 90%, lo que indica que se cumplié en alto grado las
metas trazadas para el primer corte de medicidon definido al ano 2012.

« A nivel de Componentes, el objetivo de Internacionalizaciéon presentd un
resultado por debajo del 80%, por cuanto este incluye la gestion de la
informacién para la internacionalizacién, que requiere de una intervencion de
prioridad, sin embargo, procesos que se adelantan en la vigencia 2013, como la
creacion de los planes de gestion por facultad son acciones que se focalizaran
dentro de este objetivo a mejorar los flujos de informacion en pro del
mejoramiento continuo del mismo.

* Se ha logrado un mayor empoderamiento por los equipos de trabajo en la
focalizacion hacia resultados y en la cultura de la informacion, lo cual ha
permitido mejorar su calidad en el sistema de gerencia, ajustar las variables de
resultados y sus soportes.



6. Conclusiones

* La dinamica de trabajo del sistema de gerencia del plan de desarrollo para
el ano 2013, permitira fortalecer los equipos de trabajo en red en los
objetivos institucionales para involucrar un mayor numero de actores y
trabajo articulado entre los objetivos y las facultades.

* Se implementd el componente del sistema Control Social, el cual tendra
una dinamica importante durante la vigencia 2013 desde diferentes
procesos como: El Control Social, La Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas, la Rendicion de Cuentas a las mesas tematicas de formulacion
del PDIl y el Sistema de Peticiones, Quejas y Reclamos.

* Durante el 2012 se llevo a cabe el ajuste y revision de la cadena de logro
dinamizando el Plan de Desarrollo Institucional al afio 2019.



8. Aprendizajes

El nuevo enfoque de sistema complejo adaptativo basado en organizaciones que
aprenden, contribuye a la transformacion de la organizacion implica un esfuerzo de
liderazgo de la alta direcciéon y trabajo en equipo, lo cual es una oportunidad en Ia
mejora de la universidad.

Parte de los cambios en la cultura organizacional se ha soportado en el proceso de
ejecucion del nuevo plan de desarrollo en estos tres anos y en el ajuste a planes
operativos a partir del 2013 se debe avanzar en fortalecer el sistema de planeacion;
mas en particular el subcomponente de participacion tanto interna como en el
control.

La dificultad en la contribucion para la transformacion de la sociedad que somos,
requiere un nuevo tipo de relaciones de la Universidad con el medio y al interior de
ella entre sus actores internos. En este aspecto hay una gran oportunidad para
fortalecer la participacion del Consejo Superior y demas instancias de la institucion en
esta apuesta.

Se han logrado mejoras en la calidad de la informacion y el soporte a las metas, ello
gracias a que durante el 2011, se realizaron esfuerzos por los equipos de trabajo de
cada objetivo institucional y desde el sistema de gerencia, se facilito y realizo revision
trimestral de la calidad de los reportes en los tres niveles del plan.
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