
No DE 
ORDEN

ETAPA
TIPO DE 
RIESGO

DESCRIPCIÓN DEL 
RIESGO

CONSECUENCIA
PROBABILIDAD DE 

OCURRENCIA
IMPACTO RIESGO RESPONSABLE

1 PRECONTRACTUAL Jurídico

Requisitos para 
participar con 
estandares fuera del 
alcance de gran número 
de participantes.

Poca o nula participación. 
Afecta la obtención o 
cubrimiento de las 
necesidades requeridas en 
el objeto
contractual.

2 2 4 Entidad

2 PRECONTRACTUAL Jurídico

Retrasos en la 
legalización del 
contrato, pólizas y Acta 
de Inicio que afecta el 
inicio de la ejecución 
contractual

Retrasos en el inicio de la 
prestación del servicio

2 2 4
Entidad
oferente

3 PRECONTRACTUAL Jurídico

Adulteración de 
documentos por parte 
de los oferentes.

Adjudicación de contrato sin 
cumplir con el lleno de 
requisitos 2 2 4

Oferente y /o 
Contratista

4 PRECONTRACTUAL Financiero

Presupuesto 
inadecuado para la 
ejecución del proyecto

Desfinanciación, 
imposibilidad de completar 
el proyecto o necesidad de 
ajustes financieros 
significativos 2 3 6 Entidad

5 PRECONTRACTUAL Financiero

Oferta con valor 
artificialmente bajo

Incumplimiento en el 
contrato

3 4 12 Contratista

6 PRECONTRACTUAL Jurídico

Falta de publicidad de la 
convocatoria. 

Declaratoria desierta del 
proceso de selección, lo que 
implica no contratación y por 
ende demoras en la 
prestación del servicio.

2 3 6 Entidad



7

PRECONTRACTUAL 
Y CONTRACTUAL

Jurídico

Constitución inadecuada 
o tardía de las garantías 
contractuales exigidas

Ejecución de contratos sin 
tener las coberturas 
necesarias en caso de que 
se materialicen riesgos 
durante el tiempo de 
ejecución

3 3 9 Contratista

8 CONTRACTUAL
Técnico 
Financiero

Costos adicionales no 
contemplados, 
Obras no contempladas 
por encontrarse en el 
subsuelo

Incremento del Costo de la 
obra

3 4 12  Entidad

9 CONTRACTUAL Técnico
Entrega incompleta de 
estudios y diseños

Retraso en el desarrollo de 
los trabajos 2 4 8 Entidad

10 CONTRACTUAL
Técnico
Financiero

Afectación en ejecución 
por orden público o 
eventos naturales.

Retrasos en la entrega de 
obra

3 4 12 Entidad

11 CONTRACTUAL Técnico

Interpretación 
equivocada de estudios 
y diseños

Mala ejecución de las obras 

2 5 10 Contratista

12 CONTRACTUAL Técnico

Compra de materiales 
sin tener cuidado con 
los plazos de los 
distribuidores

Retrasos en la entrega de 
obra

4 4 16 Contratista

13 CONTRACTUAL
Técnico
Financiero

Incumplimiento en el 
cronograma propuesto

Retrasos en la entrega de 
obra, costos adicionales.
Demoras en la prestación 
del servicio o en la 
adquisición de los elementos 
requeridos por parte de la 
Universidad 
Incumplimiento del contrato

4 5 20 Contratista

14 CONTRACTUAL Técnico
Incumplimiento en el 
pago de salarios y 
prestaciones sociales.

Retraso en las obras
1 4 4 Contratista



15 CONTRACTUAL Jurídico

Perjuicios causados a 
terceros en la ejecución 
del contrato

Repetición de sanciones o 
multas a la Entidad por el 
daño causado

3 3 9 Contratista

16 CONTRACTUAL Jurídico

No concurrencia del 
contratista para suscribir 
el documento de 
liquidación dentro de los 
plazos estipulados. 

Incumplimiento del contrato

2 3 6 Contratista

17 CONTRACTUAL Financiero

Falta o inadecuada 
planeación de 
cronogramas de pagos.

Retrasos en el proyecto 
debido a problemas de flujo 
de caja o falta de fondos 
para pagos puntuales.

2 2 4 Entidad

18 CONTRACTUAL Financiero

Caída del sistema o 
falta de acceso a 
sistemas.

Interrupciones en el flujo de 
caja, retrasos en 
transacciones, y problemas 
en la gestión.

1 4 4 Entidad

19 CONTRACTUAL Financiero

Asignación incorrecta de 
pagos debido a falta de 
claridad en el orden de 
prioridad de las fuentes 
de financiación.

Pagos aplicados a fuentes 
incorrectas, lo que puede 
resultar en desfinanciación, 
retrasos en pagos, y 
conflictos contractuales.

2 4 8 Entidad


