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CONTENIDO

Facultad de Ciencias Agrarias
y Agroindustrias

=> MICMAC — MACTOR — SMICProbexpert -
Escenarios

=> Primera y segunda ronda Delphi



Facultad de Ciencias Agrarias

PROSPECTIVA




T = Tendencias de inercia del pasado

S = Sorpresas o eventos inesperados

P = Propésitos para el futuro
| = Invariantes

A = Actores

a, b, c, ... = coeficientes (suma= 1)

Fuente: Adaptado de Hernan Acuna




Tec = Tecnologias emergentes, entrantes, claves, maduras o en declive

Inn = Innovaciones radicales, incrementales, en sistemas tecnologicos,
revoluciones tecnoldégicas, modulares, arquitecténicas

N = Nuevos negocios

a, b, c = coeficientes (suma= 1)

Fuente: Elaboracion propia




PROCESO ESTRATEGICO

Eventos

e

Posibles
|

PASADO PRESENTE FUTURO

Contexto espacial

Fuente: Thomas Miklos — Luis A. Mora




PROCESO ESTRATEGICO

Confrontacion entre futuros y el presente , seleccion al interior de los
posibles: los deseables y probables

r

S
Probables

Posibles

> TIEMPO

PASADO PRESENTE FUTURO

Fuente: Thomas Miklos — Luis A. Mora




MICMAC — MACTOR -
SMICProbexpert - Escenarios




METODO DE LOS ESCENARIOS

Formulacion del problema,
necesidad, propdsito

Fendmeno bajo estudio _’ Entorno general
Variables internas Variables externas
Factores de
cambio

Configuracion del sistema
Busqueda variables estratégicas

Método
MICMAC

Variables motrices
Variables dependientes

Método Juego de actores sociales
MACTOR l

. Fuente: Adaptado de Lucio Henao




METODO DE LOS ESCENARIOS

Construccion de escenarios




METODO DELPHI

Necesidad »  Grupo
Propoésito mori'to"

PERFIL DE EXPERTOS 1



METODO DELPHI
Necesidad — PERFIL DE EXPERTOS 1
Propoésito

LISTA DE EXPERTOS

2
Grupo
monitor



METODO DELPHI

Necesidad — PERFIL DE EXPERTOS 1
Propoésito

LISTA DE EXPERTOS 2
Grupo

. ARBOL DE TEMAS/INNOVACIONES/
monitor TECNOLOGIAS 3
Actual y futuro




METODO DELPHI

Arbol de Temas/Nuevos Negocios/
Innovaciones/tecnologias

Temas/Nuevos Negocios/Innovaciones/tecnologias
prioritarias

Temas/Nuevos Negocios/Innovaciones/tecnologias
en discusion

1'a Ronda

Temas/Nuevos Negocios/Innovaciones/tecnologias
no prioritarias

Aspectos relevantes

Analisis estadistico 12 Ronda



METODO DELPHI

Entrega del informe ejecutivo
de la primera ronda

Posibilidad de cambiar
Temas/Nuevos Negocios/Innovaciones/tecnologias

292 Ronda

Analisis Estadistico 2da
Ronda

Temas/Nuevos Negocios/
Innovaciones/tecnologias
al 2032




RESULTADOS



ASPECTOS DIFERENCIADORES

Numero de expertos participantes en la primera ronda Delphi en los 7 ejercicios: 127.
Ndmero de retroalimentaciones en la primera ronda/ nimero de expertos:1288/127= 10.14.
Resultados en la primera ronda Delphi: Se presentaron temas con consensos con mas del 70%

NuUmero de temas en los 7: Delphi 528 y de variables entre 26 y 75 por cada matriz MICMAC. Total:
359 — propio de sistemas complejos y de multiples variables.

Realizacion de talleres de construccion colectiva para identificar las tendencias, invariantes y
factores de cambio por consenso, asi como para realizar y validar las hipotesis a partir de los ejes
agrupadores obtenidos.

Estructura del equipo monitor desde UTP, con miembros dispuestos para el ejercicio de
prospectiva, ademas de la calidad de aportes de los diferentes integrantes.

Socializacion en los talleres de los resultados y a nivel internacional.




RESULTADOS

MICMAC - MACTOR — SMICProbexpert -
Escenarios




Subsistema Politico

Subsistema Econdmico

Subsistema Social

Subsistema Tecnoldgico

Subsistema Ambiental

Subsistema Legal

MICMAC

40
Problematicas/oportunidades/
Necesidades

38

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

39

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

40

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

29

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

26

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

Aguacate 38 variables
Cacao 67 variables
Forestal 38 variables
—— Hortalizas 26 variables
Mora 74 variables
Porcicola 41 variables
Platano 75 variables

TOTAL 359

Variables

—

TOTAL 212

Problematicas/oportunidades/
Necesidades

—_

R

Técnica
MICMAC




Motricidad /

Influencia

Variables excluidas

A

Variables motrices

1

Variables resultantes

3

Variables del pelotén

MICMAC

Dependencia

Motricidad/ Influencia

Dependencia

1. Sistema relativamente estable

Motricidad/Influencia

Dependencia

2. Sistema inestable

Fuente: Adaptado de Godet, (1993)




VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - CACAO

N° Titulo largo Titulo corto
1 Politicas para la extension rural Polest R

2 Articulacion de planes de desarrollo regionales Art planes
3 Personas no involucradas en conflicto armado Per invol

4 Legislacion Legislaci

5 Normativas Normati

6 Autonomia de entes locales Auto entes
7 Politicas para grandes empresas Poli grand
8 Competitividad internacional Comp inter
9 Recursos Recurs

10 Incentivos Incentiv

11 Apoyo a asociaciones Apoyo asoc
12 Apalancamiento financiero Apal finan
13 Articulacion entre productores Art produc
14 Obtencion de créditos Obten cred
15 Volumen de comercializacién Vol comerc
16 Precios de venta Prec venta
17 Costos de produccién Cost produ
18 Postcosecha Postcose
19 Apoyo financiero a emprendimientos Apoyo fina
20 Politicas productos importados Pol produc
21 Canales de comercializacion Canal com
22 Precios de compra Prec comp
23 Politicas sectoriales para productores Pol sector
24 Credibilidad en el negocio Cred negoc
25 Credibilidad en entidades publicas Cred ent P
26 Regionalismo Regionalis
27 Consistencia en las entregas Cons entre
28 Consecucién de recursos Cons recur
29 Asociatividad Asociati

30 Tecnologias amigables con el medio ambiente Tecn amiga
31 Investigacion aplicada Inv aplica
32 Aplicacion de tecnologias Apli tecno
33 Tecnologias innovadoras Tecn innov

34 | Vias para la comercializacion Vias comer
35 | Concesiones de agua Cons agua
36 | Transferencia tecnoldgica Trans tecn
37 | Tecnologias de transformacion Tecno tran
38 | Desarrollo tecnologico local Dess tecno
39 | Equipos Equipos

40 | Adopcion de tecnologias Adop tecno
41 | Nivel de transformacién Nivel tran
42 | Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
43 | Maquinaria para la transformacién Magq trans
44 | Acompanamiento por parte del SENA Acomp

45 | Asesoria en el campo Ases camp
46 | Recurso hidrico Rec hidric
47 | Utilizacion de vertimientos lodos Utili vert

48 | Recoleccion de residuos solidos Recol resi
49 | Manejo de residuos agropecuarios Mane resid
50 | Oferta de insumos para produccion organica Ofert insu
51 | Sistemas de riego Sist riego
52 | Uso de suelos Uso suelos
53 [ Cambio climatico Camb clima
54 | Aplicacion de abonos Apli abono
55 | Requisitos legales para funcionamiento de empresas Req legal
56 | Tramites ante las autoridades ambientales Tram autor
57 | Politicas publicas Pol public
58 | Nuevas reformas en legislacion Nuev legis
59 | Vacios juridicos Vaci jurid
60 | Adopcion de normas Adop norma
61 | Oferta de empresas prestadoras de servicio de asesoria | Ofer emp
62 | Registros de marca Reg marca
63 | Normatividad en empaques Norm empaq
64 | Tenencia de la tierra Ten tierra
65 | Normatividad ambiental Norm ambi
66 | Gestion ambiental Gest amb
67 | Cumplimiento de normas Cumplimi




MICMAC - CACAQ

Plano de influencias / dependencias directas
Lo
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - CACAQ

‘Plano de influencias / dependencias indirectas
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MICMAC - CACAO

Gréfico de influencias indirectas
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Infiuencias mas déblles
~— |nfluencias débies
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= [nfluencias relativamente importantes
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - CACAQ

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - PLATANO

N° | Titulo largo Titulo corto
1 Politicas para el productor Poli produ
2 | Politicas de apoyo Poli apoyo
3 | Politicas para la extension rural Poli exten

4 | Articulacion de planes de desarrollo regionales Art planes
5 | Personas no involucradas en conflicto armado Pers invol

6 | Legislacion normativas Legis norm
7 | Autonomia de entes locales Auton ente
8 | Politicas para grandes empresas Poli grand
9 | Gestion institucional Gesti inst
10 | Voluntad politica Vol politi

11 | Normatividad tributaria Norm tribu
12 | Incentivos Incentivos
13 | Apoyo econémico Apoy econo
14 | Volatilidad de precios Vol precio
15 | Arraigo a productos tradicionales (cafe otros) Arraigo pr
16 | Nivel de transformacion Nivel tran
17 | Articulacion entre productores Art produc
18 | Obtencion de créditos Obt credit
19 | Volumen de comercializacion Vol comerc
20 | Costos de insumos Cost insum
21 | Precios de venta Prec venta
22 | Costos de produccion Cost produ
23 | Precios de fertilizantes Precios F
24 | Precio del platano Precio Pla
25 | Canales de comercializacién Canal com
26 | Alianzas comerciales Alian com
27 | Vision de la importancia del negocio Vision imp
28 | Asociatividad Asociativi
29 | Politicas sectoriales para productores Pol sector
30 | Credibilidad en el negocio Credi neg
31 | Intermediacion Intermed
32 | Compromiso con la asociacion Comp asoci
33 | Mano de obra Mano obra
34 | Inclusién de productores en asociaciones Inclu prod
35 | Credibilidad en entidades publicas Credi ent
36 | Compromiso por parte de asociados en los proyectos | Com asocia
37 | Compromiso por parte de asociados Comp parte

38 | Etica en la comercializacion Etnica com
39 | Infraestructura Infraestru
40 | Tecnologias de transformacion Tecn trans
41 | Vias terciarias Vias terce
42 | Vias de herradura Vias herra
43 | TICs TICs

44 | Tecnologias amigables con el medio ambiente Tecn amiga
45 | Investigacion aplicada Invest apl
46 | Tecnologias innovadoras Tecn inno
47 | Costos de la tecnologia Cost tecno
48 | Vias para la comercializacion Vias comer
49 | Concesiones de agua Conse agua
50 | Transferencia tecnoldgica Trans tecn
51 | Aprovechamiento del platano Aprov pla
52 | Adopcion de tecnologias Adop tecno
53 | Nivel de transformacion Niv trans
54 | Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
55 | Cultura de innovacién Cult innov
56 | Recogida del platano Rec platan
57 | Practicas innovadoras de control de plagas Prac innov
58 | Cambio climatico Camb clima
59 | Recurso hidrico Recu hidri
60 | Utilizacién de vertimientos, lodos Utili vert

61 | Recoleccién de residuos solidos Recol resi
62 | Campafias manejo de residuos Camp manej
63 | Protocolos de manejo ambiental Proto mane
64 | Manejo de residuos agropecuarios Mane resid
65 | Uso de suelos Uso suelos
66 | Transporte de semilla Trans semi
67 | Tramitologia compleja Trami comp
68 | Requisitos legales para funcionamiento de empresas Requi lega
69 | Tramites ante las autoridades ambientales Trami auto
70 | Politicas publicas Poli publi

71 | Nuevas reformas en legislacion Nuev refor
72 | Vacios juridicos Vacios jur
73 | Politicas contractuales Poli contr
74 | Tenencia de la tierra Ten tierra
75 | Normatividad ambiental Norm ambie




MICMAC - PLATANO

Plano de influencias / dependencias directas
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MICMAC - PLATANO

Plano de influencias / dependencias indirectas
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MICMAC - PLATANO

Grafico de influencias indirectas

Infiuencias mas débdiles
= Influencias débiles
— Infiuencias medias
= Influencias relativamente importantes
=== Influencias mas importantes

Fuente: Elaboraciéon propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - PLATANO

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - MORA

N° [ Titulo largo Titulo corto
1 Politicas para la extension rural Poli ext R

2 Articulacion de planes de desarrollo regionales Artic PDR
3 Politicas publicas para proteccion de asociatividad Politi pub

4 Nuevas tecnologias en el campo Nuev tecn
5 Precosecha Precosecha
6 Normatividad internacional Norm inter
7 Incentivos Incentivos
8 Planeacion estatal Plan estat
9 Afectacion ecologica del sistema productivo Afect eco
10 | Sistema de polinizacion natural Sist polin

11 | Politicas de seguros para cosecha Poli segur
12 | Relevo generacional Relev gene
13 | Costos de materia prima Cost mater
14 | Recursos para produccion Rec produc
15 | Precio del dolar Prec dolar
16 | Precios de venta Prec venta
17 | Economias de escala Econo esca
18 | Canales de comercializacion Canal com
19 | Subsidios Subsidios
20 | Costos de produccion Cos produc
21 | Calidad de vida en el campo Calid vida
22 | Recursos para equipos Rec equipo
23 | Credibilidad en entidades publicas Credibi EP
24 | Participacion de gremios en toma de decisiones Parti grem
25 | Politicas en salud Poli salud
26 | Politicas en pension Poli pensi
27 | Asociatividad Asociativi
28 | Compromisos de productores en asociatividad Comp produ
29 | Tecnologias amigables con el medio ambiente Tecn amiga
30 | Investigacion aplicada Inves apli
31 | Tecnologias innovadoras Tecn innov
32 | Control de plagas Cont plaga
33 | Insumos para el control de plagas aplicados a cultivos de mora Insum cont
34 | Tiempos de carencia plaguicidas Tiempo car
35 | Transporte de producto Trans prod
36 | Volumen de produccion Vol produc
37 | Vias para la comercializacion Vias comer

38 [ Concesiones de agua Conce agua
39 [ Transferencia tecnoldgica Trans tecn
40 | Tecnologias de transformacion Tecn trans
41 | Sistemas de siembra Sist siemb
42 | Optimizacion de procesos poscosecha Opti proce
43 | Consumo de energia Cons energ
44 | Adopcion de tecnologias Adop tecno
45 | Nivel de transformacion Niv trans
46 | Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
47 | 1+D 1+D

48 | Tecnologias para produccion Tecn produ
49 | Tecnologia para comercializacion Tecn comer
50 | Transformacion primaria de los productos Trans prim
51 | Negociacion de productos Neg produc
52 | Sistemas de riego Sist riego
53 | Tecnologia de cultivo Tecn culti
54 | Manejo de cultivo por zonas climaticas Man cultiv
55 [ Asistencia técnica Asis tecni
56 | Tecnologia de transformacién de mora Tec T mora
57 | Refrigeracion Refrigerac
58 | Recurso hidrico Rec hidric
59 [ Utilizacion de vertimientos lodos Utili vert

60 | Politicas de prevencion en cambio climatico Poli preve
61 | Manejo de residuos agropecuarios Mane resid
62 | Frontera agricola Front agri
63 | Tala para tutorado Tala tutor
64 | Uso de suelos Uso suelos
65 | Politicas sobre monocultivos Poli mono
66 | Microclimas Microclima
67 | Tallos nuevos Tallo nuev
68 | Tramites ante las autoridades ambientales Tramit aut
69 | Tramites ante INVIMA Tra INVIMA
70 | Tenencia de la tierra Ten tierra
71 | Normatividad ambiental Norma ambi
72 | Sostenibilidad de asociaciones Soste asoc
73 | Tasas tributarias Tasas Trib
74 | Herramientas y estrategias comerciales Herram est




MICMAC - MORA

‘Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Elaboracion propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - MORA

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - MORA

Grafico de influencias indirectas
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Influencias mas débiles
— Influencias débies
— Influencias medias
= |nfluencias reiativamente importarntes
= Influgncias mas importants

Fuente: Elaboraciéon propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - MORA

Plano de influencias | dependencias directas potenciales
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VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - HORTALIZAS

N | Titulo largo Titulo corto
1 Politicas para la extension rural Pol Extn

2 | Articulacién de planes de desarrollo regionales Art Plan D
3 I+D+i tecnoldgica en la cadena productiva I+D+l Tecn
4 | Normatividad internacional Norm Inter
5 Incentivos Incentivos
6 | Articulacién entre productores Artic prod
7 | Precios de venta Prec venta
8 [ Costos de produccion Costo prod
9 [ Economias de escala Econ escal
10 | Canales de comercializacion Canales C
11 | Politicas sectoriales para productores Pol Sect

12 | Compromiso de comunidad Comp comun
13 | Credibilidad en entidades publicas Cred ent
14 | Tecnologias amigables con el medio ambiente Tec amig
15 | Infraestructura para el transporte Infra tran
16 | Concesiones de agua Cons agua
17 | Optimizacién de procesos Optim proc
18 | Consumo de energia Cons energ
19 | Nivel de transformacion Nivel Tran
20 | Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
21 [ Cambio climatico Camb clima
22 | Recurso hidrico Rec hidric
23 [ Utilizacion de vertimientos lodos Util vert

24 | Manejo de residuos agropecuarios Man res ag
25 | Uso de suelos Uso suelos
26 [ Tenencia de la tierra Tenen tier




MICMAC - HORTALIZAS

Plano de influencias / dependencias directas
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MICMAC - HORTALIZAS

Plano de influencias | dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor
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MICMAC - HORTALIZAS

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - PORCICOLA

N° Titulo largo Titulo corto 31 Implementacion de tecnologias Implem tec

1 Politicas para la extension rural Pol ext ru 32 Nivel de transformacion Nivel tran

2 Artipulacién de planes de desarrollo nacional, | Art PDN 33 Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
regional y local : 34 Cambio climatico Camb clima

3 Normativas Normativas 35 Recurso hidrico Rec hidric

4 Autonomia de entes locales Auton ente - - T — -

5 Politicas para grandes empresas Pol empr 36 Mane]_o de residuos sélidos y liquidos Man resid

6 Procesos organizacionales Proces org 37 Manejo de RESPEL Man RESPEL

7 Articulacién entre productores Art produc 38 Tramites ante las autoridades ambientales Trami auto

8 Acceso a sacrificio legal Acess sacr 39 Nuevas reformas legales Nuev refor

9 Acceso al crédito Acess cred 40 Vacios juridicos Vacios jur

10 Volumen de comercializacion Vol comer 41 Competencia desleal Comp desle

11 Precios de venta Prec venta

12 Costos de produccion Cost produ

13 Volumen de produccion Vol produc

14 Sistema de regulacién de precios Sist regul

15 Precio materias primas importadas Prec mater

16 Ingreso de carne al pais Ing carne

17 Canales de comercializacion Canal com

18 Politicas sectoriales para productores Pol sector

19 Credibilidad en entidades publicas Cred ent p

20 Produccion informal Prod infor

21 Estandares sanitarios Estan sani

22 Incentivos a la cadena productiva Incen cad

23 Tecnologias amigables con el medio ambiente Tecn amig

24 Investigacién aplicada Inv aplica

25 Tecnologias innovadoras en la cadena de valor | Tecn innov

26 Vias para la comercializaciéon Vias comer

27 Concesiones de agua Conc agua

28 Transferencia tecnolégica Transf tec

29 Tecnologias de transformacion Tecn trans

30 Importaciones de tecnologia Impor tecn




MICMAC - PORCICOLA

Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - PORCICOLA

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - PORCICOLA

Grafico de influencias indirectas

Infiuencias mas débiles
— Infiuencias débiles
— Influencias medias
= Influencias relativamente imporiantss
= |nfluencias mis importanies

Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - PORCICOLA

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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MICMAC - AGUACATE

N° | Titulo largo Titulo corto 23 Tecnologias de transformacion Tecn trans
1 Incentivos Incentivos 24 Adopcidén de tecnologias Adop tecn
2 Apoyo de gobierno local para transformacion Apoyo gob 25 Nivel de transformacion Niv transf
3 Apoyo asociatividad Apoyo asoc 26 Aprovechamiento de subproductos Aprov sub
4 Apoyo pequefios productores Apoyo prod 27 TICs TICs

5 Articulacion entre productores Art produc 28 Recurso hidrico Rec hidric
6 Precios de venta Prec venta 29 Utilizacion de vertimientos, lodos Util verti

7 Costos de produccion Cost produ 30 Manejo de residuos agropecuarios Man residu
8 Volumen de produccion Vol produc 31 Frontera agricola Front agri
9 Canales de comercializacion Canal com 32 Uso de suelos Uso suelos
10 | Planta de procesamiento de subproductos (aceite, extractos) Plant subp 33 Calidad material en viveros Cal materi
11 | Recursos econdémicos para transformacion Rec econom 34 Cambio climatico Camb clima
12 | Credibilidad en entidades publicas Cred ent P 35 Pozos sépticos Pozos sep
13 Compromiso de los asolciados ComP asoci 36 Tramites ante las autoridades ambientales | Trami auto
14 Certlflgamc.)'nes In.ternamonales Cert inter 37 Tenencia de Ia tierra Ton tiorra
15 Invest!gac!on apllc.ada - Invest a?' 38 Normatividad ambiental Norm amb
16 | Investigacion agroindustrial Inv agroin

17 | Tecnologias innovadoras Tecn innov

18 | Vias para la comercializacion Vias comer

19 | Vias terciarias Vias terce

20 [ Transporte interno Trans inte

21 Concesiones de agua Conce agua

22 | Transferencia tecnologica Trans tecn




MICMAC - AGUACATE

Plano de influendcas / dependencias directas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - AGUACATE

Plano de influencias / dependencias indirectas
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MICMAC - AGUACATE

Gréfico de influencias indirectas
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MICMAC - AGUACATE

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




VARIABLES INGRESADAS A MICMAC - FORESTAL

31 | Uso de suelos Uso suelos
32 | Complejidad de Tramites ante las autoridades ambientales comp trami
33 | Concesiones de grandes areas para el manejo forestal Conses are
34 | Tenencia de la tierra Ten tierra
35 | Comunidades étnicas y consultas populares Com etnica
36 | Mineria Mineria

37 | Expansion de la frontera agricola Exp front
38 | Normatividad ambiental Norm amb

N° | Titulo largo Titulo corto
1 Politicas para la extension rural Poli ext r

2 Articulacién de planes de desarrollo regionales Art plan d
3 Incentivos para la reforestacion Incen refo
4 Incentivos para el manejo forestal sostenible Incen MFS
5 Incentivo para la compra de maquinaria y equipos Incen comp
6 Articulacién entre productores Artic prod
7 Precios de venta Prec venta
8 Costos de produccion Cost produ
9 Canales de comercializacion Canal come
10 | Politicas sectoriales para productores Poli sect

11 Compromiso de comunidad Comp comun
12 | Tiempo en tramites Tiem trami
13 | Gobernanza forestal Gobern for
14 | Credibilidad en entidades publicas Cred ent P
15 | Investigacion aplicada Invest apl
16 | Tecnologias innovadoras Tecn innv
17 | Vias para la comercializacion Vias com
18 | Planes y estructura de negocios Plan Es N
19 | Desarrollo de industrias Des indust
20 | Concesiones de agua Conces Ag
21 Transferencia tecnologica Trans tecn
22 | Tecnologias de transformacién Tech trans
23 | Adopcion de tecnologias Adop tecn
24 | Nivel de transformacion Niv transf
25 | Aprovechamiento de subproductos Aprov subp
26 | Recurso hidrico Rec Hidr
27 | Cambio climético Cambio cli
28 | Utilizacion de vertimientos lodos Util vert

29 | Manejo de residuos agropecuarios Man resid
30 [ Tala para tutorado Tala tutor




MICMAC - FORESTAL

Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - FORESTAL

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - FORESTAL

Grafico de influencias indirectas
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MICMAC - FORESTAL

Plano de influencias / dependencias directas potenciales
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MICMAC - Lipsor




MACTOR - CACAO

LISTA DE OBJETIVOS

Implementar estrategias de buenas practicas para lograr certificaciones
internacionales

Adoptar tecnologias emergentes (nanotecnologia en fibras o cascarilla)
Obtener politicas que permitan el fortalecimiento de transformacion que beneficien

al sector productor




MACTOR - CACAQ

Histograma de releciones de fuerza MIDI

Actores con
mayor
fuerza

Fuente: Elaboracién propia con base en software MACTOR - Lipsor




MACTOR - PLATANO

LISTA DE OBJETIVOS

> Produccion de biopolimeros a través de almidon y subproductos
» Consolidar el aprovechamiento integral del platano como generador de economia
con enfoque de seguridad alimentaria




MACTOR - PLATANO

Histograma de relecones de fuerza MIDI
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MACTOR - MORA

LISTA DE OBJETIVOS

» Avanzar en la formalizacién de variedades de mora para el sector
> Desarrollar mecanismos de transformacion para la fruta bien sea en empaques

o productos nuevos




MACTOR - MORA

Histograma de relaciones de fuerzs MIDI

Actores con
mayor
fuerza
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MACTOR - Lipsor




MACTOR - HORTALIZAS

LISTA DE OBJETIVOS

Implementar produccién a escala de hortalizas aplicando tecnologias limpias
Creaciéon de grandes plantas de transformacién de materias primas y

subproductos de la cosecha (bioproductos)
Investigar nuevos bioproductos




MACTOR - HORTALIZAS

Histograma de relaciones de fuerza MIDI

Actores con
mayor
fuerza

Fuente: Elaboracién propia con base en software MACTOR - Lipsor




MACTOR - PORCICOLA

LISTA DE OBJETIVOS

» Creacion de centros de investigacion o I+D+i para transformacion
» Generacion de valor o denominacién de origen




MACTOR - PORCICOLA

Histograma de relaciones do fuerza MIDI
)

Sectetons de desarrolio rural y gestidn

Actores con
mayor
fuerza

Fuente: Elaboracién propia con base en software MACTOR - Lipsor




MACTOR - AGUACATE

LISTA DE OBJETIVOS

> Fortalecer el sector productivo del aguacate en el eje cafetero
» Fortalecimiento de la cadena agroindustrial del aguacate en el eje cafetero




MACTOR - AGUACATE

Histograma de relaciones de fuerza MIDI
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Fuente: Elaboracién propia con base en software MACTOR - Lipsor




MACTOR - FORESTAL

LISTA DE OBJETIVOS

A 2032 el sector forestal debera ser sustentable y generador de riquezas para
todos los actores de la cadena de valor

Definir alternativas de modelos de negocios apoyados por el gobierno nacional para
el sector forestal




MACTOR - FORESTAL

Histograma de relacones de fuerza MIDI
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SMICProbexpert - CACAO

Hipétesis Descripcién
Para el afio 2032 el 80% de las empresas cumpliran con
LEGALIDAD los requisitos y las normativas legales vigentes para su

funcionamiento

MEDIO AMBIENTE

Para el ano 2032 el 70% de las empresas cacaoteras de
Risaralda tendran implementadas 5 estrategias que den
respuesta al cambio climatico y contaran con plan de uso
de suelo y permisos de vertimiento

Para el afio 2032 el 70% de los productores de cacao en
Risaralda estaran articulados entre si y tendran

Escenario Probabilidad
01-11111 40,5%
32-00000 22,3%
09-10111 7,6%
11-10101 4,9%
05-11011 4,4%
10-10110 2,6%
Total 82,3%

SOCIEDAD g .
representaciéon en la formulacion de los planes de
desarrollo regionales
Para el afio 2032 el 70% de los productores de cacao de
PRODUCCION Risaralda tendran acceso a recursos que les permitan

mejorar al menos uno de sus procesos productivos
(produccion, procesos poscosecha)

TRANSFORMACION

Para el afio 2032 el 50% de las empresas y asociaciones
cacaoteras de Risaralda tendran incentivos y
apoyos del sector publico o del sec 0




SMICProbexpert - CACAO

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en software SMICProbexpert - Lipsor




SMICProbexpert - PLATANO

Hipétesis

Descripcion

Politicas

Al 2032 el 100% de los platanicultores del Departamento de Risaralda estaran
protegidos con una politica publica que tenga por objetivos; regular y mejorar los
precios de los insumos, control en frontera de producto, acceso a subsidios, tierras,
su titularidad y lineas de crédito asi como acompafiamiento técnico permanente
para las etapas de cultivo, cosecha y poscosecha con marca de origen coherentes
con los requerimientos del mercado y los planes de desarrollo de gobierno.

Escenario Probabilidad
01-1111 63,1%
09-0111 21,9%

Total 85%

Transformacion

Para el ano 2032 al 20% de la produccion del platano de Risaralda se le aplicaran
procesos agroindustriales de desarrollo tecnolégico que le agreguen valor de
acuerdo a los requerimientos del mercado, aprovechando integralmente la planta y
el fruto.

Comercializacion

Para el ano 2032 el 60% de la produccion del Departamento cumplira con oferta,
calidad y suministro garantizando la demanda del mercado, mejorando y
fortaleciendo el relacionamiento y el negocio entre los eslabones de la cadena bajo
un esquema de red o de cooperativismo entre los actores.

Asociatividad

Para el afo 2032 el 50% de los modelos asociativos seran estables y equitativos,

fortaleceran la cadena, incrementaran la cadena de valor del platano con aumento
del area sembrada, cosechada y rendimientos por ha superiores a los actuales (9

ton/ha) cumpliendo con la demanda del mercado.

78




SMICProbexpert - PLATANO

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en software SMICProbexpert - Lipsor




SMICProbexpert - MORA

Hipotesis Descripcion Escenario Probabilidad
Gestion En el afio 2032 los grupos del sector de mora en Risaralda estaran aliados 01-11111 16,1%
organizacional estratégicamente entre 40% - 50% para mejorar sus procesos asociativos y 05-11011 12,6%

fomentando la participacion de los gremios en la toma de decisiones. 32-00000 9,0%
En el afio 2032 los grupos del sector de mora en Risaralda mejoraran en un 60% 09-10111 8,2%
Calidad de vida | los aspectos administrativos, logisticos y de comercializacién, ayudando a mejorar 02-11110 8,2%
la calidad de vida de los productores. 03-11101 7,3%
En el afio 2032, el 50% de los productores de mora del departamento de Risaralda 07-11001 4,5%
Tramitologia estaran capacitados para realizar tramites que les permitan cumplir la normatividad 21-01011 3,4%
ambiental vigente y manejar residuos con el acompafiamiento de entidades 25-00111 3,1%
publicas y encaminados a la produccion limpia. 04-11100 3,0%
En el afio 2032, el 60% de los productores de mora del departamento de Risaralda 24-01000 2.8%
Normatividad implementaran tecnologias amigables con el medio ambiente que les permita 11-10101 2.5%
volverse competitivos tanto a nivel regional, nacional e internacional. Total 80,7%

Tecnologia e
1+D

En el afio 2032, el 50% de los productores de mora del departamento de Risaralda
implementaran procesos de precosecha y tecnologias de cultivo que permita
mejorar procesos de generacion de valor agregado adoptando tecnologias de
transformaciéon de mora y apliquen 14D tanto en el manejo de materias primas
como de subproductos.




SMICProbexpert - MORA

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en software SMICProbexpert - Lipsor




SMICProbexpert - HORTALIZAS

Hipotesis Descripcion Escenario Probabilidad
En el afio 2032 entre un 25 a 30% de la produccion se debera realizar bajo 02-1110 26,2%
condiciones controladas ya que los cultivos de hortalizas no se podran realizar 01-1111 25,1%
Calentamiento Global | €” las mismas zonas debido al aumento de la temperatura y los cambios del 03-1101 9,9%
microclima, ademas considerando que habra una disminuciéon del caudal del 09-0111 7,0%
recurso hidrico por la intervencion del ser humano en las fuentes de agua en el 11-0101 6,2%
departamento de Risaralda. 05-1011 5,3
Total 79,7%

En el afo 2032 los productores de hortalizas estaran agrupados en
organizaciones de economia solidaria y habra una optimizacion de procesos en
un 80-90% para mayor sostenibilidad a largo plazo tanto en producciéon como
comercializaciéon en el departamento de Risaralda.

Fortalecimiento

En el 2032 entre un 60 a 70% de la produccién de hortalizas debera contar con
un proceso de transformacion primaria para la conservacion aplicando
tecnologias innovadoras y articulando la innovaciéon de cada uno de los actores
de la cadena productiva de hortalizas en el departamento de Risaralda.

Agroindustria

En el 2032 entre un 65 a 75% de la poblacion de los productores de hortalizas
tendran mayor credibilidad en las entidades gubernamentales para que haya un
desarrollo mediante la asociatividad con el fin obtener mayores incentivos en la
productividad en el departamento de Risaralda.

Gobierno




SMICProbexpert - HORTALIZAS

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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SMICProbexpert - PORCICOLA

Hipotesis Descripcion Escenario Probabilidad

Gracias a que los pequefios y medianos productores porcicolas de Risaralda 01-11111 34,8%
implementaran procesos de transformacion generando valor agregado al 32-00000 19,3%

COMERCIALIZACION | precio de venta, podran disminuir sus costos de produccién, diversificando los 09-10111 8,7%
canales de comercializacion; y para el afio 2032 podran participar de un 70% 02-11110 5,5%
del mercado local. 17-01111 5,0%

INOCUIDAD Al afio 2032, el 75% de los productores porcicolas de Risaralda 03-11101 4.1%
implementaran la normatividad sanitaria y seran consecuentes con los 06-11010 37%

PRODUCTIVA o . . . o :
procedimientos de inocuidad realizando sacrificio legal. Total 81,1%

TECNIFICACION

El 75% de los productores porcicolas de Risaralda, para el afio 2032 podran
acceder a resultados de investigacién aplicada al sector, realizaran
transferencia y adopcién de tecnologia, incrementando la productividad a
través de la produccion tecnificada.

ASOCIATIVIDAD

Para el afo 2032 el 80% de los productores porcicolas de Risaralda haran
parte de un proceso asociativo para insertarse en la cadena carnica de valor, y
ser objetivo potencial de incentivos gubernamentales.

INNOVACION
PRODUCTIVA

Para el afio 2032 el 80% de los productores porcicolas de Risaralda estaran
inmersos en la metodologia de produccién bajo el sistema de bandas,
haciendo uso de herramientas como la inseminacion artificial, igualmente del
desarrollo de la transferencia de embriones, logrando la constancia productiva,
necesaria para alcanzar acuerdos de sustentaciéon de precios.




SMICProbexpert - PORCICOLA

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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SMICProbexpert - AGUACATE

Hipotesis Descripcion Escenario Probabilidad
Al 2032 debera I t I desde el gobi I or-111 59%
Apoyo gel gobierno, : se debera reglamentar el apoyo desde el go .|erno y las 16-0000 158
. o entidades no gubernamentales al 100% de los aguacaticultores en
entidades publicas incentivos a procesos de transformaciéon de productos, incentivos 021110 10.4
y no gubernamentales. P P ’ Total 85,2%

tributarios, transferencia tecnoldgica y oferta académica.

Normatividad Ambiental.

Al 2032 del 70% al 100% los aguacaticultores de Risaralda deberan
generar un plan de cultivo de acuerdo a la normatividad vigente para
mitigar el impacto ambiental en el uso de suelos y concesiones de
agua

Asociaciones comprometidas
y empoderadas en la
transformacién agroindustrial.

Al 2032 se debera tener asociaciones fortalecidas que reanan el 90%
de los productores de aguacate en Risaralda, para que se apoyen los
procesos de produccién y transformacion.

Valor agregado de materias
primas y subproductos

Al 2032 se incrementara entre el 50% al 80% la transformacién
productiva de la materia prima, al igual que el desarrollo y
aprovechamiento de sub-productos




SMICProbexpert - AGUACATE

Histograma de probabilided des los escenarios (Experto)
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SMICProbexpert - FORESTAL

Aspectos tecnolégicos

En el afio 2032 en el sector forestal en Risaralda entre el 50 a
80 % de los productores recibira trasferencia tecnologica.

Aspectos sociales

En el afno 2032 en el sector forestal en Risaralda se habran

realizado tres evaluaciones sobre el proceso de mejoramiento
de gobernanza forestal.

Aspectos ambientales

En el ano 2032 se conservara la cobertura forestal de 2016 y
se habra aumentado en un 15 % la cobertura de los sistemas
productivos forestales y agroforestales.

Escenario Probabilidad
01-1111 25%
09-0111 16,2%
05-1011 9,8%
03-1101 9,6%
06-1010 8,4%
16-0000 7,5%
13-0011 5,7%

Total 82,2%

Aspectos econémicos

En el afio 2032 el departamento de Risaralda desarrollara su
modelo de negocio forestal y habrd aumentado la participacion
del sector forestal en el PIB de Risaralda en un 1%.




SMICProbexpert - FORESTAL

Histograma de probabilidad des los escenarios (Expertos)
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RESULTADOS

DELPHI - 2 RONDAS




METODO DELPHI

Aguacate 63 Temas |

Cacao 83 Temas

Forestal 111 Temas

Estudios previos Primera

de Vigilancia Hortalizas 57 Temas Ronda

Tecnoldgica,
Oplnlén de Mora
expertos

Delphi

73 Temas

Platano > 56 Temas

Porcicola 139 Temas

e

TOTAL 582 temas




METODO DELPHI

Expertos Internacionales

Tema Numero Pais

Aguacate 2 México
Ecuador
Brasil
Brasil
México

Cacao

m Aguacate

Forestal
m Cacao

Hortalizas
m Forestal

Brasil
Espafa
México
Espafa

USA
México
Nicaragua

m Hortalizas Mora

m Mora

m Platano

m Porcicola

Platano

AN =222~ WIN] —~

Porcicola
Total 19

Uruguay




METODO DELPHI

Justificaciones
y temas nuevos

Aguacate 83 0
Cacao 74 0
Forestal
Hortalizas
I T Mora
] ! _ 5 - — | Platano

Numero de justificaciones Numero de temas nuevos

Porcicola

mAguacate mCacao mForestal wmwHortalizas mMora mPlatano mPorcicola Total
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RELACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON POSIBLES
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS

RISARALDA al 2032 en los subsectores CACAO, PLATANO, MORA, HORTALIZAS,
PORCICOLA, AGUACATE, FORESTAL, serd un sistema complejo cuyas variables e
interconexiones estratégicas se pueden entender como una serie de tres capas superpuestas e
interconectas: politicas/estrategias, actores y tecnologias/innovaciones/ temas

Tecnologias/
Innovaciones
/temas

Politicas/
estrategias




RELACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON POSIBLES
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS

De acuerdo con lo obtenido a través de la metodologia de escenarios y el método DELPHI a dos
rondas se deben construir en lo posible de manera colectiva, las estrategias y proyectos que
deberan llevarse a cabo en los préximos anos en Risaralda con el fin de llegar al escenario
apuesta de cada sector, sin embargo, un insumo para estas estrategias y proyectos se detalla en
la siguiente lista de recomendaciones:

> Llevar a cabo proyectos concretos apoyados en estudios de vigilancia tecnolégica




RELACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON POSIBLES
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS

» Se sugiere generar espacios de ideacion y coworking (a través de bootcamps Yy
maratones de emprendimiento) en los municipios de Risaralda alrededor de

los temas/tecnologias/ innovaciones prioritarias, asi como sobre las necesidades detectadas
en el formato PESTAL, de tal forma que se puedan proponer soluciones 0 nuevos

emprendimientos - Star Up S que puedan constituirse en nuevos actores del sistema
regional de innovacion




RELACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON POSIBLES
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS

» Los escenarios apuesta generados deben revisarse en

periodos de dos o maximo tres anos, ya que debido a las nuevas
realidades de volatilidad, incertidumbre, complejidad y ciclos cortos de innovacion, pueden
presentarse cambios en variables o entrada de nuevos factores que deberan ser tenidos en
cuenta a través de su influencia en la MICMAC original, o en el método MACTOR o en la
elaboracion de nuevas hipotesis, estas revisiones puede realizarse a través de talleres de
construccion colectiva como los que se realizaron en el transcurso de este proyecto.

» Generar alianzas con los actores de mayor fuerza o influencia
sobre los objetivos mencionados en la lista anterior, los actores con mayor fuerza a 2032




RELACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON POSIBLES
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS

» Codesarrollar convocatorias para que los grupos de interés de cada uno de los
7 subsectores pueda llevar a cabo iniciativas y proyectos que permitan lograr los indicadores
propuestos en el escenario apuesta en cada una de las hipdtesis.

Desarrollar espacios o mecanismos de politica publica (alianzas publico privadas,

asignaci()n de presupuestos) que logren el cumplimiento de los indicadores del
escenario apuesta

Se recomienda generar proyectos concretos de I+D+i, cursos de
extension, programas de formacién continua y de

transferenciaen los temas/tecnologias/innovaciones ganadoras en las dos rondas
Delphi y los nuevos temas prioritarios de la 2da ronda Delphi
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