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Semestre Código Créditos Requisito Horas por semestre 

2 TI221 3 TI113 
HT HP TH TI HT 

48 16 64 64 128 

IDENTIFICACIÓN DEL NODO 
PROBLEMATIZADOR 

Nombre:  

Gestión humana y 
organizacional 

Problemas del nodo: 

¿Cómo tomar decisiones organizacionales, administrativas y 
de gestión humana, en la  problematización y  mejora de las 
oportunidades en las organizaciones de acuerdo con el 

contexto, y criterios de responsabilidad social? 
 

Competencia global:  

Tomar decisiones organizacionales, 
administrativas y de gestión humana, 
a partir de la comprensión de la 

complejidad de las organizaciones y 
su contexto, con criterios de 
responsabilidad social 

TIPO DE PFA Genérico interdisciplinario, con enfoque aplicativo y de ámbito de acción en lo empresarial  

PROBLEMA ESPECÍFICO DEL PFA ¿Dirigir los procesos en una organización teniendo en cuenta los recursos requeridos y políticas establecidas? 

COMPETENCIA DE ÉNFASIS DEL 
PFA 

2.5 Identificar, analizar e integrar las estructuras organizacionales que permiten una adecuada coordinación de los recursos y las actividades 
para alcanzar los objetivos organizacionales conforme al marco legal y normativo. 

NIVEL DE COMPLEJIDAD 

Se pretende que el estudiante logre la competencia, a través de la solución de diferentes problemas relacionados y en contextos diversos, 

corrigiendo los errores de manera autónoma. Se busca además que el estudiante resuelva problemas cada vez más específicos teniendo 
en cuenta el manejo de la incertidumbre. 

ELEMENTOS DE COMPETENCIA 

2.5.1. Apoyar la elaboración de planes estratégicos 

2.5.2.  Anticipar escenarios y estrategias  de acción a  corto, mediano y largo plazo evaluando sus posibles consecuencias.  
2.6.1.  Operativizar los diferentes métodos, técnicas e instrumentos del diseño organizacional.  
2.6.2.  Tomar decisiones articuladas a los sistemas de planeación por escenarios y características de los entornos organizacionales. 

OTRAS COMPETENCIAS POR 

FORMAR 

Afianzar la Lectoescritura teniendo en cuenta la comprensión metacognitiva del pensamiento matemático.  
-Desarrollar habilidades de pensamiento matemático teniendo como base los requisitos del razonamiento Lógico – Matemático. 
-Formular y resolver problemas con base en los intereses, valores y motivaciones propios del entorno.  

-Aplicar las tecnologías de la información y la comunicación en el análisis y solución  problemas, de acuerdo con las necesidades de la 
empresa. 

SABERES ESENCIALES 

SABER CONOCER 

 
 UNIDAD I 
ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE  LAS PRÁCTICAS ORGANIZATIVAS Y  ADMINISTRATIVAS EN EL PERIODO PREINDUSTRIAL, 

INDUSTRIAL Y POSTINDUSTRIAL 
 
- Culturas Antiguas  

- Influencia de los filósofos Griegos y emperadores Romanos 
- Influencia de la organización de la Iglesia Católica. 
- Influencia de la organización  militar. 

- Influencia del estado Moderno. 
- Prácticas administrativas y organizacionales de las culturas pre-hispánicas  
- Influencia de las Revoluciones Industriales. 

- Influencia de los economistas liberales. 
- Influencia de la revolución tecno-científica  o postindustrial. 
 

UNIDAD II 
TEORÍAS ORGANIZACIONALES  Y ADMINISTRATIVAS  
 

- Teoría científica de la administración. 
- Teoría Clásica de la administración 
- Teoría de las Relaciones Humanas. 



- Teoría Neoclásica de la administración.  

- Administración por Objetivos.  
- Teoría  la burocracia. 
- Teoría del desarrollo Organizacional. 

- Teoría del Comportamiento organizacional: x, y z. 
- Cibernética y Administración. 
- Teoría de  los sistemas 

- Teoría Matemática de la administración. 
- De la Contingencia. 
- Gestión del conocimiento  

 
UNIDAD III 
ESTRUCTURA Y DISEÑO ORGANIZACIONAL 
 

- Estructura organizacional: conceptos básicos  
- La estructura organizacional matricial, funcional y virtual. 
- Diseño  organizacional. 

 
DUNIDAD IV 
EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

 
- Función de la planeación. 
- Función de la organización. 

- Función de Dirección. 
- Función de control y seguimiento 

SABER HACER 
Comprender las teorías organizacionales y administrativas  en los contextos de surgimiento  de las organizaciones que permita  valorar su 
vigencia  para el ejercicio administrativo de los  futuros gerentes y empresarios en la sociedad del conocimiento y de contextos globalizados  

SABER SER 
Integra conocimientos, habilidades, actitudes y valores  relacionados con la elaboración e implementación  de procesos administrativos  en 
las organizacionales en contextos  locales y globales 

CRITERIOS DE DESEMPEÑO 

1. Analiza las prácticas organizativas y administrativas en  los periodos preindustrial, industrial y post-industrial. 

2. Comprende los objetos de estudio de  las teorías administrativas y organizacionales en los  contextos  de surgimiento para valorar su 

contribución al desarrollo de la administración y de las organizaciones  

 3. Interpreta  las diferentes teorías organizacionales y administrativas con sus principales exponentes, estructuras temáticas, conceptuales  

y relacionales  para  el ejercicio de la administración contemporánea en contextos de la sociedad del conocimiento  

 4. Analiza las organizaciones, estructuras y diseños organizacionales con sus prácticas administrativas  básicas del desempeño de los  

futuros tecnólogos de gerentes y empresarios en la sociedad del conocimiento. 

 5. Comprende  las  tecnologías  administrativas y organizacionales en la sociedad globalizada y del conocimiento clave para el ejercicio 

profesional del tecnólogo industrial en contextos locales.    

RANGO DE APLICACIÓN Utilización de  teorías, enfoques y técnicas de la teoría administrativa y organizacional para diseñar procesos  de gestión organizacional 

EVIDENCIAS REQUERIDAS 

Parcial  I 30%  
Parcial II 30% 
Examen o parcial  final 40% 

METODOLOGÍA DE LA ASESORÍA 

DIRECTA POR PARTE DEL 
DOCENTE 

Clases magistrales 
Desarrollo dirigido de talleres en forma individual y en equipo 

Planteamiento, análisis y solución de problemas en forma dirigida 
Asesoría por internet 
Asesoría con guía de aprendizaje orientadas hacia las TIC 

Trabajo independiente del alumno con asesoría del profesor. 
Utilización de fichas de trabajo, dirigidas y orientadas por el profesor. 

METODOLOGÍA DEL PFA 
El problema será resuelto de manera individual o mediante la formación de grupos de trabajo, de acuerdo con la reglamentación vigente de 

la institución. 
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